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TekcT: Apocnaea Tumolyk, ap’'s Ceuctyxa

1 ImMnynbc
- ansa JlyubkKa

Il 'arb TpaHcdopmauiii gns po3BUTKY MicTa
Bif, cniB3aCHOBHMUKIB «ANroputmy gin»
Po3noBigae Agpam XapnamnoBuu

I3 yacis, konn A 6yB CTyAeHTOM Y JTyLbKYy,
MICTO 3MiHM0OCA HacKpisb. [Mocy4acHi-
LIann NOro BMBICKWN 1 KaB'APHI, CTpaBn y
3aknagax. He gnusuHa novyTn y BynmY-
HUX PO3MOBAaX XOPOLLUY aHrMINCbKY — He
POCINCbKY, AK paHiwe. A ronoBHe — 3Mi-
HUIUCA nydaHu. MNigpocna BinbHa npoak-
TUBHaA MONOAb, AKa He 60ITbCA PUSUKY-
BaTW, MPIATK i giaTn MmacwTtabHo. MicTo
noBepTaEe CBOI CMOKOHBIYHI cynepcunu:
MYJTbTUKYBTYPHICTb | MiXKHapO4Hi 3B'A3-
KW, 3yMOBNEHI 6M3bKICTIO 4,0 KOPAOHY.
HapgueneHicTb nicns noi3goK CBiTOM A03-
BONISIE BNPOBaAXYyBaTW HaMKpalLLli npak-
TUKN B cebe — i BOAHOYAC NPOMNOHyBaTH
ioel, wikasi rnobanbHin cninbHOTI.

MignPMEMHNULTBO — Lie TeX MPOo CBO-
6oay, i Hegapma noro 6arato B JlyubKy.
Y yac PagsHcbkoro Corosy 6yTn Hexan
APiBHUM, ane 6i3HeCMEHOM O3Ha4ano
e n nesHy ¢opmy npotecTy. [JaHUHY
Tpaauuiam, wo naHysanu Tyt go CPCP.
MignpueMHULTBO — L€ e W Npo Bipy.
TV HacCTINbKKW 3aX0NJIEHUN B1acHO ige-
€10 (Hexam KoK KOCMIYHOK BOHA MOXe
BMOABaTUCS IHLIMM), LLLO FOTOBUI PUBMK-
HYyTU, W06 cnpobyBaTn BTINUTW.



B icTopil «kANroputmy» TeX € MicLe pu-
3MKy. BoHa Morna 6 posnoyaTuncs K Ko-
MepLjiiHa, KONy MK, NO3HANOMUBLLUCH i3
ManbyTHIMUM CriB3aCHOBHUKaMW, NoYasnu
MipKyBaTu Mpo cnifibHy cnpasy. BoHW Ha-
nonarany Ha HepyxoMoCTi: KynyBaTu abo
X 6yayBaTn 06'€KTH, 30aBaTu y HaM. Ane
A B3IBCA NEePEeKOHYBaTH, L0 B Cy4YaCHOMY
CBITi TaK He nNpaLtoe, He BapTO MUCNUTU
KBagpaTHUMKN MeTpaMn. bpakye AKorocb
rayka, KoHuenuii. AKLLO TBOK igero Nerko
NOBTOPUTW, TOAI KOHKYPYELL JINLLE LiHOH.
Tox pas3oM Mu noyanu gymaTu B 6ik kpea-
TUBHUX Xabi.. lMoixanu B IBaHO-®paH-
KiBCbK 3HamomMuTumcs 3 «[pomMnpunagomy».
A cTaB iIHBECTOPOM, a KOMaHA4a HaTOMICTb
nooGiysana Hac NPOMEHTOPUTHK, AKLLO BU-
HWUKHe Taka noTpeba. Mi3Hiwe MU BigBIOY-
BasIN CXOXi Xxabu B YKpaiHi i 3a KOPJOHOM, i
BCO4M NOMiYanu naTtepHun: NoTpIiGHO No-
YMHATM 3 HaBYaSIbHUX LLEHTPIB, i3 OCBITHIX
iHiLiaTKB, AKI NIgTArHYTb ayguUTOpIto ANA
noganbLlUnNX NPOEKTIB.

JinwosLwmn oo nigpaxyHkiB Ta CKnagaHHA
diHaHCOBUX Mogenen, M1 3Hanwnn asi
NOTEHLINHI AINAHKW OS5 HaWnX 3a4yMiB.
Ha KOXHIR i3 HUX MOXHa 6yno 6

3BECTM CNopyAn naowero NnpubnmsHo

40 000 kBagpaTHUX METPIB, Ta Ha Le
Tpeba 40 MNH gonapis. Taknx rpowen Mm
He Mann — i HamMm 6K ToYHO Byno LiKaBo
nonpauroBaTu 3 iHBecTopamu. Ane cyTo
3 NOAbMU HOBOI reHepalLil, 3 TUMU, XTO
rOTOBMI NpauoBaT B LOBrY, Y Nepcrnek-
TUBI 0ecaTuniTb. TOX MU 3iNWANCA Ha
BUCHOBKY, O HannpaBW/bHilLe 3any4daTu
OVNoOMaTIB, BENIMKUX IHCTUTYLINHUX 0,0~
HopiB, NapTHepuTtuca 3 EBPP, CeiToBnM
6aHKOM TowLo. Big noyaTkKy HaM iwnocs
NpPo eTUKY, YECHICTb, 3a/lyYEHHA Ntoaen
i3 Cy4aCHUM cBiTOrnsagoM. Lle Moxnneo
TiNbKM Yy dopMaTi rpoMafCbKol opraHisa-
Lil: no-nepue, 3 MipKyBaHb NPO30POCTI,
no-gpyre, OeTbCA NPO IHTepecu Cninb-
HOTW, a HE OAHIET MOONHN.

BogHoyac y cninkyBaHHI 3 ypbaHicTamu
MW 3pO3YyMinn, WO NOoTPiIGHO po3BMBaATH
nokasbHi CRiNIbHOTU.

Llo6 BOHWM cTann ogHNM BENTMKUM cepepo-
BULLEM i HAMOBHUNU XUTTAM KpeaTuBHI
npocTtopu. TOMy HaCTyMHUM KPOKOM CTa-
no ypbaHicTUYHE OOCNIAXKEHHSA, WO Aano
HaMm 3MoOry nigTeepguTn 6arato rinoTes.
Haw nigxig — npuBo3nTtun go Jlyubka
HaMKpaLLnX eKkcnepTiB KpalHK Ta 3-nosa Il
MeX, OpraHi3oByBaTW 3 HUMW BOPKLLOMNN,
CMiNbHi 3axoan, nepenmMaTu iXHin gocsig,
Ta npobyBaTK 3aCTOCOBYBATHU Lii Npak-
TWUKW B MiCTi. MaTepianu Haworo gocni-
OXXEHHA HaBiTb 6y BHECEHI y CTpaTerito
po3BUTKY Jlyubka-2030. Y 2025-Mmy y
Jlyubky npoxoaus YKpalHCbkuin ypba-
HICTUYHUI GOPYM, NOKaNbHUM MapTHe-
POM AKOro My cTanu. Mm Hanarogmnm
cniBnpayto 3 6aratbMa MiXkKHapOgHUMMU
opraHizayisMm n TUMU, LWo 6asyoTbCH

B YKkpaiHi: Create Streets y JloHgoHi, We
build Ukraine y KueBi, Wo MaroTb Hamip
nponpaLtoBaTh 3 HAaMN eKOHOMIYHY CTpa-
TErito periony, ppaHLy3bKOK KOMaH4O0
Les Ateliers de Cergy, o pasoM i3 «An-
FOPUTMOM [Ain» Ta MICTOM BU3Ha4aTb
npo6semMy 1 NigroTyoTb eKCNepTHI cue-
pa, ORG Permanent Modernity 3 odicammu
y Bptocceni Ta Hbto-Mopky. Yeboro Lboro
He 6yno 6, AK6M MM CBOro Yacy He 3pobu-
NN HaBYaHHA N OOCNIOXKEHHSA CTEPXKHEM
«ANropuUTMYy».

MiwoB yeTBepTUN PiK, AK MU CTapTyBa-
M — i nicnsa Biguy THUX pe3ynbTaTiB yXe
MOXXHa 3aKsagaTtu 6isHecoBi Mogeni y
eKocuCcTeMi Halmx iHiyiaTue. Helwonas-
HO MM 3aCHYyBasn iHBECTULINHUIA GOHS, i
aHaniTU4YHy areHuiro — Wwob maTtum Bnac-
HWUI OOCNIOHULBKNIA LLEeHTP, KU 003BO-
nae nobaynTum ranysi, Wwo noTpebyroTb
iHBeCcTuUUi. Ha nigcTaBi LbOro MoXHa
yKnagatu nybniyHe nopTtdonio NpoeKTIB,
W06 i3 HAM MOrnn o3HamomuTucsa 6isHec,
MicLeBa Bnaga. LLob yci nepebysanu B
ogHoMy iHGopMaLinHOMY Noni, PO3yMinu,
AKi IHBECTULINHI MOXJTMBOCTI ICHYHOTb, Ta
roToBi 6ynu cniBnpayroBaTu.

MNoHap Te, ronoBHa MeTa iHBECTULLINHOMo
doHAY — NPOBOAUTU NTOKasbHi HaBYaHHS

Ana nignpueMuis, BUSABNATW KaniTan i no-
TeHuian. [na uboro naaHyeMo NpMBO3UTU
0o JlyybKa yCrilwHMX cTaptanepis Ta iH-

BecTopiB. Kade cycninbHOro snamey misto.

cafe y LboMy ceHci 6yn0 nepeBipKoro
rinoTesm — i 3apas MOXJ/INBO UTU Y 3HAY-
HO BiNbLUi NPOEKTN. [lpyra Noro BaXknmBea
MeTa — By Tn TOYKOK BXOAY, TOKaNbHUM
napTHEPOM AN BENIUKUX IHBECTULLIMHNX
GOHAIB | Mi>XKHapOOHMX A0HOpPIB. TpeTs

— CTBOPEHHS YMOB, 3a AKUX NIOKaNbHUN
Di3HEC TeX 3MOXe 3asly4yaTy iIHBECTYBaHHSA
i BUXOAUTW Ha rnobanbHi PUHKN.

Y Jlyubky 4nmano MogHux 6peHais oas-
ry, CUNbHUX IT-KOMNaHin, TanaHOBUTUX
AvsanHepiB, 34i6HMX iHXeHepiB. Yce ue
— noTeHuian gnsa 3poCTaHHA KpeaTUBHUX
IHOYCTPIN, 4NA HAapPOAXKEHHSA iIHHOBaLin. A
3YCTpIY IXHIX eKCnepTns f03BOJUTb TBO-
PUTWK LWe Binblue: Ha CTUKY PISHUX IHOY-
CTPIN | TEXHOOr N BUHNKAKOTb HaNLiKaBiLi
iel. Yce ue noTpibHO NiACBITUTK ANA BCiel
YkpaiHu. Tomy, 3-nomix iHWworo, M gbae-
MO 1 Mpo Te, Wwob TyT 3'ABNANUCH NPOAYK-
TN TON-PIBHSA, NPO AKUA FOBOPUTUMYTb B
YKpaiHi i cBIiTi.

Hanpwuknapg, sk npo BXe 3ragaHe misto.
cafe, ske oTpumMano Mi>kHapoaHy Haro-
pony Red Dot Desigh Awards 3a 6peH-
OVIHT, MDKHapoAHy npemito International
Hospitality Awards 3a ansanH kage. Lie
OAVIH i3 HedpopManbHux KPI'y Hawin op-
raHisayiil — wo6 npo Jlyubk posnosiganu
fiIkomMora binbLie.

LLlo6u BTiNOBaTK NPOEKTU, AKIi MatOTb
BMNSIMB Y OOBrOCTPOKOBIN NEPCrneKTUBI,
NOTPIOGHO NepernagaTn NOTOYHY MOMITUY-
HY NOriky 1 BigXOAWTW Big, MUCNEHHS Ka-
AeHuiamu. CniBnpays cTae pesynbTaTms-
HILLOO, KON MpaLutoe TPUKYTHUK Bnaga
— Bi3HeC — rpomMaacbkuin cekTop. Konm
NONITUKK CMOKINHI, LLO MPOEKT TpUBaTU-
Me He3aneXHo Bif, IXHbOI MPUCYTHOCTI.
Konu nignpuemui MaroTb ambilii nigTpn-
MaTW Taki 4OBroBiYHi iHibiaTneu. Konu
rpoMagCbKuUn CEKTOpP BigyyBae, WO Taka
nigTpMMKa nonerwnTb IM poboTy: gecb
MOXXHa pOo3paxoByBaTU Ha CNPOLLLEHHSA
BropokparTii, AeCb — Ha 3any4YeHHs 4OHO-
pa. fK Le BCe Npauroe, CNocTepiraeMo Ha
BNaCHMX NpuKagax.



Hanpuknapg, y Hac € gosrotpmsane napT-
HepCcTBO 3 pecTuBanemM «PpoHTepa», Ha
Akun y 2025-My 3aBiTaB nocon IcnaHi.
O3HaNOMMBLUUCH i3 HALWWMMW MPOEKTaAMMU,
BiH BMCNIOBUB 3aLlikaBNEeHHA y cniBnpawi
wono pesmgeHuil B «Jomi Nako». BigTak
Ha 3yCTpidi icMaHOMOBHWUX MOCONbLCTB Y
Knesi «®poHTepa» npeseHTyBasna cTpa-
Terito, AK NpayroBaT Ha iICNAHOMOBHUX
PUHKaX 3 YKpaiHCbKO NiTepaTypoto.

Lle npo edpekT, Wo Mae 4OBroTpmnBanmn
BNAMB, — ane gNns uboro rnoTpioHe 6a-
YXaHHA npautoBaTtn CUCTEMHO, BEJTIUKN-
MW BipisKamMu, a He NPOCTO pa3oBUMU
npoekTaMmun. 3asmpaTtu Brnepes Ha N'saTb,
AEeCATb POKIB: YN MaTUMeE Y ManbyTHbO-
MYy 3Ha4eHHSA Te, Wo pobul CbOroaHi?
MWCANTY He NogiaMKu, a CUCTEMaMN.

«ANropuUTM» y TaKOMY 4YaCcOBOMY BiATWUH-
Ky 6a4ynTb cebe Ak nnatopma, Wo nig-
CUJIKOE HANCUNbBHILWNX Y MICTIi, CTBOPIOE
nokauil, ge BigbyBaroTbCA HE NPOCTO Mo-
Ai1, a npouecun. Ak onepaTop ycepenuHi
Jlyubka, Wo noegHye cninbHOTU Hankpa-
Wmx ¢axiBLiB i3 OCBITU, HAYKN, KYNbTYpWU,
MUCTeLTBa, ypbaHiCTUKN, EKOHOMIYHOI
coepu i Mmegia. MNneye, Wo gonomMarae

™M i3 piHaHCYBaHHAM, IHCTUTYLINHOKO
NigTPUMKOO, HETBOPKOM, HaBYaHHAM.
BycTep, W0 3a0xo4ye pobuTKn Te, Ha WO
BOHM HEe 3BaXyBanucb A0 Lboro. CBOEO
4yeprow, y A4OBroCTPOKOBIN NEePCNeKTUBI
Le npmeege 0 TOro, Wo nogu 3anm-
WwatnumyTbesa y Jlyubky. HaBiwo Kyguco
IXaTu, AKLWO MaewWw yce, Wob BTINNUTN MpIT
TyT? [JoCcTyn o Kanitany, 0o aygutopil,
[0 HaBYaHHA — 40 BCbOrO.

3 HaCTYMHOro PoKy MU NaaHyeMo 3a-
npoBaguUTu MeTPUKKN O119 BUMIpPY L,0B-
rOCTPOKOBOIO BMNANBY: K BCepeaunHi
opraHisauii, Tak i y BUMorax 4o Halunx
napTHepis. OQWH i3 NOKA3HUKIB — CKisb-
KW HOBUX KOHLENTIB 3'aBnnocsa B 6isHeci,
y rpoMapgCbKin AianbHOCTI, Hanpuknaa,
3a N'ATb poKiB. B0 KOHUENTN — e Te, WO
Befe Hac. KoHuenT KpeaTUBHOro xaby,
KOHLLeNT ypBaHiCTUYHNX foCnigXXeHb —
LbOoro He icHyBano y Jlyubky paHiwe.

A 3apas ue caMoLoCTaTHI XUTTesnaT-

Hi cuctemu, Wo 36aravyyroTbCsA HOBUMMU
3B'si3kaMu n BuMipamMu. LLlo Ginble Takux
KOHUenNuin — To 6inbll pisBHOMaHITHe
cepeposue GopMyeTbCA. 3’'ABNAETb-
cA Binblwe BMbOpPY 1 iHKNHO3iT. BUHMKaE
CUNbHa, NpaBuiibHa KOHKYpeHLif: igen
Ta andepeHuiadil.

[MoCTiHe HaBYaHHSA CbOroAHI — He MNpo-
CTO TPEHA, a XUTTEBA HEOOXIAHICTb Y
CBITI, oe 6e3ynNMHHO 3MIHIKTbCA NpaBun-
na. ToMmy gpyrmm nokasHmKom, K Bu-
MipATK BNNuUB, byae Te, Wo BCe binbLua
KiNbKICTb NtoAen perynapHo HaBYaeTbCA.
| MM CTBOPHOEMO ANSA LbOro YMOBM Y BCiX
CBOIX NPOEKTaX.

TpeTin NoKas3HNK — PiBEHb IHBECTULLIN.
[MeBHICTb TOro, Wo Mamn, AKi NpayoTb
Ha NepeTuHi gUcuUnnniH Ta iHgyCcTpin,
3HanAyTb Kanitan, wob 3anycTuTu iHiyia-
TnBy abo cTapTan, BioKpUTU 41 MacliTa-
byBaTu 6isHecC.

AKLWO € iIHBECTULIT, TO € N poboyi Micus
— a Le 03Ha4ae b6inble nogaTkis, BULLY
BUHaropoAy 3a npauro. B «<Anroputmi» mu
nigceiyyemMo nNogen, a e BnnmBae i Ha
Hac camux. Tak OpMYyeETbCA EKOCUCTEMA,
Taka cobi cninbHOTa CMifibHOT.

Tpurepom, AKuin, 3-NOMiX iHLWKX, CNO-
HyKaB Hac 3ibpaTucs B KOMaHgy 4oTupu
POKM TOMY, Bynu 4acTi cnoesa, MOBIAB,

y JlyubKy Hi4yoro pobutun. Ton, XTo Xxo4e
CbOrOHI NPUIXaTW OrNAHYTU MICTO, Ma€
3aKnacTu WoHarMeHLe AeHb, abu oxonu-
T 6opan yacTuHy. TyT BUPYE XUTTSA

i YN He WOAHSA WocCh BiabyBaeTbCS.

€ BigUyTTA BENIMKOro gpansy, Ake 1
BWU3Ha4Yae LiKaBiCTb BYTTS B MICTi.

Ilocnig)XeHHs iIK OCHOBa
OJIS 3MiH: MoBepTaTH

Mmonoab

I1 poznogigac Opin Kyub

Y 2003 poui MONoAiCTb KnnKana MeHe
AaneKnMum MOXIIMBOCTAMM, a NPOBIH-
LiiHe MiCToO — TuUcHyno. {4 cnpobysas
nobynysaTu HOBE XUTTSA 33 KOPLOHOM,
ane nosepHyscA o Jlyybka. licna sTop-
rHeHHSA Pocii B YkpailHy y 2014 poui mos
poAuHa 3HOBY 3ibpana Banisn. A 6ys
neBeH: Us KpaiHa He 3yNMUHUTBLCA Ha CXopai
n Kpumy, nige gani. NosepHyBCA 00400MYy
y>xe sgpyre y 2016 poui 3 oCTaToOYHUM
pilleHHAM: Binblle Hikyau He 1gy. Moe
Micue — TyT, y JlyubKy. A gKLWO0 nparHy
3MiH, TO 1 TBOPUTUMY IX CaMe TyT — A4
CBOIX fiTEN Ta CBOro MicTa.

Min cTapwnm CUH — LinecnpsMoBaHuUm
PO3YMHMUK, 30/10TUN MefanicT i nepe-
MoXKeLb oniMniag — Yy 2018 poui noixas
HaByaTuca 0o BigHsa, 60 He 6aumB nep-
cnekTuBs yaoma. Moro Bnbip MeHi 6onis:
AKLLO Ta4e Taka NnepcrnekTUBHa Monogb, TO
XTO 3anunwaeTbca? Konn ocTtaHHin O3BO-
HWUK NPOJSIyHaB A8 MOSIOALWOro, cuTyauis
nostTopunacs: i3 30 NOro o4HOKIaCHUKIB
— 28 nmogen noixanu 3 Jlyubka. Mpunwno
CTpalLHe YCBIAOMIIEHHSA: MICTO, 3 KOrO
BTikae Mosiogb, He Mae ManbyTHLOrO.
BogHo4vac Hapoannocs 6axaHHA gasatu
iMnynbC 3MiHaMm. LWo6 Jlyubk cTaB Mic-
LLeM, 3BigKM He Xxo4eTbcs IXaTun. AaXe B
Hac gy>e KOMGOPTHE A8 XUTTA MICTO.
Hanpwuknag, Ao LEeHTPy Ha aBTO MOXHa
AictaTtucs 3a AeCATb XBUIVH i3 Oyab-AKOl
TOYKU. Ane KOMPOPT — Le HE PO3BUTOK.
MNoTpibHa MOXNMBICTb 3apObNATH, HaBYa-
TUCSA, TBOPUTMW.

A 3HanLWoOB ogHOAYMLIB, 3 AKUMU MU 23
noToro 2022 poky odiyinHo 3anycTunm
«Anroputm gin». BoceHn 2022-ro mu
3aMOBUAN AOCHIAXEHHSA, W06 3p03yMiTH,
AK Sly4aHn CpUnMaroTb CBOE MICTO, — Lie
6yno neple ypbaHiCTUYHe focnigXeH-
HA Jlyubka. Couionorun BMaBunu LikaBy
KapTUHY: YacTMHa MeLlKaHLuiB 6aunTb
JlyubK K LLleHTp €Bponu, iHWi — K 6on0o-
TO. MNMpnymHa acouialil 3 LeHTPOM EBponu
— icTopuyHum «camit». Y 1429 poui Be-
NTMKNIN KHA3b JTInToBCbKUI BiTOBT 3i6paB
TYT MOHapXxiB, NpaBuTenis Mamxe BCiel
TogiWwHbOI €Bponu. Micbki Bynuui 3ByYa-
NN PISHUMU MOBaMU, Maropinun pisHMMK
npanopamun. 36n1McKyBann KOPOHN —
JlyLbK NepeTBOPMBCS Ha apeHy BENKNX
ANNIOMaTUYHUX pilleHb. MNaM’aTb Npo
icTopnyHe MuHyne 3bepernacsa y cBifo-
MOCTI NyYaH.

BnnnBoBi ntogn — nocafosLi, MicLesi
YMHOBHUKN — 30e0inbloro BBaXanu, Lo,
nonpu nepcnekTMBK, MiCTO He po3BMBa-
E€TbCH.



Monogb i KpeaTBHUIA Kiiac onucyBanu
Mnoro sk «6oNoTO» i HE BipUAN Y NOro po3-
BUTOK. MpefCcTaBHUKM Marnoro Ta cepep-
HbOro 6i3Hecy CXUNANNCA 00 OYMKMW, WO
y Jlyubka € noTeHuian. Couionorn sgney-
Banucs enitetam, BUKOPUCTaHUM LLOLO
MiCTa: nydaHun 6a4aTb Y HbOMY CBIill fiMm,
OYyOMHOK Ta CiM'10. 3BEPTarOTbCA 40 HbOrO,
AIK 10 Yorocb pigHoro. CamMe LA eMoLiHa
NPWB'A3aHICTb i BIAYYTTA KOMGOPTY CTanm
rOMIOBHUM CUMHANOM: MICTAHN NMOONATb
JlyubK i B HbOro € noTeHuiasn. MoTpibHO
NPOCTO CTBOPUTN YMOBMU, W06 NOro pos-
KpUTWN.

A1 Mu posyminu: Tpe6a noyatu npa-

LLIOBaTHU 3 TUMMU, XTO XOUe po3-
BUTKY. Manun i cepepHin 6isHec
6auyaTb ManM6yTHeE B MicTi. Mopyy
i3 HUMKM — Mmonopab | KpeaTUBHA
cninbHOTa, AKUM Tpe6Ga 6yNno Bce-
NUTU Bipy B Te, o JlyLbK — He
«60NoTO».

IcTopis «KANropuUTMy Lin» po3noyasnacs 3
NepLloro NPOEKTY — LLeHTPY NiATPUMKN
nignpuemMHnyTea Lis.bisHec y Jlyubky.
Y>e 3a gBa poku nicnsa 3anycky npocTip
BigBigano 13 Tucay nrogen. WicTe Tncsay
— YHiKanbHi BigBigyBadi. [na MmicTa, ge
npoxkuneae 200 TUCAY XUTeNiB, Taka Lund-
pa Bpaxae. Lle WwicTtb TMcaY ocib, Aaki npo-
MLWAN HaBYaHHA Ta fi3Hanncs WocCb HOBeE.
XTOCb i3 HUX BigKPWB KaB'ApHIO, XTOCb

— LWUBENHY MaNCTEPHIO, XTOCb HaBYMBCH
nucaTun 3asiBKW Ha rpaHTu. Y MicTi nobinb-
wano ®Ollis, 3'ABMNNCA HOBI pObOUi MiC-
Us, @ 3 HAMU — BiQUyTTH, WO TYT MOXHa
CTapTyBaTn 3 pisHMUMMU iHiLiaTuBamn. Cta-
TUCTUWKa 3acsigymna npo rnoHag 200 HoBKUX
nignpuemLis, WO 3apeecTpyBanm bisHeC
3aBOAKN MNPOEKTY. Ta 32 KOXHOK LNppPOoto
— XMWMBa iCTOopiA: AgiBYMHA, AKa Wuna Bo-
Ma, BiKpuna BnacHy crpasy, a sigeorpad,
LLLO 3HiIMae Bigeo Ana Amazon, NoBEPHYB-
CA B pigHUM JlyubK i Tenep npawtoe 3Biacu.

B ekocucTemMi «Anroputmy Lin» npautoe
BaraTto rpoMafCbKMUX opraHisauin: Mn He

OVKTYEMO HIKOMY, W0 pobuTtn. MNMpocTo
0AEMO iMNYyNbCU — i AKLO Nogu noaina-
FOTb HaLli LiHHOCTI, TO AieMo pasoM. Jlto-
AAM NOTPIOHO, WO6 Yy HUX BipnnInu, — TOMY
nokKasyemo IM Hanpsam, ane BoHn 6epyTb
Ha cebe BianNoBiganbHICTb LWOA0 CaMOro
pyxy. [lonomMaraemMo 3 noLyKOM rpaHTiB,
ob'egHyeMO iHiLiaTUBN, HABYAEMO 1 Nig-
TpuMyemo. CamMme Tak NOCTynoBo B JlyubKy
$bOopMYyeTbCH NOKaNbHa ekocucTteMa —
XWBa Ta eHeprinHa. 3'ABNsAeTbCA NPOEKT
3a NPOeKTOM. PaHiwe gna Jlyubka cnoso
«ypbaHicTuKa» 3ByYano sK AMBWHA, 3arag-
Ka. Ane ypbaHiCTu4YHa opraHisauis «MicTo.
pebyT» 4ygoBO BRopanacs i3 NPOCBITHN-
uTBoM. Y 1l kKoMmaHgai 12 nogen: sigeorpa-
oun, apxiTekTopwn, gnsanHepn. Mamxe BCi
BOHM KOSMUCb Moixanu 3 Jlyubka, npoTe
BillHa noBepHy”na ix ogaomy. HuHi X y
PigHOMY MICTi BOHM OpraHi3oBYHOTb NeKL,il,
pPO3p0obAATL NMy6iYHI MPOCTOPYU, 3a-
nyckaroTb YP6aHICTUYHI MPOEKTU TOLLO.

O Urban Reform cninbHO 3 «MiCTO.pebyT»
nposenu nepLue ypbaHicTuyHe Aocni-
A>KeHHsA Jlyubka Ta po3pobunmn KoHLuen-
Lito, AK Ma€ PO3BMUBATUCS LLEHTP MicCTa.

Ha cTtapTi 4oCnigXEeHHA HIXTO HE PO3YMIB,
Lo 3 uboro sunge. Lie 6yna cnpoba micTa
noauBUTUCA Ha cebe — 6e3 i3 Ta npu-
Kpac. Mn npocTo XoTinu BignosicTn cobi
Ha 3anuUTaHHA: AKi CUIbHI CTOPOHN JTyLib-
Ka? LLlo BiH MOXe gaTtu YKpalHi 1 cBiTy? 3
yacom Urban Vision Lutsk i3 cepil ypbaHic-
TUYHUX OOCNIOXKEHb Nepepic Y NOBHOLIHHY
nporpamMy po3BuUTKY MicTa. Ternep igeTbcs
He NPOCTO NPO aHaniTuUKy, a NPo ChinbHy
nito. KomaHga Urban Reform gonomorna
HaM nobaunTn oyeBugHe, ane HegooU,i-
HeHe: JlyubK — ofiHe i3 Har3eneHiwmnx
MICT KpaliHW. BiacoToK 03eneHeHHs, nap-
KiB, CKBepiB TYT OifiblLMN, HiXX Yy 6araTbox
€BPONEnCcbKnx Mictax. Ane nopyy — 4o-
TUPW pivkK, 3abyTi N 3axOBaHi Bif NMO4eN.
CananaiBka, Hanpuknag, MoXxe CcTaTu He
NPOCTO PIYKOKD, a 3ENEHOK apTepIEtD, AKa
3'efHae fBa LeHTpU MicTa, po3gineHnx
3anisHuuetro. YaBiTb — NPONTU BCE MICTO
BE10- YU MiLLIOXigHOK AOPIXKKOK, HE BUXO-
OA4YM Ha MaricTpani.



Mwu focnig)yemMo CTapi parioHu, KONULLHI
cena, Wo CTanun YaCcTUHOK MICTa, LWyKae-
MO CNOCOBU BANXHYTU B HUX XUTTS.

«ANropuTM Lin» iHILIKOE MPOEKTK, B AKX
B3aeMOAit0Tb b6isHec, rpomMaga i Bnaga.
Jocnig>XeHHs y Ui cncteMmi — He gopa-
TOK, @ PyHOAMEHT, 60 MM caMi X HIYOro He
3HAEMO MpPOo BNacHe MicTo. Konm noyanu
KonaTu rnmbLue, BUSBMNOCS, WO HaBITb
iCTOpMKaM He Bce BigoMo npo Jlyubk. [e-
AKi MICTSAAHW HaBiTb He 3HaNW, WO TYT XWB
NMUCbMEHHUK | nepeknagay opko MNokanb-
4YyK — JIIOAWHA, fika Bigkpwuna YkpaiHi bop-
Xeca, nepeknagay naTMHoaMepukaHCbKol
niTepaTtypwu, CBIAOK Ha Becinni Bacuns
Ctyca. JlitepatypHun ¢ectmsanb «PpPoH-
Tepa» MigcBiTUB iIMEHa HaWMX MUTLIB, a
Urban Vision Lutsk cBoiMu gocnigyXeHHs-
MW BigKpuBae Jlyubk Ta nyyaH. [locnigxye
He nuLe NPoCcTopwn, a n colianbHy CTPYK-
TYpY: WO 3aBa)ae NasaM NnoyyBaTUCA B
MICTi KOMOPTHO, LLO CTUMYSIHOE TX TXaTu
Ta WO TpUMae 3anmumnTucs. Busaesnaetb-
CA, WO ANd nyyYyaH KOMPOpPT — He nuLe
npo OOpOorn 1 NaBku, a N cepeaosuLLe,

Ae MoXKHa biraTtu, kataTuca n TBopuTtun. Y
Hac HeEMaeE ae biratn Kpoc, OKpiM nNapky,
HemMae Micub ANA ckenTepis abo Benono-
Pi>KOK. Ane Lie BCe MOXHa 3MiHUTW. Mwu
NnpaueMO Hag TUM, Wob y 6yab-sKin Tou-
Li MicTa nrogsM KOMPOPTHO XUITOCA.

AK 5 BX€e 3a3HayaB, 3MiHM CTarOTb MNo-
MITHUMW TOAI, KOS NOYNHAE MpaLtoBaTi
TPUKYTHUK: B6isHeC — rpoMaga — Bnaga.
A Mi>K HUMK nocepeguHi <KANroputm gin»
— AK KNen, akum Bcix ob'egHye. Konm Ha
HaLi 3axogu NpMUXoaAaTh i nignpuemy,, i
YMHOBHWKM, | FPOMaACbKi aKTUBICTN — Le
i € CrpaBXHin po3BnUTOK. CnoYyaTKy Hac
CNpUrMann ik KOHKYPEHTIB 1 He Bipunn,
LLLO XTOCb rOTOBMI BKagaTy KOWTW B
pPO3BUTOK MicTa. Tenep BCe iHakwe. Konun
130MMO Tenep B iHWI MicTa Ha ¢opymu,
KOHbepeHLil, TO YyeMO, Lo Npo Jlyubk
rOBOPATb AK NPO MICTO 3 NOTEHLiaNoM.
PaHiwe Ha ogHOMY GOopyMi MU NOYynN,
LLLO HaLLOK NPO6IEMOIO 3aMLLAETHCA
Tpaca «Kuis — Yon».

To6To BCi igyTh Yy PiBHE, NnoBepTaroTb Ha
J1bBiB, a JlyubK 3anMLWAETbCA OCTOPOHbD.
Jroan nogekyan cnpunmanm Hawe Micto

AK YOPHY fipy. [MpoTe HUHI M1 NPUBO3NUMO

crogn OUBOBUMXXHUX CriKepiB. Y BEPECHI
2025-ro po Jlyubka npuisgue Ha Halle
3arpoLUeHHA BiAOMUN LWBEACBKUIA apXi-
TekTop i MicToBYiBHMK MoranHec To-
BaTT. JlloanHa, faka 3 2005 poky no4vana
NPUOYMYBaTWN KOHLLEMLLIKO «MiCTa B MICTi».
To6TO MICTO B KOMOOPTHI JOCTYMHOCTI
AJ151 NOro XUTEeNIB, y sKOMY BCe, L0
NOTpPiI6HO, NOpPYyY — Ha JOPOry He
NoTpiGHO BUTpayaTn noHag, 15 XBUJNH.
BiH noroguecsa BUCTynaTn MEHTOPOM B
ypP6aHICTUYHUX, apXiTEKTYPHUX MICTO-
nnaHyBasbHUX NPOEKTaX «ANropuUTMy
Ain» Ta «MICTO.pebyT».

I yg; NUTaIOTb, NPO WO ANA MEeHe
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JlyubK: 4N MeHe BiH — Npo nio-
pen. Came nogu meHe BpaxalwTb
HauGinble — Ti, XTO AoNy4YaeTbCcs
A0 iHiuiaTKB, i Ti, XTO XXMB TYT pa-
Hiwe. KpeaTuBHiI, BignoBiganbHi,
He6anayXXi. BOHU — ronoBHUM no-
TeHUian micta. Monoab noBepTa-
eTbca. MicTo oTpumano imnynbc,
LLLO NOPOAIKYE HOBi CEHCM.

PaHiwe aymas, Wo pe3ynbtaTH
HaLoi POGOTU TOYHO NoGayaTb
Moi AiTU. Ane 1 B)Xe BiguyBalo

10 AMHaMIiKy 3miH. | pagito, Wwo
JlyubK CcTa€ Cy4YaCHUM, 3eJIeHUM
€BpoOneMcbKUM MiCTOM 3i CBOIM
XapakTepom. | LeHTPoM TS)XKiHHA
ONs KpeaTUBHMUX iHAYCTPIN. Yac
nokKasye, o Mu Ha NpaBUJIbHOMY
LnAXxy.

NMoTeHLian

KpeaTUBHOI

cTonuui

I1 poanoeipaec Bagum
Maxomep,

[Onsa MmeHe JlyubK — He NpoCTOo Micue
Hapo KeHHA abo Touka Ha KapTi. Lle
Micue cunu. TyT, cepe Noro 3eneHnx
BY/ULb i CTapux MypiB, GopMyBanocs
Moe f: HaBYaHHSA, B6isHec, poguHa, opya3i
" Konern — Min npocTip Ta putMm. 4 He
noyas 6u 6yayBaTu KOMMaHIiO came TyT,
AKOW He BipUB Y NOTeHLian uboro Micra.
Jlyubk — Micue, ke Moxe 3abesneynTu
BCe, WO NOTPIGHO KpeaTUBHIN iHAYCTPII.
MoTpibeH mapkeTonor? Lykanm y Jlyubky.
[nsanHep, My3nKaHT YM BUPOOHNK Mep-
qy? 3HoBY Jlyubk. Lle MicTo, ge TanaHTu
XO4ATb Nopyu i3 To6oro, NpocTo Tpeba
BMIiTK 6aunTn 1 o6’cgHyBaTW.

Jlyubk Ma€ KonocanbHuin noTeHuian. A
B6aumB, K 6araTto B MIiCTi eHepril, TanaH-
TiB, KpeaTuBy, Ta BOAHOYAC IM HE BUCTa-
4yae B3aeMofil. KoxxeH pobuB Woch KpyTe,
ane Hién y cBoin okpeMmin bynbbaluLi.
Ham 6pakyBano KynbTypu napTHepCcTBa
— CninbHoOI Ail.
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Tomy i 3axoTinocsa o6'egHaTn BECb MiCb-
KU NOTeHUian — i came 3 ujiel igel 3apo-
AvBcsa «KANroputm gin». Mun He kepyemo =9 N TOSSSPE L
M HEe HaB'A3YyEMO — MW 3aJaEMO HanpsaMm, B +§M!,wﬁma
LLLO Aornomarae pyxaTtmuca. Jatn imnynbc B
— HanTouYHiWwe GopMyItoBaHHSA TOrO,

LLLO MM pobuMo. Bo BCe NOYNHAETLCSA 3
ManeHbKOI fil: 3 Toro, AK T\ BUXoauL 3i
CBOET KBapTUPW 1 HAMaraewcs nokpaLun-
TW NPOCTIP HaBKoO cebe, 3 TOro, AK TH
CTaBMLLCA A0 MiCTa, 40 BNAacHOro goMy.
AKLLO 3MIiHIOELL X04a 6 LWOCb HAaBKOO
cebe — ue BXe iMnynbe. [HWwi 6ayaTb,
HaAMXarTbCA, NiAXONOKTb. Tak BUHMKAE

PyX.

3 mAIN PARTNER

B ocHoBIi opraHizauil — ogHa 3 igen:
obeHaTN aKTUBHUX Ntofen, bisHec, rpo-
Magy " Bnagy HaBKOMO CNiIbHUX LiNen.
MW NoYMHaNM 3 HEBEJIMKUX NTOKaNbHUX
iHiLiaT1B: BOPKLLOMNK, 3yCTpPIidi Nignpuem-
uis. MoTiM 3p0O3yMinu, WO MOXEMO MacLl-
TabyBaTu BMNAMB i cTaBaTu NNaTGopmMoto,
fIka 3anycKae CUCTEMHI 3MiHWN B MICTI.
OfHWM i3 NepLumx BeNMKUX KPOKiB cTana
nosiBa LLeHTpYy NigTPUMKN NignpuemMuis
[ia.bisHec y JlyubKy. Lle HauioHanbHUM
NPOEKT i3 PO3BUTKY MigNpUEMHULTBa Ta
eKcrnopTy, iHiyinosaHnm MiHiCTepCTBOM
unoposol TpaHchopmauil. Y Jlyybky Ta-
KU LEHTP CTBOPEHO 3a MigTPUMKKN «An-
roputMy ain». MNignpuemui n Ti, XTO TiNbKK
nnaHyBaB BflaCHY crpasy, MalOTb MOXIUN-

BiCTb HaBYaTUCA, OTPUMYBATU KOHCYIb- Lle Mmicue xunBe, pO3BMBAETLCA, ANXAE 11 «ANroputm Ain» — Ginble, HiX Ko>kHa 3 LuX iHiLiaTUB CTBOPHOE HOBY AKICTb
Tauil, BiagigyeaTu nofii. Mu BXe nposesnu Pa3oM i3 MICTOM. Y Taknx NpocTopax rpomapcbKa opraHisauis, ue Micbkoro cepeposuiia. Halle 3aBAaHHs
COTHI 3axoAiB: nekuin, 6isHec-3ycTpiven, HapPOOXKYHTbCSA HOBI MPOEKTU, MNAapPTHEpP- — gornomMaraTtu iM po3BMBaTUCS, LLYyKaTK

nnatdpopma gna cnienpayi. Haw

BopKwonis. 1o CMiNbHOTU AOAYYMUIINCA AK CTBa, HaBiTb HOBI Bi3Hecn. Mu 3Hanu, Wwo $hOKYC — PO3BUTOK MiCLLeBOro napTHepIB, 3anNuLWarounch y JlyLbKy.
MOJI0A4I KpeaTusHi 6peHan, Tak i 4oCBIA- B JlyubKy € 6arato TaflaHOBUTUX NOAEN, . . BapTo cTaBuTn nepepq, coboro Makcumarbs-
YyeHi lokasnbHi KoMnaHii. Ha nepuwin noAji AKI NpaLtoroTb BigAaneHo abo Ha ¢pu- !"(?T?H""a"y' Pasom BT'nfoeMO HO HepearbHi NnaHwu, Wob oTpuMaTn Herne-
y npocTopi Ais.bisHec y JlyubKy A 6a4ns, NaHci, ane He MaroTb MicusA A5 CRiNbHOI IHILIAaTUBU 3 PO3BUTKY NiANpU- peBepLUeHi pesynbTaTtu. Llinutucs Ha ayxe
AIK FOpATb ouvi B togen. Lie 6éynu niogw, POBOTU, HETBOPKIHIY N OBMIHY igeamMu. €MHMLTBA, )XXIHOYOro flifgepcTBa, Benuke, abo HaBiTb HEMOXIMBE, TE, L0
roTOBI WOCb 3MiHIOBaTW. | TOAI BepLle Xab cTaHe TOYKOK TAXIHHA ANA Takux €KOJNOoriyHoI BignoBiganbHOCTI, 30a€TbCA ANBHMM ab0 60XeBiTIbHUM. ToMy
No-CrnpaBXHbOMY Bigu4yB, WO «ANTOPUTM daxisuis. Mu BipUMO: NPOEKTU, AKi BOHU yp6aHismy. B Hac € U WareHa iges 3pobutn Jyubk
Ainy npauroe. 3rof4omM My posnoyanu BTi- CTBOPIHOBATUMYTb Ha NepeTUuHi ekcnep- CTONULLEID KPeaTUBHUX iIHAYCTPIN B YKpaiHi.
NHOBATU B XUTTA igero xaby «A6o Abo» — TU3, LOMOMOXYTb 3a5y4YnTnN B PerioH Mwu He MICTO-MINIbMOHHWK, ane e He HeJo-
NpoCcTOopy 415 NpeACTaBHUKIB KpeaTuns- AOLaTKOBI iHBeCTULUII. | 3 iHWOro 60Ky — NiK, @ Hawa cuna. Y MeHWwmnx Mictax nroam
HUX IHQYCTpPIN. TaM 30MPaTUMYTbCA Ti, XTO 3po6uUTK JlyubkK BUOAUMUM Y CBITI. OnnXK4i ogHe oo ogHoro, M nerwe oben-
CTBOPHOE LiHHICHI NPOAYKTU BNaCHUMU HaTUCA, a OTXXe, WBugLe aiatu. Ane gns
pyKamMu 1 igeaMun: onsanHepn, MysnuKaHTu, B>xe 6a4MMO 3MiHU — 3'ABMAOTBLCS HOBI Lboro Tpeba nokasaTu NpukKnag Ta gatu
MapKeTOoN0or, anTiBLi, apXiTEKTOPW. NPOEKTU, NAPTHEPCTBA, KOMIMaHil. iMnNynbC.
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Cxema mMano6yTHbOroO:
3aXuLLaTU CBOIX | ALIFTH

CniJZibHO

I1 po3noeigae AHapii MeHiwyk

LLle kinbka pokiB ToMy B JlyLbKy Biguy-
BaBCA 3acTin. MicTo Hibu n guxano, ane
He 3/1arof>eHo. A MOXJ/IMBOCTI nexkanu
nopy4: HeBUAMMI, HEOCBOEHI, MOB HaCiH-
HA nig acdanbToM. Tpeba 6yno nigHATU
NAWTKY M NOKasaTw, WO MNig, HEK € XUTTS.
A BMitO 6a4UnTK Li MOXNNBOCTI, 60 BCe
XUTTA WOoCb byaysas. He nuiwe 6isHec, a
M CBIT HaBKOJ1IO cebe — 3BOAMB He nuLle
3uernu, a 3igen Ta sagymis. Yce, Wo A
CTBOpPIOBAB, Mano CTOATU MILLHO — Ha
CBOEMY QYHAAMEHTI 1 Ha CBOIN 3eMJIi.
Hikonn He BMIB HiYOro pobutun Ha abusk.
AKLL0 BXe BpaTunca 3a cnpasy, TO Tak,
LWo6 KoXxeH 60nT 6yB Ha CBOEMY MicCLLi.
Mwu 3 KOpiem KyLem faKkocb 3ycTpinuca —
He AK Bi3HECMEHMU, a K AaBHi TOBapMWLLi.
[Moyanwn roBopuTN He Npo uuodpu, a npo
ceHcn — npo Te, wo gani. Toai KOpa 3a-
NPOMNOHYBaB MNO3HAaNOMUTU MeHe 3 Afa-
MoM. lig, Yyac nepLloi 3ycTpidi M1 LOBro
rOBOPUAN N MantoBaan Ha nanepi cxe-
MW ManbyTHbOro. 1 Big4uyBaB, LLO ropto
ineeto. Toai Bneplle 3ayBaXmB, WO Taki
AYMKU MOXYTb CTaTW NjiaHOM He nuwie
ONs MeHe, a gnsa uinoro micta. Agxe ue
Min gim. TyT XuUBY A, MOI 6aTbKK, MOI nNpa-
LiBHWUKW, TPOE OiTen. Xo4a cTapLua gouyka
Xuse y lNonbluyi, cepegHs TakoxXx nnaHye
BCTynaTu B YHIBEPCUTET 3a KOPLOHOM.
MpoTe xouy, Wob BOHN NOBEPHYNUCS A0~
AOMY i 3HaMLWIN CBOE MicLe TYyT.

Y KOXXHOMY MICTi € CBOI HATXHEHHUKMU,
CBOSi KOMaH4a — [eCb npauroe Nno gBoeE
nogen, gecb niBTopa gecAatka. Tony
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JlyubKy HacTaB 4ac sibpaTtnca gokynum —
M'ATBOM 3BUYAVHUM MiLNPUEMUSAM.

Mwu He XOTinu YyekaTu BAANOro yacy gns
3MiH, @ noYvanu giaTu 3apas. Mu 3Hanu,
LLLO HaM He BCi NoBipATb, 60 B KpaiHi iCHye
CKenTULMN3M LWOoA0 eHTYy3iasMy — fe-

XTO 3BUK, LLO KOXEH pYyX O3HaAYya€e BUIO-
Aay. MNepuw Hix Wwockb bygysatn, M1 Manu
3pO3yMITH, WO | 4Nna yoro. Mu cnyxanm
MICTSH, rpOMafCbKi opraHisauii, 36upanu
AYMKW, icTopil, 6ayeHHsA. YpbaHicTu4YHe
AOCNIOXKEeHHA NoKasano ronosHe: JlyLbky
NOTPIOHE He MPOCTO OHOBJEHHSA, a Bif-
HOBJIEHHS 3B'fI3KiB — MiX Bi3HECOM i rpo-
Mafl0r, MiX NIogbMW, SKi aBHO NOPYY,
ane 4yacTo He pa3oMm.

MocTynoBo A0 HaWuX igen gony4danucs
iHLWIi: XTOCb NiATPUMYBaB, XTOCb NMPUHO-
cuB cBoIl igel abo NpocTo BipMB y Hac. Yci
pO3yMinu, Wwo Ham Tpeba gasatu iMnysbe,
TOGTO nMoLwwmnproBaTK eHepril. Mu noya-

NN 3 «MicTO.pebyT» (AHApIN MeHiwyk Ta
HOpin Kyub — uneHn Harnagosoi pagn MO
«MicTO.pebyT») Ta [is.bisHec — 3apas y
KOMaHAi nnatdopmm «KANroputMm Lin» yxe
noHapg 30 nogen. KoxxkeH Bignosigac 3a
CBIil HaNpsAM: XTOCb 3a afMiHICTpaTUBHY
YaCTUHY, XTOCb 3a ypbaHICTUKY, XTOCb 3a
KOMYHiKaL,ito.

TakoX A Npuainao ysary Hanpsmy na-
TPIOTUYHOrO BUXoBaHHA. OKpeMo Bif,
«Anroputmy gin» y Hac i3 KOpiem 3apoau-
nacs cninbHa opraHisauis «[JobpoBonbLi

Migrangi». Y ntotomy 2022 poky, Hanepe-
[OOHI MOBHOMACLUTAOHOI BiIHU, HIXTO He
3HaB, Wo byae 3aBTpa. Ta BCi po3yMinm —
yekaTn He MOXHa. Y cinbcbkin pagi Nig-
ramuise, Wo Henoganik Jlyubka, sibpanucs
800 yonosikis.

FoTyBanncs YAHUTK onip POCINCbKUM
TaHKaM, 3acTynasnun Ha YepryBaHHs, by-
aysanu 6roknocTu. MNepLwi Kinbka Micauis
HaBiTb cranu 3i 36poeto B pykax. 3apas
Hac 6nm3bko 200 gobpoBonbLiB — Mai-
e BCi Tenep y rapsaumx Touykax GpoHTy.
Tpoe Hawwmx 6inuis 3armHynu. Mm Bumnum-
CA BOKOBATK, 3axumLLaTnuCca — Mu ob’eHy -
Banucs. NpofoBXyeMo HaBYaTu MicLLeByY
Mosofb i WKONApIB.

Ekocuctema «Anroputmy gin» npautoe
AIK CaMOLOCTaTHA CTPYKTYpa 3aBAAKN
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06MiHy eHeprieto, ineamu, Biporo. JTyLbK
CbOrofiHi 30BCIiM iHWKIN. M1 nocagunnun

3a OVH CTin apxiTeKTopa " BOJSIOHTEpPA,
anTiBusa i bynisenbHuka, 6isHecMeHa 1
yymnTenbKy. BoHM 06roBoprotoTh NogAil,
napTHEPCTBa, PEMOHTU, 4,OMNOMOrY Bill-
CbKOBUM.

Mu dopMyeEMO KynbTypy 1 BiAHOBIFOEMO
Bipy B Te, W0 B JlyLbKy MOXHa i Tpeba
XXUTKU N po3BMBaTUCA. Ternep 0 Hac nNpu-
130ATb NHOAN 3 IHWKNX MICT | KaxkyTb: «Bu
Hac neperHann. PO3kKaxiTb, AK BaM Le
BOanoca?». Biguysaro ToA4i He ropaicTb, a
BOAYHICTb. KONMMCb MM B HUX BYMNUCA, a
Tenep — HaBnaku. Mn cTBOPHOEMO, NMOAN
AonyYaroTbcs, 06 egHYOTbCA Ta 40MNOo-
MararoTb BTINUTK igel B XXUTTA. H Bipto

B JlyubK Ta B nOro noteHuian. Jly4aHu
TaKOX MOBIPUAN Yy CBOE MICTO — 1 OTPU-
Manu iMnynbc gasa 3MmiH.



ApXiTeKTypa npocTopy:
6yayBaTU HOBe Ha
dyHpameHTi icTop

I1 po3nogipac IOpin CaBnyk
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A HapoguBcsA B JlyLbKy, 3pOoCcTaB pa3om
i3 HUM i crnocTepira., AK BiH 3MIHIOETb-
CH, PO3POCTaAETbCA HOBMMU MiKpopa-
MOoHaMu, yenyputbcs. Lle kompopTHe
ONA XKUTTA MICTO: KOMNaKTHe, OXalHe,
3pyyHe. ncTaHUii TYT — KOPOTKi, a ToOMy
3yCTpidi — 61Kn3bKi. EgUHE, Yoro 6paky-
Bano, — ue iHiyiaTMBHOCTI, CRiNbHOCTI. Y
Jlyubky 6araTto gpibHux nignpuemuis, A
caM — CniBBAACHUK areHLii HEpyXoMOoCTi,
a paHilwe goBrum Yac 3anMaBCs PeMOHTa-
MW Ta KoopAauHyBaB byaisenbHy 6puragy.
Ane yacTo MicueBuin 6isHeC MipKye CyTo
BNaCHUMMU iHTepecaMu. A Le — OOVH i3
OCHOBHUX IpaBLiB Yy pO3BUTKY MicTa. To
Ha WO 34aTHi nignpuemui, akwo ix oben-
HaTU?

A MipKyBaB Npo Take Ha 3yCcTpidi 3i CBOIM
apyrom KOpieM Kyuem. MNMpocTo noroso-
punu, nompiann. Toai sinwnancsa B Wnp-
oMy Koni: 3 Agamom, Bagumom, AH-
ApieM. Haworo no4yaTkoBow igeeto 6yno
3BECTU Y LEeHTpi MicTa bygisnto-Knactep
M oTpuMyBaTn NPUBYTOK Big, opeHan. Ane
NOKW AyManu, SK HarnoBHOBaTU ManbyT-
HI NPOCTIP XUTTAM, NoYann BuBYaTH
pocsig «Mpomnpunagy» Ta iHWKMX CXOXMX
opraHisayin. Noi3gueLumM No PisHUX Mi-
CTax i KpalHax, no6aumnsLLN, AK yCe MOXe
npauroBaT No-iHWOMY, [,O40MY NoBep-
HYSIMCS 3 HaMipOM: NMpautoBaTh He ANnA 3a-
pob6ITKY, a oNA pO3BUTKY. Y cyTb poboTH
«ANropuTMy» MU 3aKann NPUHLMN: 5o
BCbOro 3asyyaTu ftogen.

MepwonoyaTKOBMI 3a4yM Knactepa ne-
peTBopuBCs B «<AB0 ABO» — LLeHTp pOo3-
BUTKY KpeaTUBHUX iIHOYCTPIA Y KOMULLHIN
6yaisni «<YkKpTenekomy» Ha Jleci YkpaiHku.

A B KOMaHAi BignoBigaro 3a iHXeHepito
NPOEKTIB 3a po3pobneHnMmn gmusanH-nna-
HaMU, KOOPAUHYK KOMaHAy byaisenb-
HUKIB, n6aro Npo o3go0bneHHs. MNMepep,
HaMK NOCTaso 3aBAaHHA: 36eperTu Wwapm
Oypgisni Ta BOQHOYAC CMPOEKTYBATU CY-
YacCHUI NpocCTip. Biapasy noctaHOBUNM:
dacap He 3MIHKEMO, TifIbKM BigHOBHOE-
MO TaM, O€e € NOLWKOOXXEHHS.
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BiH Mae 3anuwmTmncs Takum, sk €, 60 xou
Le i He icTopunyHa 6yaisns, ane BoHa rap-
MOHYE 3 IHTeP'€EPOM Ta BUCOTOK CYCIAHIX
cnopypn, CMPOEKTOBAHUX Pas3oOM.

[onoBHe B pobOTi 3 TakKnMn 6yaiBNaMm —
He MopYyLWKUTN TXHbOI LiNICHOCTI, He 3abun-
BaTW BCE riNCOKapTOHOM i NoLUnakoBa-
TW CTiHW. A nokKasaTu iCTOpPIO, LiHHICTb
npocTopy. Bynuus Jleci YKpaiHku Mae
36eperTun CBi OpUriHaNbHUN XapakTep.
MomMiTuAK, Wo ue BaXkKNMBO i A4S Ny4aH.
Pa3 y pas, Konm Mn BUHOCUNN ByfiBenbHe
CMITTSA, Nigxoannun noau, LikaBunmcs, Wo
BiAOyBaeTbCA. AKach XiHka obypunacs:
«3apas Bu yce TyT posBanute». «He ne-
pexuBanTte, — BignoBiB 8. — Mu TyT yce
BiJHOBIHOEMOY.

YcepeuHi X BUPYOTb iHXEHePHI poboTHu.
Mw opeHgyBanu 6yaisnto 3 reTb 3aTonne-
HUM nNigBanoM, po3BaneHNMN CTiHAMN 1

KOMYHiKaUisiMn, HENnoTpibHUMM nepero-

poakamu. MiB poKy 3alHsaMa TiNbKK rigpo-
i3onAuia: 30BHI Ta 3cepeanHn. Mu Bknanu
6e3Mip yacy 1 pecypciB y GyHOaAMEHT: BiH
Mae 6yTn HafiMHUM, CYXUM, 0OBrOBIYHUM.



[lo Toro x noBHomMacLTabHa BiiHa nepe-
dopmaTtyBana Aeski Hali nnaHn: 3aMicTb
Kade Ha nepLloOMy NoBepci BUPILLNIN
3p06UTU KOMPOPTHUN KOHPEpPEHL,-3an i3
YKPUTTAM — Takoro B JIyubKy LWe HeMae
Hige. LLle ogHa Hawa MeTa — 36eperTun
KOHCTPYKTUB ycepeauHi. Bigunwaemo
KONOHW, CTeNi HAYNCTO, Harnagko — Wwob
nokKasaTun apxiTekTypy 6eToHy, NepBUHHE
PilLEHHA LbOro NpocTopy. Y cnopyAi npo-
AyMaHa iHKNH3MBHICTb. My nogbanun npo
ABa nigTn: oguH i3 Bynuui, 30BHI pacagy,
IHLWNN — ycepenuHi.

A BXe Tofi — crnpasa 3a TUM, LWob Ha-
NMOBHUTU NPOCTIP XUTTAM. [POMaACHKI
opraHisauii, KynbTypHi iHiLiaTUBM AK
pesnaeHTn «Abo A6o» MaTUMyTb TyT
MOX/TMBOCTI NpauroBaTn Hag, BNacHUMMN
inesMmn y 65im3bKomMy CyCifcTBi.

A XUTTE3OATHI igel MaroTb BNAaCcTUBICTb
nepepocTaTn B 6isHEC, BNAMBATN Ha Mi-
CTO 1 pO3BMBaTU NOrO.
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Lle Bxxe pobuTtb misto.cafe — we oguH
NPOCTIip, aHanoris AKoOMy HemMae B Jlyub-
Ky. loesa cnpautoBana 3aBAsaku npaBusib-
Hi nogadi: oxoui cTaTu CniB3aCHOBHU-
KamMu Bigpasy nobaymnm KopucTb Bif
ManbyTHbOro BHecKy. COTHSA NpOaKTuUB-
HUX NOLEeN, WO AONYyYUIncCs, ctana Ta-
KO cobi 6isHec-pogunHoKO, fka 36upa-
€TbCA He NMPOCTO NMNOroOBOPUTU, a NpaLOe
Ha pes3ynbTaT: FPaHTOBI CE30HN — TOMY
CBIgYEHHA. M1 X i3 gu3anHepPCbKOK
areHuiero balbek bureau Ta KomaHg,0rO
oyniBenbHUKIB A6anun npo ecTeTuky Ta
KOMGOPTHICTb Kade. 3apas nomivaro, Wwo
BOHO CTasio XX1BUM NpOCTOpoM. JTrogu
NPUXOAATb TyAU NPUPOAHO, 3 LiKaBOCTI.
Akocb 3ycTpiB y misto.cafe cBoro BUM-
TeNbKY aHrNincbKoi MOBW, NpUIALLNG 3
NoApyrot NocMakyBaTu AHTUKaMKU. BOHK
obrosoproBany, Wo 6ayaTb: OCb Npoga-
FOTb CYBEHIpW, a OCb A0Xif, i3 HaWworo 3a-
MOBJIEHHA NepefaayTb Ha KOPUCTb MicTa.

Lle noan 3 iHWOro cepefosBuLLa, iHWOro
BiKY, ane iM 3posymina n 6nmsbka iges.

O>XXVBUTU NPOCTIp 34aTHI N ManeHbKi
pileHHsA. Hanpuknag, 6ina ueHTpy nig-
TPUMKM nignpuemHnyTea [ifa.bisHec y
Jlyubky Mu obnawityBanu naBku 1 Bu-
cagunun KBiTU TaM, e paHiwe 6ynu nap-
KoMicus. ABO X ckBep «3epHO» 3 0QHO-
NMEHHOK CKYNbMTYPOr, 06nalToBaHnm
Ha MicLi 3aBX AW 3anapKoBaHOI aBTOCTO-
AHKWN. Tenep Tam LoBeYyopa € MOS0Ab.
XTOCb cniBa€, XTOCb rpae Ha ritapi, XTocb
3HIMa€ TIKTOKN, XTOCb — MPOBOAUTb KOH-
uepT. JlTokauii oxunm, 60 nogn Tam rnoyvy-
BalOTbCA KOMPOPTHO. Y TakMx npocTopax
i XXMBOMY CMiNKyBaHHI HAPOLXYOTbCA
inel, BUrigHi MicTy.

ObnawToByBaTK TaKi NpoCTOpK, AK Misto.
cafe, «<Abo ABo», — Lie 151 MeHe We i
Npo 3af0BONIEHHS Bif npouecy. baunty,
AK CTIHM HaANOBHIOKOTBLCS XUTTAM, PYXOM,
noymHamu. Ak CcbOrogHi npauroe Te, Wo

He[aBHO iCHYBaso TiSIbKM B AyMKaX i po3-
MOBaXx.

Lo nae pesynbTtaT: NHOAMN 3HANOMNATHLCS,
o6'egHyOTbCSH, NpaLUoOTb pa3oM. Konu
OinbLUe NyyaH, NignpueMLuiB 30KpemMa,
NPOABNAKOTL CBOK CoLianbHy BigMnoBi-
OANbHICTb, TO L& 3YMOBJIKOE CUCTEMHI
3MiHW.

i HankpyTiluum noKa3HUKOM pPO3-
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BUTKY AJ11 MeHe Gyae, KOJu nio-
AVHAa 3 6yAb-AIKOro KyTouyka YKpa-
THU, UM TO LLeHTPY, UM TO CXoAy,
MOBUTb: «Bu uynu npo "Anroputm
Ain" y Nlyubky? Tpe6a co6i Takumn
Yy MicTi». Koniu MHOXXUTUMY Tb-

CA opraHisauii, AK Hawa, ue 6ype
KpyToO Ana Beiel YKpaiHu.



i
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TekcT: IBaHHa JTyK'AHYYK

3epHo 3MiH

i1 gk Urban Vision Lutsk popmye HoBY

iAeHTuYHicTb Jlyubka

Coumepexi
Ta pocnig)eHHsa UVL
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«4yTn MicTO — L BignoBigaTtn Ha noro
3annUTu», — TakK KepiBHULUSA nporpamu Jli-
Aia FoHTap onncye NocTynaTtu CBOEI po-
60oT1u. IHigiaTnea Urban Vision Lutsk BuH®-
Kfna 3 6aXkaHHA fi3HaTUCH, WO X NOTPIBHO
JlyubKy Ta AKUM YMHOM CcaMi MeLlKaHLi
MOXYTb 0/ly4aTUCSs A0 NEPEeTBOPEHD.

YKogHa Micbka 3MiHa He MOXe 3pOoCTH
6e3 CNpUATNMBOro rpyHTy — Nto6oBi.
IcTopia Urban Vision Lutsk nokasye, sik
iges i cniBTBOPEHHS 34aTHI NOPOAXKYBaTU
HACKpPIi3HY CUCTEMY MICbKUX 3MiH — Bif
LEeHTPY 00 BigganeHnx panoHis.



CTapT micbKoro
nepeBTiIeHHSA

Yce noyvanocsa 3 Mpii nokanbHUX Nig-
NpUEMLIB, CNiB3aCHOBHUKIB niatdopmu
«ANropuTM™M Lin», Npo xab KpeaTUBHMX
iHOycTpin y Jlyubky. MicTy 6pakyBa-

N0 NPOCTOPY Ha 3pa3oK GpaHKiBCbKOro
Promprylad.Renovation 4n KMiBCbKOro
Unit.City — ge ntoan 3 pisHUX ranysemn
obegHyBanucs 6, Wob TBOPUTKU 3MiHU B
MICTi. 3 TaKMM 3a4yMOM 3BEPHYNCSH 40
apxiTektopa Jleska [laBugtoka. Te, Wwo
BiH CKa)<e, 3a4acCTb NOLITOBX ManbyTHIN
cTparTeril.

I qkor0 6 yyao0BOIO He 3aBasnacs iges, — BignosicTb
JleBKO, — cnoyaTKy Tpe6a focniauTHn, UM NOTPiGHO Le

Nlyubky.

3a ue «<Anroputm gin» i Baasca. Urban
Vision Lutsk BUHUWK cnepLuy fK gocnig-
HULbKUI NPOEKT. lNepLue KOMMIEKCHe
ypb6aHiCTUYHE O0CNIAXKEHHS MIiCTa 3
iHiLiaTUBM «ANropuUTMYy» NPOBENa XapkKiB-
cbka KomaHpga Urban Reform, ska npautoe
Haf NPOEKTaMW ANS YKPAIHCbKUX MICT,

Ta NokasibHa «MicTo.pebyT». YNpoaoBx
KifTbKOX MiCSLLIB BOHM NPOBOANAN BOPK-
LIOMW, ONUTYBaHHA, 3yCTpidi Ta AUCKYCIT 3
MeLlKaHUSAMW, aHanidyBanu BigKpWUTI gaHi
Ta ICTOPWUYHI MaTepianu. Y pesynbTarTi
3'ABMNOCA ABa BUAAHHA: «YpbaHiCTUYHe
pocnigXeHHs Jlyubka» Ta «KoHuenuis
PO3BUTKY LLEeHTPaNbHOI YaCcTUHM JlyLbKan.
Ix npeseHTyBanu y 2024 poLji 3 FroN0BHUM
NigcyMKoM: ypbaHicTuky y Jlyubky Tpeba
NPOAOBXYBaTWN PO3BMBaTU. Lle nakyHa,
fika noTpebyBana 3anoBHEHHS.

Jocnigy)XeHHs 3anycTuno ebpekT 4OMIHO.
HaBkono «Anroputmy fgin»
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HalapoBYyBanNuUCs HOBI YPOaHICTUYHI
ioel i napTHepCcTBa, BUHMKANM HOBI Ha-
npsaMkn poboTtn. KomaHga posnoyana
cniBnpauto i3 aMmepukaHo-6ebrincbKnm
6ropo ORG Permanent Modernity, sike
CTBOPHOE apXiTEKTYPHI N ypOaHICTUYHI
pilleHHs. BuByanu mogenb HanbinbLworo
€BPOMNENCbKOro TEXHOMNOrYHOrO LeH-
Tpy BeCentral y bprocceni. Urban Vision
Lutsk notpebyBaB ntoanHu, sika 6 s'egHa-
na yci ui npouecwu.

TaK y NpoeKTi 3'ABUIaca KepiBHULA —
Jligia FoHTap, ICTOPUKKHA 3a GaxoM i, AK
Ka)xe BOHa caMa, «TPOXu ypbaHicTka».
Nigia mana gocsig poboTn y KoMepLin-
HUX OU3alHepPCbKUX BHOPO, ane TaXina
00 OiSANbHOCTI i3 CYCMiIbBHUM CEHCOM.

3 Urban Vision Lutsk y Hel, 3i3HaeTbCH,
«CTaBCHA igeanbHUN MeTY».

HaTtogai iHitiatnea Urban Vision Lutsk Bxe
noYyana BignoBigaT Ha BUKIMKN, AKi Nig-
CBITUNO gocnigXeHHs. PoboTa BmiLINa 3a
noro Mmexi 1 notpebyBana CUCTEMHOCTI.
Tak Urban Vision Lutsk opraHiyHo nepe-

23

pic B OKpeMy nporpamy 3agna CUCTEMHO-
ro po3BuUTKY JlyubKa i akTMBiI3aLii rpoma-
au, 6isHecy i MyHiUMnaniTeTy.

[0 po3pobKKn fonydnnacsa KepisHULA Big-
Ainy ypbaHiCTUKM aHaniTUYHOro LEeHTPY
Cedos Map’saHa KyseMcbka-[aHuntok.

CborogHi Urban Vision Lutsk € cTpaTe-
rYHUM ALPOM YCi€El EKOCUCTEMM NPOEK-
TiB «<ANroputMy Ain». MexaHiaMoM, AKNN
nokasye, K NeBHa iHiLiaTuBa BN/NHE Ha
MICTO, i BOgQHOYAC ABUIYHOM MICbKNX
TpaHchopmauin. JocnigXXeHHs, 4o Toro
X, CTatOTb OPIEHTUPOM ANA IHBECTOpIB.
AKLL0 aHani3 nokasye, Wo nNeBHOMy pamno-
Hy 6pakye, ckaXkiMo, KaB'ApHi, e cnyrye
curHanom ansa 6isHecy. Tak MiCTO oTpu-
MY€E HOBI CEPBICU 1 EKOHOMIYHMI iIMNYJIbC.
ToXX HMHI Nporpama AOCiIAXYE PanoHW,
pPO3p06SE KOHLENUil po3BUTKY, NONynsa-
pu3ye ypbaHiCTuKy, BTINOE iHOpaCTpyK-
TYPHI MPOEKTN 1 NIATPUMYE NOKasbHI
yp6aHiCTUYHI iHiLiaTuBK. A ronoBHe — 3a-
nyyae [0 YCix Lux npoLeciB caMux ny4vaH.



byTti
noyyTUMM
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Y COHAYHY norofgy Ha MeTaneBi NOBEPXHi
«3epHa» BiLobpaXKkatoTbCA HABKOSINLLHI
oygnieni. CkBep 3i CKyNbNTYpPOr AK cepLemM
LbOro Micus 3'ABMBCS Y BigNoBiab Ha no-
Tpeby AKICHUX BIAKPUTUX NPOCTOPIB. «3ep-
HO» MNOCTaso Ha NepeTuHi Bynuub Jleci
YkpaiHkn Ta Kpusui Ban. «Anroputm gin»
noyas MOro po3pobATH e A0 ONpunkoa-
HEHHs1 BUCHOBKIB ypbaHIiCTMYHOro gocni-
[>XXEHHSA: 3annT Ha Taki NPOCTOPU Y LLEeHTPI
MicTa i Tak 6yB MPOMOBUCTUM. [Ti3Hilwe Lo
rinoTesy NiATBEPAATb | aHANITUYHI AaHi: Yy
Jlyubky 6pakye cepsiciB i NpocTopiB CTO-
NIMYHOTO PIBHSA, @ TAKOXX BIOKPUTUX AKICHUX
rPOMafCbKMX NPOCTOPIB, Aie KOMOPTHO
NPOBOAUTY 3aXOAM | TBOPUTU CMiNbHOTW.

«3epHo» 3aciano amMiHn. Tenep TyT 36upa-
FOTbCA NMHOAM Ha KYNbTYPHI Ta ypbaHIiCTUYHI
noaii. A cCKynbnTypa BTINIKOE CBOE CUMBO-
NiYHe NPU3HAYEHHSA LWe 1 TUM, Lo 36upae
rpoLWi Ha po3MiHyBaHHA YKpaiHu 3 6naro-
AiHUM GOHO,OM «[TOBEPHUCH XUBUMD.

I1'y cninkyBaHnHi 3i cTygeHTamm Ha
iAeaToHi MM nouynu: po6pe 6yno 6
CTBOPUTHU GiNblle TaKUX Miclb, SIK
Hawe «3epHo», — po3nosipae Jli-
Aisa FoHTap. — TyT NOCTIMHO WoCb
Bif6GyBa€TbCS, BUPYE XUTTH.
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TyT BcTaHoBNeHun QR-Kopf, 3a AKUM KO-
XKEH MOXe NepenTu i 3aNUWnNTN LOHAT Ha
OUYULLLEHHA 3eMTi Bi, TOKCUYHOIO CMIT-
TA BiMHK. Y 2024 poui Bganocs 3ibpatu
noHapg 420 000 rpuBeHb. 3a Ui KOWTH
6naroginHnm ¢oHa «MoBEepPHUCH XXUBUM»
3akynue 14 MeTanollykauis.

Byanisns, wo sigobpaxaeTbca y Bigdnun-
CKYy NoBepXxHi «3epHa», — Lie ManbyTHin
LleHTp pO3BUTKY KpeaTUBHUX IHAYCTPIN
«AB0o ABo». Ton camnin oKyCHUN NPo-
EKT «ANrOpUTMY Lin», 3 AOCNIAXKEHHS
inel aAkoro yce no4vanocs. [NNokn koMmaHga
NPOAOBXYE peBiTanizaLito KONUWHbOIoO
NpUMILLeHHs «YKpTenekomy», LIeHTp yxe
30Mpae NnyyaH Ha 3axoamn y TeCTOBOMY
pexuMi. KinbKicTb KpeaTuBHUx xabis TUM
YacoM po3pocsaca 00 CeMU, IX CTBOPHO-
FOTb Y Pi3HUX Micuax JlyubKa.

Nigia F'oHTap Ha3MBae «3epHO» MarHiTomM
ans monop,.



O3MpHYBLIXCb HABKOS0, NErko NoMIiTUTK,
LLLO HABKOJINLLHA 30Ha BMNAMBY He 00-
MeXYeTbCA LM MicueM. | misto.cafe, i
«MancTepHa MicLa» 0XXUBUIN BYNULLKO
BorgaHa XMenbHULbKOro — LeHTpanbHy,
ane, 3a pesynbraTaMu LOCNIOXXEHHSA, A0CI
HeOoOLiHEHY.

I yej i noKauii Tenep HanoBHEeHI

noabmMm i ceHcamum, — Kaxe Jligis.
— HeBp0B3i XXUTTA NOBHOIO Mi-
poto NoBepHeTbCH i B paHilue cipe,
rHiTIOUE i NOPOXXHE NPUMILLEHHS,
Ae MU CTBOpPIOEMO Xa6 «A60 AGo».
Lle 6yne a6conoTHO HOBa ANA
Jlyubka icTopis.
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Kade cycninbHoro snnmey misto.cafe,
npo sike posnosigace Jligis, € ogHUM i3
NPOEKTIB €KOCUCTEMMU KANTFOPUTMY LiN».
BOHO npautoe 3a MOgensto couianbHOro
nignpueMHuyTBa 3 oceHi 2024-ro. Abu
e CTano MOXJIMBUM, COTHS aKTUBHUX
nyyaH 3pobuna 6e3noBOPOTHUIN rPOLLO-
BWUI BHecokK, a 80% Big, NnpnbyTKy 3aknagy
LLLOKBapTany cCnpssMOBYKOTb Ha iHiLiaTUBN
AnAa micta. Nosaay BXe YOTUPU FPaHToBI
Ce30HMW. BiciM NpOoEKTIB, WO pO3BMBaOTb
MiCbKe cepefoBuLLe, CTBOPIOKOTb NPOCTIP
A5 B3aEMOZIT Ta 3MILHIOKTb couianbHy
3rypToBaHIiCTb, BXXe OTpUMann ¢iHaH-
coBy niaTpuMky. Cepep nepemMoxuiB —
NPOEKT, KU NCUXONOTNIYHO NIATPUMYE
noaen, Yni napTHepPK | NAapTHEPKN — Ha
BillHi, BETEpPaHCbKUI SpMapokK Ta BNpoBa-
O>KEeHHSs iIHHOBaLiMHOT Tepanii gnsa 3HU-
YXEHHSA CTpecy.

Monpwu noHepginok i 16:00 Ha roAMHHUKY, Y
misto.cafe Mai>xe HeMae BifIbHUX CTONN-
KiB. BoueBunap, igesa kade nyyaHam ayxe
BiArykHynacs. KoXxeH, XTo NpuUxoanTb
CHOOV BUMUTU KaBM YN NEPEKYCUTHN, CTaE
YaCTUHOK MICbKUX 3MiH.

«4yTn MicTO — Ue BignoBigaTtn Ha noro
3anuTn», — Kaxe Jligia FoHTap goporow
[0 iHLWOT nokadil.

«MalcTepHo Micus» BIAKPWUAN Y NUMHI
2025 poky y mexax nporpamu Urban
Vision Lutsk nopyy Ta y napTHeEpCTBI i3
misto.cafe. Lle BigkpuTum npocTip Ans
BiANOYNHKY, 3yCTpiden Ta noain. bygb-
fika opraHisayif MoXxe NPoBeCTU TYT CBiN
3axig 6esonnaTtHo, nonepegHbLO y3roans-
LW Yac Ta yMOBU. 3a TPU MiCAL,i, NOKK
«MancTtepHa» npauroe, TyT NpoBenu

40 nopgin, wo 3ibpanm 1200 yyacHuUKIB.
CneKkTp WKUPOKUI: Big MancTep-Kiacis

i pOTOBMCTABOK A0 YNTALbKUX KNY6IB i
CeaHcCiB cayHAXiNiHry (NpakTuK poscna-
6neHb Ta rapMoHi3aLii cTaHy). Yci npo-
Lecu KOOPANHYE MeHeKepka NpoCcTopy
AHHa lNaceka.



«"MancTepHs Micua” cTana yHikanb-

HUM BIAKPUTTAM N8 IyY4aH LbOro pokKy,
— Ka)xe AHHa. — BigkpuTtunm npocTip,
obnawToBaHUn AN BTiNIEHHA HaNpPi3-
HOMaHITHIWNX igen, — Te, Yyoro Jlyubky
crnpasgi 6pakyBano. 3 KpeaTUBHUX iHiLia-
TUB TYT HApPOLXKYKTbCSA CTani cnisnpaLi.
Hanpwknapg, atmocoepa bnaroginnHoro
niTepaTypHOro Beyopa “HeckopeHi pumn”
HaCTiNbKM HagMXHYNa OpraHisaTopok, Lo
BOHM BUAanu ogHoMMeHHYy 36ipky, 3ibpaB-
LW B Hi BipLWi BCiX, XTO AINIMBCSA CBOEKD
TBOPYICTHO TOrO OHA».

[epeB’siHa BOCbMUKYTHa KOHCTPYKL,if
nerko TpaHcpopmMyeTbes. Ii MoxHa po-
3ibpaTtn, LOMNOBHUTY UM NepeBesTU. ToX
Yy ManbyTHbOMY Lel NpoCTip MOXe TBO-
PUTWN CUNY CRINTbHOTKU, HAaNOBHKOBATUCH
iesMn Ta NponoHyBaTW Pi3Hi cLueHapil
[03BiNAsA BXe B iHWOMY MiCLi.

Yepes aKkTUBHY B3aEMOLIIO 3 NIyYaHamu
BCA eKocuctema «Anroputmy gin» ¢po-
KYCYE MPOEKTU Tak, abu BpaxoByBaTu
pearnbHi 3annUTK Ha 3MiHW. | misto.cafe, i
«MancTepHs MicLa» BUHUKAWM 3 LbOro no-
puBY. IXHA MeTa — pO3BUBATU KYNbTYPY
CNiNIbHOTBOPEHHSA Y MICTI.
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AHHa lNaceka nig Yac npeseHTauii «MancTepHi Mmicus»
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Urban Talks:

ypO6aHiCcTUKa no3a
npodecitHUM KOJIOM

MouyTn ny4yaH Ta chopmMyBaTu CriNbHO-
TY, HATXHEHHY MOKpPAaLLEHHAM MiCbKOIo
cepepfosuLla, fornomMarae TakoX NpocBiT-
HULbKKI NpoekT Urban Talks. Lle cepis
MiCbKUX NEKLi, ANCKYCIi Ta BOPKLUOMIB.
ApxiTekTopwn, ypbaHicTn 1 rpoMafcChKi
Aiadi 3 YKpalHKM Ta iHWKX KpaiH €Bponu
OiNATbCA 3 Ny4aHaMu 40CBIAOM MiCbKO-
rO PO3BUTKY i pasoM reHepyroThb igel gns
Jlyubka.

Urban Talks po3noyana opraHizayis «Mmi-
cTO.pebyT» y Mexax Urban Vision Lutsk.
Konu go komaHgu npuegHanacs Jligis
[oHTap, dopMarT yxe icHyBaB. 3yCTpidi
BiAOYBanuca y LeHTpi NiATPUMKM Nignpu-
emuiB [ia.bisHec y Jlyubky Ta 36upanu
30e6inbloromM apxiTekTopiB i AN3anHepIB.

Jigii » xoTinocsa BMBECTM PO3MOBM NPO
yp6aHiCTMKY 3a MeXi NpodecinHOoro Kona,
6nnxye fo nydyaH. BoHa supiwye obupa-
TW PisHi nokauii: Big, 6i6niotekn oo 6epera
PiYKM YN LEHTPANbHOrO NapKy, 3a51€XHO
Bif TeMaTtukun. OgHiero i3 HanACKpaBiWnX
nogin Urban Talks cTtana po3mMmoBa npo
piuky CTup. Ha 1l 6epesi y4aCcHUKU ro-
BOPWN NPO aTPaKTUBHICTb BOSONMU Ta
noTeHuian Jlyyubka K MOXJ/IMBOrO LEHTPY
BOLHOro Typmnamy BonuHi. A Konv coHue
no4yasno xoBaTuUcsA 3a o0bpin, yci pasom
CniaBnANUCs Tedieto. XToCb NPUNLLOB
3apagu po3MOBU, XTOCb — nepesycim 3a-
pagu npurogwn. Ta, 3peLuToro, TeMa cTana
6mXKYoro Ta 6inbLu 3p0O3YMINIoK 4NA BCiX.

Y Mmexax Urban Talks y>e Bigbynocs
MaKxe fBa LEeCATKN 3yCTpivyen, Wo 3i-
6panu NnoHapg TUCAYY ydYacHukiB. Pasom i3
3a5y4eHMMM ekcrnepTamMm ny4yaHn rosopu-

NN, 3-NMOMIX IHLIOro, NPo 3e/IeHy Mepexy,
BigpoaXeHHa CTaporo Micta, cCnopTuB-
HWUM NoTeHLuian, 6peHONHr, AN3anH-KoL Ta
AOCTYNHICTb JlyubKa.

i CnouaTtky MM nigxonunu igeto
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«MiCTO.pe6yT», a 3roaoM NoBHi-
CTIO B3SI/IM 11 BTi/IeHHA Ha ce6e. Lli
NPOCBITHULLbKI NeKuii gonomornu
Ham cpopmyBaTH BEJIMKY ChiNlb-
HOTY i MOSICHUTU JlyyaHam, Lo Yp-
6aHicTUMKa — Lie He LWoCb CKlagHe
i a6cTpakTHe. Lle Hawe wopeHHe
XUTTA. TYT MM roBOPUMO OZHicl0
MoBoOlo, — Kaxe Jligis.

Hanpwuknag, 3ycTpiy i3 3aCHOBHUKOM i
CEO apxiTekTypHOI KOMMaHii «ApximaTtun-
Ka» AMuTpom Bacunbesunm sibpana COTHIO
nogen. Y cepeaHboOMy Ha NOAIK MPUXo-
AnTb 65113bKo 50 3aLikaBNeHNX YYaCHUKIB.

Urban Talks 3 o4inbHNKOM
6ropo «ApximaTuka»
Omutpom Bacunbesnm




AiM MNako — KpeaTnBHUIA NPOCTi

B POAVHHOMY GyOMUHKY
MOKANbUYKIB, O BKKOMO

/' MiXHOPOAHY PeaMAcHLito.
ANA NMCEMEHHMKIB, Nepeknaaadis,
MY3WUKAHTIE TQ KYNETYPHUX MeHeq:

~/  NopieBuii MalAGHYMK ¥ cany i

eKCKYPCIAHWIA NpocTip

S

~" maiAcTepHio

Lini npoekTy

1 01 Ta QKT
Ta MYJMKCIK!UI— OpRa ﬂumn;w]rxcl
o
02 i 2 Masta
O3 CTHopATH KpecTLA NEACT, SKWA BSPOE BARE
MEARICRROrS Ky AoHG, NLRBCMEO] AN @ oTaHe.
RATHITAM Y ARy BHOMY HTTI ydeka
i A ey 1 CRBALLIHY Y<pa
04 PO Sk SMEY DCHODY KETY meHTioeT
laesi Td peanisauin NPoeKTy Hawi nopTHepH:
- QRONTERA (D wit OB

MicTo —
K nas3n:
KO)XeH
ParmMeHT
Ma€ CeHcC
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MicTo He 0BMeXYETbCA CYTO LLEHTPOM, 3,
AK Nasn, CKNagaeTbca 3 PisHUX GparmMeH-
TiB. He BCi 3 HUX NOTpannaaoTb Ha ¢OTO
AN8 TYPUCTUYHUX NYTIBHUKIB, ane KOXeH
Ma€ cBoe€ Micle i ceHc. Urban Vision
Lutsk noyas 36upaTn Len nasny LinicHy
KapTuHy. JJocnig>XeHHs 3a JocnifgXeH-
HAM. PanoH 3a panoHOM. laes 3a igeeto.

3pPO3yMITU MICTO — O3Ha4ae BUBYUTHU
Mnoro Bif cepegMicTa o0 BigganeHunx
MikpopanoHiB. CTapTyBaBLUM 3 KOMIMIEK-
CHUM pgocnigxeHHsam, Urban Vision Lutsk
noyaB pyXxaTUCs A0 OKPEMMUX PaMOHIB.

«Mwn LONOBHIOEMO BXE HafaBHY ypbaHi-
CTUYHY KapTy, NOrnnbnoemo ii, — Kaxe
Jligia. — Tak i npoMOTyeMO Ui Micus, i
NnepeTBOPHEMO IXHIX MeLLKaHLIB 3i Cno-
CcTepirayiB Ha cniBaBTOPIB NPOCTOPY».

Micna 3aranbHOro gocnigXxeHHs Jlyubka
Ta poO3pO6KM KOHLenNUil LeHTpYy KOMaHaa
Urban Vision Lutsk Bupiwnna socepeau-
Tucsa Ha KiykapiBui — panoHi Ha 6epesi
Ctupy.

PaoH O0ci XX1Be y CBOI CMOKOHBIYHIN
cinbcbkin atmocoepi. e no 60-x po-

KiB MUHYIOro CTONITTA BiNblua YacTUHa
Kiukapisku 6yna cenom. Mixk ctapnmum
npuMBaTHUMKN ByOUHKaMU PO3KUHYNCA
ropoau. A cycign — 3gebinbworo gobpi
3HanoMi 4m n poguui. Kiykapiska naxHe
CBIXKOHO BMMIYKOKO 3 OAHOMMEHHOI NeKapHi
" BOJIOrMM ONanuM JINCTAM, Ha AKe BpaH-
Ui fir TymaH, wo crtoss Hag, CTupom.

BuBYaTM BHYTPILHIA KOHTEKCT Ta NOTEH-
Lian wiel YaCTUHU B3ANCS He BUNAaAKO-
BO. KomaHau nitepatypHoi nnatoopmu
«DpoHTEpa» Ta KANTOPUTMY Ain» MPIOTb
BiAHOBUTY PO3TaLLlOBAHUN TYT POANHHUN
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6yanHOK nucbMeHHuKa Kopisa MNMokanbyyka
Ta cTBOpUTYK «[liM [Nako» — eKCKYpPCInHNI
i KpeaTMBHUI NPOCTIP, pe3naeHLio ans
MWUTLIB Ta KYNbTYPHUX MEHEXePIB.

[MPOEKT MOXE CTaTU LLEHTPOM THAXIHHA Ta
noAieBMM MangaHymkom gna Kiuykapisku.
Ane nepen unm Tpeba 3p03yMITH, SKUM
LEen NpocCTip MOXe ByTK Ta YM roToBa
MicLieBa CrisibHOTa MOro NPUNHATMW.

[ocnigXeHHA KiukapiBky BXe MpUHECo
4yMmano BigKpUTTIB. Hanpuknapg, koMaHga
nepernaHyna yctaneHy AyMKy, Ha4ebTo
Jlyubk BignoBigae KoHuenuii «15-xBn-
JIMHHOIO MiCTa»: MAEeTbCA NPOo Te, Wo ANA
3a0BOJIEHHSA WOOEHHUX NOTPED MeLl-
KaHLi MOXYTb MKW, BETOCMNEAO0M YU
rpoMagCbKUM TPaHCNOPTOM AicTaTuca 4o
BCiX MOTPIBHNX TOYOK YCbOro 3a 15 xBu-
NNH. 30e6iNbLWOro Tak i €, ane He CKpisb.



I nicna onUTYBaHb Ta cepii MUGUHHUX IHTepB 10 i3 MewkKaHuamu KiukapiB-
KW MM 3pO3yMiNny, Lo TYT NIIOASM GpaKy€e TaK 3BaHOro «TpeTboro Mmicusa»
— NPOCTOpY, Ae NAU Mornm 6 3GupaTucs no3a fOMOM i po6oTol0.
BiauyBaeTbcs TaKOX GpaK anTeK, Be/IoAoPIKOK i NilloXiAHUX cMmyTr.
Yepes Te, WO LS TepUTOpis Gyna cesiom i3 niloxigHUMM aoporamm,

3apa3 He BClOAM € 3MoOra o6nawTyBaTv JOporu 3 Tpotyapamm, —

po3nosigae Jligia loHTap.

[ocnipgxeHHA KiykapiBkn BKasano we

Ha ofHy npobnemy: BigCYTHICTb OdiLin-
Horo noginy Jlyubka Ha panoHun. HasiTb
caMi MewwkKaHUi KiykapiBkn no-pisHoMy
HasuBaroTb 11 MeXi. Lle Tex BUKNUK, i3
AKMM Tpeba npauroBaTu: CKNagHICTb oNA
niaHyBaHHA, 360py AaHUX Ta KOMYHiKaL,il
3 MEeLLKaHLAMMN.

Pasom i3 komaHpgoto Urban Vision Lutsk
Hag gocnigXXeHHAaM KiykapiBku npawo-
FOTb CTYLEHTN XapKiBCbKOI LWKOM apXi-
TekTypu Ta KMIBCbKOI LUKOSIN EKOHOMIKMW.
Pe3ynbTaTn Npe3eHTYTb AK OKpeMUm
nocibHuk. KiykapiBka 3acnyrosye 6yTu
YaCTUHOK XMBOIO MiCbKOIro opraHis-
My, fiKka BogHou4ac 36epirae cBin ronoc

i XapakTep, nepekoHaHi B Urban Vision
Lutsk.

LLle ogHMM nasnom BENNKOI Manu Micb-
KNUX TpaHchopMmaLin € panoH goBKona
OUNTAYOI 3ani3HNLI Ta KONULWHbBOI LWBEN-
Hol ¢abpukun «JlyyaHka». Abu cTBOPUTH
KOMMEKCHY KOHLENLio, AK pO3BMBa-

TU LK TEPUTOPIO, KOMaH4a Ma€e HaMip
AeTanbHO BUBYUTU FYCTOHACENEHWUN
KBapTany LeHTPpi 1 Nobnmay Ta OXXUBUTU
panoH. Kpim 3anisHuui n ¢abpukun, TyT
pO3TalloBaHi HaykoBa b6ibnioTeka, Kpa-
€3HaBYUM Ta BINCbKOBUN MYy3el — 30Ce-
pPenXXEHICTb CTiNIbKOX 00'€KTIB LO3BOMNTb
CTBOPUTU HOBY TOYKY TAXIHHA Y MICTI.

JocnigXeHb Ta po3p06KM KOHLENLin rno-
TpebyroTb TakoX KMIBCbKUIA MargaH Ta
Mapk iMm. 900-pivusa Jlyubka. Tox, iMo-
BipPHO, BOHM OyAYyTb HAaCTYMNHUMM NIOKaL,i-
AMU 0NA BUBYEHHS.
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Yci Ui pocnig>XeHHs MaroTb CTaTW OCHO-
BOK KOHKPETHUX pilleHb Ans MicTa.

Tak MICTO NOCTYNoOBO ckNnagae cebe.
Masnn 3'egHyt0TbLCA, | 3 HUX POPMYETLCA
HOBa IAEHTUYHICTb JTyubka — MicTa, Wo
TBOpUTbL cebe 3 noboBi.

CunbHa cnifilbHOTa —
CUJNIbHe MICTO

Ekocuctema «Anroputmy gin» ¢opmye
CMNiNbHOTY Ta 3a0X04ye rpoMagy Lo y4ya-
CTi B MiCbKOMY MnaHyBaHHi. KoxeH ene-
MEHT MigTpuMmye iHWKnK. Mol y misto.cafe
[al0Tb pecypcu AN rpaHTOBUX CE30HIB,
a yp6aHiCTUYHI JOoCNig)KeHHS NiAKasyoTb
TeMW NMOTPIOHUX iHiLiaTKB. PeBiTanisa-
Lifl MOKNHYTUX NPOCTOPIB HAMOBHIOE X
XUTTAM i ceHcoM. opyu i3 OHOBEHUMN
nokauiaMu nocensieTbca b6isHec, po3ody-
[OBYIOTbCS 3B'A3KN. JTFOAN CTBOPIOKOTb
HOBI CMNINIbHOTK Y BIOKPUTUX NpOCTOpax,
a 3 HUX BUPOCTarOTb HOBI igel Ta konabo-

pawil.

HaBkono iHiuiatue ¢opMyeTbCA KONO-
canbHa cninbHoTa: ypbaHicTn, apxiTek-
TOpW, MUTL,i, NPEeACTaBHUKN KpeaTUBHUNX

iHOYCTpPIN, Manun Ta cepefHin 6isHec. Yce
HapPOOXXYETbLCA i3 B3aeMofil Ta NigCUMeH-
HA.

«KO>XeH Hall Kerc — e He NpocTo J0-
Cnig>XXeHHA, — noscHwoe Jligia. — Lle
iHpopMaLis | rOTOBI pilLeHHS O/ MiCbKOI
Bnagm, 6isHecy, rpoMagCbKoro CEKTOpY.
Mwu pagiemMo, WO Le BXe CTaE B NpUrogi.
Hanpwuknapg, pesynbtaTv 4OCHILXEHHS
6epe Ao yBarm rpomMagcbka opraHisauis
“NpocTopoBun pyx”, AKa akLEHTYe Ha
PO3BUTKY MOBINLHOCTI HaLWOro MicTa. Yn
KOMaHga “MicTo.pebyT”, AKa onikyeTbCA
36epeXXeHHAM iICTOPUYHOT cnagwnHn Ta
ON3anH-Kogy».

MaBno binuk nig Yac Bopkwony «AK1UM Th Bauml ManbyTHE OUTAYOT 3aTi3HNLLI?»
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MicTto Tpumae

YCi NPOEKTU eKOCUCTEMU «ANTOPUTMY
AOin» MaroTb CrifibHe 6ayeHHA: 3pobuTun
JlyubK MICTOM, Y AKOMY HaTXHEHHi /Toan
— a ue HanbinbWwmnm noro Kanitan — BTi-
NOKOTb CBOT iael.

«MicTa KOHKYpYHOTb 3a nogen. Hanpu-
Knag, J1bBiB 3aBXAuM YiTKO NpPO Lie roBo-
pUTb. JTyLbK NOKW WO — Hi, — 3ayBaXye
Nigia. — MaemMo 3MiHnTK uen nigxia, i
pasoM 3 MyHiLuunaniteToM, 6isHeCOM i
rpOMagCbKUM CEKTOPOM pobutun BCe ans
TOro, Wwob nogn TyT 3anuwanncsa abo
noBepTannca».

Urban Vision Lutsk akTuBHO 3any4dae
yp6aHicTiB Ta apXiTEKTOPIB 3 iIHWMX MICT
i KpaiH. Lle po3Llmnproe KOHTEKCT i MOX-
NNBOCTI, Jo[ae CBIXKOro nornaay 330BHi.
Ane 060B’A3KOBOKD YMOBOK 3a/IMLLIAETb-
CHl y4acTb NloKanbHUX paxiBLiB i caMux
nyYyaH.

AniHa [oH4YapeHKo, ypbaHicTKa Ta KOMy-
HikauinHuysa Urban Vision Lutsk, HasuBae
JlyubK MiCTOM i3 BeNMYe3HUM ManbyTHIM
Ta 30aTHICTIO NPUTAryBaTW HOBUX NKOSEN.
Mpo ue cBigunTb 1I BNacHa ictopida. AniHa
— KUSHKa, cTyaeHTka KNMIBCbKOI LWKON
€KOHOMIKU, Npauroe y JlyubKy 1 nuwe npo
MIiCTO AUMIOMHY POBOTY.

«[MiwoxigHWn, Po3MipeHnin, KOMPOPTHUIA,
— Kaxke npo Jlyubk AniHa NoOH4YapeHKo. —
BoaHo4ac KinbKicTb NOAIN | MOXIIMBOCTEN
TYT 3pOCTa€e HENMOBIPHUMMN TEMMAMMN |
HapPOAXKYETbCSA 3aBASAKMN aKTUBHIN y4acTi
MeLllKaHLuiB. Ag)e KONu Tn crnpasgi BNaun-
Ba€ELL Ha XUTTA CBOro MicTa, WaHc, Wo
3axoyell noixaTu, cTa€e HabaraTto MeH-
wuMm. Y ybomMy — Mmicia Urban Vision Lutsk
i ApUYNHa, YOMY MEHIi TakK LiKaBo TyT
npautoBaTu.
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CBOIX

Pas3om i3 nokanbHMMK cnifibHOTaMn [,0-
CNig>XyeMO MICTO panoH 3a paloHOM,
HamMaraemMocs Big4y T yHikanbHi noTpebu
KOXHOI ByNnuui Ta 3p03yMiTu NOTiKy Mi-
CTa 3aranoM. Ha ocHoBI LMX focnig)eHb
GOPMYEMO HaCTYMHI KPOKU A MPOEKTUY.

[10 NPOCBITHULBKUX NEKLiN, BOPKLIONIB,
ineatoHiB Ta gocnigXxeHb Urban Vision
Lutsk akTMBHO 3any4yae MoOnofb i CTyAEeH-
TiB MiCLLEeBUX YHIBEPCUTETIB, 30KpeMa 3
bakynbTeTy apXiTekTypwu, byaisHULTBa

Ta AnsarnHy JlyubKoro HauioHasibHOro
TEXHIYHOro yHiBepcuteTy. Takum YNHOM
nnekae cepenosuLLe ManbyTHiX daxiBuib.

Micbka paga cninbHo 3 Urban Vision
Lutsk y>xe goeaHana CTygeHTiB 4o pobo-
TW Hapg, ineaMn Wwop[o dacagdis B icTOpUY-
HUX apeanax MicTa Jlyubka Ha npuknagi
Bynuui Jleci YkpaiHku. [NoHapg Te, Hew,o-
[aBHO Mepif orosiocuna apxiTeKTypHUN
KOHKYpPC Ana cTyaeHTis JIHTY. Moro

MeTa — PO3POBUTUN KOHLLEML,IKO PO3BUTKY
Jlyubkoil anTta4ol 3anisHuui. [lo yBarm B3s-
NN OOCNIOXXEHHSA NOTEHLUiany Wwiel Teputo-
pii, AKE opraHi3oByBann y Mexax rnpoekTy
Urban Vision Lutsk.

Lle — iHBeCcTMLiA Yy HOBE NOKOMIHHA yp-
OaHICTIiB Ta MiCbKMX aKTUBICTIB Y JTyLbKY,
CTBOPEHHSA TYT «AKOPIB» OJ1 HUX | MOTEH-
Lian gnsa TArnmx ami.

CTyneHTKka Mapis lNoHK, fika 3000yBae
¢dax apxitektopku B JIHTY, yacTo BigBi-
aye nogii Urban Vision Lutsk. Came BOHU,
3i3HaeTbcA, nornMbunun 1i iHTepec Ao
yp6aHiCTUKN Ta BioKpUIN TeMU 4OCTYnN-
HOCTI, BNAMBY NHOOUHN Ha CepenoBULLE i
HaBMaKw.

AniHa F'oHYapeHKo y pigHoMy KureBi

«3aBAAKW Wi 3a1y4YEHOCTI, 4OTUYHOCTI
[0 06roBopeHb i MiCbKMX 3MiH A nobayn-
Na CBOK NepcnekTuBy came TyT, — Ai-
nntbea Mapifa, — y Jlyubky».

MicTo roBopuTb Npo cebe ryyHiwe n

CcTae 6inbw BUAMMNUM. JTyLbK CTann
CnpuUnMaTK AK aKkTUBHOIMO rpaBLA Ha

Mani ypbaHiCTUYHMX iHidiatne. Urban
Vision Lutsk po3byanyBas WNPOKY Mepe-
)XY NapTHEPCTB, akTUBHO 6epe yyacTb y
TeMaTuyHux popymax. Y 2024-my nyub-
Ka ypbaHiCTuYyHa nporpama cTtana napt-
HepoMm Lviv Urban Forum. A BXe BOCEHMU
LbOro X poky JlyubK ynepLie npunmas y
cebe YKpalHCbKUI ypbaHIiCTUYHUN GopyM,
OpraHisoBaHu aHaNiTUYHUM LEHTPOM
Cedos. [0/10BHMM NOKasbHUM MapTHEPOM
6yB «ANrOpUTM Lin».

Mwnocs, 30KkpemMa, npo FoANHOLEHTPUY-
HICTb IK OCHOBY YCiX MiCbKUX MpoLeciB.
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Came nroau, ki ntobnaTtb MICTO, € ro-
NTOBHOKO CUJI0KD, 30aTHOK MOKpaLLyBaTn
MiCbKe cepepoBuLLe.

«J1lyubK LWBMOKO BNNCaBCA B ypbaHicTNY-
HY TYCOBKY YKpaiHM Ta HaBiTb NEBHOK Mi-
pOLO CTaB OAHUM i3 11 Nigepis, — BBaXae
apxiTekTop-ypbaHicT 3i JIbBOBa, cnissa-
CHOBHMK bureau++ Ta Buknagayd Kuis-
CbKOI LWKOIN eKOHOMiKK [NaBno binnk. —
[ocsigom Urban Vision Lutsk BXxe MoXHa
AIMNTUCA 3 IHWMMUW: Mi>KHapOHa cnisrpa-
LS, Koonepawif 3 MyHiuMnaniteTom, nig-
TPUMKa NIOKasNbHMUX iHiLiaTmB, po3pobka
Ta BTINEHHA NPOEKTIB, NAapTUCUNATUBHI
3axoaun. Urban Vision Lutsk BucTynae sk
MefiaTop MiX yCiMa cTenkxongepamum,
KOTPI MOXYTb AKICHO 3MIHUTU JTyLibK».



MicTo pyxaeTbcs

«TpeTi Micusa», 3 AKUMK Npauroe «Anro-
PUTM Lin», He 060B'A3KOBO MatOTb CTiHW.
Buntn Ha npobixkKy, cnpobyBaTn HOBY
aKTUBHICTb, pO3CNabuUTnCA, NepeMKHy-
TUCS | 3HAUTU OQHOOYMLIB — yCe Le Tex
NpOo «TPEeTe MicLer.

Came Taky posib BUKOHYE «MiCTO, pyxan-
cAl» — CniNbHUI NPOEKT BUAAHHA misto.
media, nporpamu Urban Vision Lutsk i
[enapTtamMeHTy Monogi i cnopty JlyubKol
MiCbKOI pagu. Lle cepia ny6niyHnUX TpeHy-
BaHb i3 BYIMYHUX BUAIB CMIOPTY Ta Cnif-
KYBaHHS MPO HUX.

«LLlo6 KOXX€eH 3HaNLLIOB CBOE MicLe ans
PYyXy», — KaXyTb NpO iHiLiaTuBy B «ANro-
PUTMI Oin».

MepLwmnn ce3oH yXXe nosaay: BiCiM Big-
KPUTUX TPEeHYBaHb i3 PisHUX BMAIB cnop-
Ty si6bpanu 345 yyacHukiB. MNMpoeKT cTaB
CNpPoboto 3p06UTK GIZUYHY KYNbTYpPY
YaCTUHOK MICbKOT KYNbTYypW i NPOCTOPOM,
Ae Ny4yaHn B3aEMOLIOTb. TakoX TpuBae
OMUTYBaHHSA, LLLO L0MNOMOXE 3'iCyBaTH,
AKMX CNOPTUBHUX MPOCTOPIB NOTpeby-
FOTb SlyYaHu Ta WO BapTO NoKpawmTn gns
3PYYHIWNX 3aHATb cnopToM. OTpUMaHi
BiAMNOBIAI NAXYTb B OCHOBY pekoMeHa-
LiM WOoA40 PO3BUTKY CNOPTUBHOI iHppa-
CTPYKTYpWU MicTa, NpiopuUTETIB MOAEPHI-
3auii Ta NiATPUMKK MiCLLeBUX CMOPTUBHUX
CNifIbHOT.

Llo6 nobauntu cuctemHunn snnme Urban
Vision Lutsk, kaxe Jligis, noTpibHa BKU-
TPUMKa Ha gucTaHuil. Ane BXe 3apas
BiAYYTHO, WO MICTO rapHO TPUMaE pPUTM:
«Y PisHUX KOMax MU 4acTo 4yyemo: “Y
Jlyubky HeceTbcs”. | Le cnpasai Tak. Ha
OAHOMY 3 GOPYMIB LLOAO IHKMHO3UBHOCTI £
cninkyBanacs 3 npeacTaBHULLEHO rpoMag,-
CbKoOI opraHisauii U-Cycle.
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BoHa posnosina, wo ii cectpa nepebpa-
nacs o Jlyubka came Tomy, Wwo noba-
4yuna, K yce TyT aKTUBHO BigbyBaeTbCH.
Jlrogun, ki gonyyaroTbCa 40 HaWmX Npo-
EKTIB, HEPIOKO NPUDKAXKAKTb CHOAN XUTK
3 iHWKX MICT — ™M 61IM3bKi Hali LiHHOCTI i
Temn Jlyubkar.

AK MeHTOpKa-icTopukuHS, Jligia yacom
npautoe 3 YYHAMKU. barato XTO 3 HUX
BMiXaB 3a KOPAOH, ane 4yacTo NULyThb:
«JlyubK TakK pO3BMBAETbCA. XOUy Hasapg
0,040MY>. [ NpUEMHO 6a4nTL B LiIbOMY
BMNVB KOMaHAM.

Ane JlyubK He 3MIHKOETbCHA MUTTEBO.

Moro nepeBTiNeHHs — Lie He CMPVHT i3
oiHiweMm, a wopeHHun npouec. Micto
PYyXaeTbCA 3a CUCTEMHO BUOYAYBaHOK
NOTIKO 3MiH. Mloro HoBa igeHTUYHICTb
HapPOOXXYETbLCSH 3 PO3MOB Y KaB'APHAX | Ha
Urban Talks. 3 gocnig)eHb panoHiB MicTa
i BignoBigen Ha 3anuTn, AKi BOHU BigKpU-
BatoTb. 3 6arkaHHsA noaen, aki nbnatb
MICTO, OiaTwn.

Urban Vision Lutsk nuwe gonomarae uum
NOLAM | npouecam cTaBaTh BUAUMUMM:
Aae M ¢opMmy, rosioc i CeHc.

@ Konomus

[ ) YepHiBui




TekcT: Oneca borgaH ®oT10: KatepmHa Mockarntok

Ilnedye ans
nignpMemMuis

\ 11 gk nis.Bisnec y Nyubky cTOpUNa
eKocucTemy nigTpMmMmKu gna Tucsavi
BJIACHMUKIB CBO€EI CNpaBu

[ ywl-_,un;‘

Ha kaneHpapi — BecHa 2022 poky. LWe-
CTepo ApysiB y notaAsi 3 Jlyybka nps-
MYIOTb Ha QPOHT. Mig CTYKIT KOJC BOHU
[atoTb 0gHe ofHOMY 06iLAHKY, AKOI A0CI
HIXTO 3 HUX He NOPYLUMB, — BUXUTU Y LK
BilHiI.

OawuH i3 yonosikiB — BikTop Lemearok.
32 poku, BeTepaH, JobposoneLb — npo
cebe po3noBigae KOpOTKO. Y Hboro 6na-
KWUTHI Ou4i, pycsiBe BONIOCCS, BO/IbOBE
0b6nunyysa. BikTop Tenep — He TiNbku
BeTepaH BilHW, a 1 nignpuemMeLb, AKNN
TOYHO 3Hae, Yyoro xoye. [1o uiel MUTI noro

CaiiT LieHTpy po3BuUTKY Mianpu- npueeno 6§raTo nopin. BikTop Lie 3i
eMHuuTBa [His.bisHec y Jlyubky LWKONM BUPIWNB NpautoBaTn Ha cebe, ane

r Nno-crnpaB>XHbOMY B aJ10CA BTINNTN uen
E .
]

3a[lyM NnoHag, pik ToMmy.

Mepwuin geHb NoBHOMAaCLUTabHOro BTOP-
FHeHHA oNna BikTopa MUHYB Yy yMKax, SK
3aXUCTUTU POLAUNHY — LAPYXUHY Ta fe-
CATUMICAYHY OOHbBKY. A BX€e HacTYyMNHOro
BikTop niwoB go Bincbkkomary. Nepea
TUM CKa3aB APYXUHi: «AK 61 He 3aKiHYM-
nachb BillHa, Big4yyBaTMMy COPOM [0 KiHLUA
XUTTA, AKLLO 3a5MLLYCb OCTOPOHbY.
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Y BilCbKKOMaTI CKasanu, Wo nepensso-
HATb, ane Takui BapiaHT BikTopa He
BnawTyBaB. [loMircs, wob noro 3 KyMom
3anucann B poTy OXOPOHU. Tak MUHYIO
ABa micsui. Tam BiH 6arato 4Yoro HaBYmMB-
CH, @ FO/I0OBHE — HaK/agaTu TYPHIKeT, ax
[0 aBTOMaTU3My. TPOXM MeHLLE HiX 3a
niB POKY Le | pATYE NMOLANHY.

[ani 6ynu 601 Ha JlyraHwuHi, [JoHeY4uHi,
MwukonaiBLMHi. A nig, Yac yKpaiHCbKOro
KOHTPHACTYMNy Ha XepPCOHLLWHI Y BEpecCHI
2022 poky BikTop BTpaTnB HOrYy.

11 3aBxpu npu BUi3ai Ha No3uLiT MeHi 6yno cTpawHo. Ane He
TOoro pa3sy. Ha Ton wTypm meHi 6yno nerko ixaTtu, 1 6yB cno-
KinHui. Cupie Ha BMI, cniBaB winy gopory — aixatu Tpe6a
6yno poero, — BikTop nepenoBigae cBoOlO iCTOPIlO B geTanax.
— Mo Hac 6unu Bcim. OgHa 3 NPOTUTAHKOBUX PaKeT po3ipBa-
nacs nopyuy, ynamMmok Bigcik MeHi Hory.

Bonto, Ha nogus, He 6yno. MNMepep Bn-
BYyXOM YONOBIK 3aKpMB 061NYYS PYKOO

i 3irHYB HOT'Y B KOMiHi, 3aXULLLAr04YNCh.
Hora He posirHynacb. 3upkHyB — i noba-
4YMB NopaHeHHs. Pi3Ko 3ipBaB TYpPHIKeT 3
nneya 6poHexuneTa i noYaB HaknagaTu.
Cnnu 3aKpyTUTK 40 KiHLA He BUCTavarno,
AornoMornm nobpatnmmn. Honoeik Henpu-
TOMHIB pas 3a pa3oM, NoKK ixanu. MNoTim
Oyna nepla onepauia, renikontep 4o
Opecw. [Jpy>XnHa 3pagina: XXnusumn.

A pani — peabinitayia y BiHHULi Ta JIbBO-
Bi, MpoTe3yBaHHA. | Nokn BikTop BigHOB-
NOBABCA, TO BCTUI MPONTU KypC i3 nig-
NPUEMHUL TBA:

«Lle 6yno 6a3oBe HeBeNMKE HaBYaHHS,

ane BOHO CTasio MOIM NepLUNM KPOKOM A0
TOro, Wob CTBOPUTK CBOKO CrpaBy».
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LleHTp nigTpumMkn nignpremuis [ia.bisHec y
Jlyubky Bigkpuscsa 21 6epesHa 2023 poky —
ToAj 6YB HAMMONOALWNM LLEeHTPOM B YKpalHi.
Ane BXe B NepLUnm pik 4ianbHOCTI NoKasas
pes3ynbTaTn. 3aranom Takux ueHTpis 14 B
YKpaiHi i oguH y BapLuasi.

HauioHanbHa komMaHga npoekTy [is.bis-
Hec LWyKana, XTo 6 y35BCSA 3a TaKU LLEeHTP
Ha BonwuHi, a komaHga «Anroputmy gin»
MipKyBana, sik 3MiHKOBaTW MICTO, i NpoBena
pocnigXeHHs. BoHo nokasano, wo came
BNIACHWKM Marsoro i cepefHboro bisHecy, a
TakOX KpadTapi — HaNaKTUBHILLI MICTAHN.
Toxk BaXXmBo X NigcnnuTtu. Tak cTaBcs
MeT4 — Tenep Takuin LeHTp Yy JlyubKy npa-
L€ 3 iHiLiaTMBM MiHicTepcTBa LNPpPoBOI
TpaHcdopmauil YkpaiHu, Odicy 3 po3BUTKY
NignPYEMHULTBA Ta eKCropTY, 3a CIPUAHHS
BonunHcbKol 061acHoI BiNCbKOBOI afiMiHi-
cTpau,il i 3a nigTpuMkn IT-komnaHin Ideil.,
redesign, UkrSibbank BNP Paribas Group Ta
Mastercard. LleHTp onepyeTbca O «[iaxun-
Tan BEKTOP». A TaKOX — K YacTUHa «ANro-
putMmy ginx». LLlomicaua uentp Lis.bisHec y
Jlyubky Biggigye Big 500 go 1000 nogen.



i Byayuu Ha dpoHTI, NnuTaB cebe:

i

«fKLLO A1 CbOrofHi 3arvuHy, To Wo
nuuy nicns ce6e?». l He 3HaB, UM
NPOKMHYCb 3aBTpa. Ane XoTiB 6M
3a/IMLLUMTH LWOCb AIUCHO Barome i
3HauMme.

3a niBTopa poky BikTop 36epir 77 TOHH
CBI>XOrro NoBIiTPA — NPO L,e NOBILOMIISE
cnevianbHa nporpama Ha cMapTHOHI.

Y MeHe He GyNno 3HEeBIpH, Lo Hory
BTpaTuB. HaBnaku, endopis: s
BM)XMB. fl TaK 3aropiBcs igee€lo, Wwo
GyB roTOBMH, LLO6 yce 6e3naTHo
npaLoBano, NPOocCTO W06 eKOHO-
MMJ10 HaM XOpoLue NoBiTpA, —
BinuTtbea BikTop.
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LLle o noBHOMacCLWTabHOro BTOPrHEHHS
Pocii, Ha noyaTky 2022 poKy, BiH Npu-
AbaB enekTpoaBTOMObGINb, | 3arasiom «B
TeMi» — NigTPUMYyeE NepepobKy CMITTS,
CTEXWUTb 3a eKOiHiliaTuBamu.
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LY

Ha yKkpaiHCbKMX foporax TMM YacoM
Ginbwano enekTpokapis. 3a 4aHUMK
fonoBHOro cepsicHOro LeHTpy MBC,
CTaHOM Ha 1 nunHsa 2022 poky B YKpaiHi
3apeecTpyBanu noHag 36 Tucay enek-
Tpomobinis. 3a Tpu poku Lumdpa spocna
ManXxe BYeTBepO: 6mn3bko 167 Tncay
aBTO BMKOPUCTOBYIOTb €NeKTPUKY 3a-
MiCTb nanuBea. Lle 3ymMoBnoe n npobnemu:
e 3apsaauTtuce? BikTop caMm 3iTKHYBCA 3
TaKoK Yy A0P03i. XOTIB NONErwnT BOLIAM
XUTTA | 3aKPUTU NOTPEDBY B MiXKMICbKUX
noisakax. Nepuy 3apsagHy cTaHuio no-
CTaBMB MiX JlyubkoM i PiBHUM.

BikTop nokasye pyKoto 3a BIKHO — Tawm,
Maxe y LeHTpi Jlyubka, € BXe apyrun
NOro KOMMAeKc: NoTy>Ha WBUAKICHa 3a-
psgHa cTaHuis i ABi NOBiNbHUX. Po3MicTuB
noro 6ina 6isHec-LeHTpy.

(

#Cﬂﬁan}bﬁn

i

fl nepdekuioHicT y po6oTi.

He mir BUGpaTh HesiKicHe o6nap-
HaHHSA, B3SIB Bi[} EBPONEUCbKOro
BUpo6HuKa Schneider Electric.
Xou 3apa3 Ao0BOAUTbLCS XXEepTBY-
BaTU TEPMiHOM OKYMHOCTI, ane s
CMNOKIMHMK, WO HIKOMY MaLUUHY He
cnanio, — [iNUTbCA Nignpmemenb.



Ha cmapT¢doHi BikTop nokasye rpagiku
TOrO, HaCKiflbKM YacTo aBTO 3apsaKa-
FOTbCSH, — CTOBMYMKM, L0 BiANOBIAAKOTb
3a NiTHI MiCAL, TPOXW HMXXYi 3a TpaBHEBI
 BepecHeBi. Ane nignpuemelb NeBeH, L0
HaACTYMNHMUA CTOBMNYMK Byae e BULLUM.

MepLwa cTaHuia Mix JlyubkoM i PiBHUM,
e N Ma€e HaKPUTTA i3 COHAYHUX NaHe-
nen — Takuin cobi NoaBINHMIN EKONOTIYHUI
edeKT. HaguxHyBcsa KoMnaHiero Tesla.
CoHLe Biggano eHeprito, HeO 3anpaBunnu
aBTO — i HiAKNX TOOI WKigAMBUX BUKUAIB.
Moku Wwo Take piweHHs 3akpmBae 30%
eHeprii. Ane CoOHAYHa eHepris He aKky-
MYOeTbCA — i BikTOp y>Xe npautoe Hag,
akymynatopamu. HactuHy Bganocs
npuadaTn 3aBLAKN e OQHOMY FPaHTy.




Byab-fika KoHCynbTauis 6e3KowToBHA
Ana nignpuemuis. € Taki, Wo npoBoaAaTb
HaXMBO y LeHTpi [ia.bisHec, TakoX Ha
nopTani gOCTYMNHI OHMAaNH-KOHCYNbTaLil
Bifl, eKCnepTiB 3 Pi3HUX MICT YKpaiHW.

«KOHCynbTauil — Le nepmnimn KOHTaKT.
[ani ntoan NpuxoaaTb 40 HAac Ha Noail,
CTatOTb HaWMMWN pe3ngeHTaMn — He
NPOCTO BiABigyBadYamm», — Makcmum
LLynsika, KepiBHUK LEHTPY.

LleHTp CTBOPHOE LNy cuctemMy nigTpUMKH
nignpuemuis y JyubKy — Bif, KOHCY/Ib-
Talin 0o rpaHToOBUX Nporpam, NoLin ta
cneynpoekTiB. Hanpuknag, MatoTb Npo-
ekT Wellness & Balance ans xiHok-nig-
NPUEML,IB, WO CTOCYETbCA He nuwe 6i3-
Hec-TeM, @ 1 MeHTaNbHOIo 30POB'A Ta
nowyky 6anaHcy.

TakoX y LeHTpy € fgoaaTkoBa Micia —
3MeHLUYBaTN AUCTaHLio 3 BNagoro. bo
4acTo NIOaM PO3MEXOBYIOTb cebe i npea-
CTaBHUKIB Bnagu, ane y [lia.bisHec Takox
3anpoLwyroTb NpeacTaBHUKIB [NogaTKoBOI
Cny>X6u, LleHTpy 3aMHATOCTI, MiCbKNX
cnyxo.

Bisuec |
"~ 8

«EkcnepTn MOXYTb gatu iHbopmauito,
AKY MeHi camMoMmy Tpeba 6yno 6 wykatu
AO0Bro, i He pakT, Wwo 6 s 3HanLWoB npa-
BWJIbHY, 6O IHTEPHET NepenoBHEHUN», —
noscHoe Makcum LLynska.

MexaHi3M NepBUHHUX KOHCYNbTaLin iCHYe
ANA Toro, abm ckepyBaTu NOANHY i 3pO-
3yMITK, AKKUX iLLe BigNoBigen BoHa no-
Tpebye. KoHcynbTaHTKa PiTa po3nosigae
Npo Te, K Npaukoe nopTtan, AKi NoCnyru
€. lMicna yboro nignpremMeLb 4Yn TON, XTO
TiNbKN rOTYETLCA HAM CTaTU, MOXE NPo-
MTWN 1 iHWI KoOHcynbTauil, 6inbw npodinbHi
(inTenekTyanbHe npaBo, ¢iHAHCKN, KOMY-
HiKaLiT, MapKeTUHI TOLL0), pPO3MoBigae
KEPIBHUK LLEeHTPY.

«Y Hac HEMaE MeTU NepeTBOPUTU BCiX Ha
nignpuemuis, — kaxxe Makcum Lynska.
— {AKwo noanHa npunge 4o Hac, nponae
10 KOHCybTaLIin | 3p03yMiE, WO nignpu-
EMHULTBO — He T, e TeX rapHun pe-
3ynbTaT. LLob He oTaMuTmCh 3a 10 pokis
i3 6isHecoM, AKnM He nogobaeTbca. Tomy
MW — PO NIFOACLKUA TENAUN Nigxig».

i1 Mu — mepjaTop, sikuit ponomarae Lieit npoL,ec oNTUMI3yBaTH i
po3CcTaBUTU POKYCHU, — KaXKe KePiBHUK LLeHTpY.
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PaTyBanbHe
KOno

BikTOop cMieTbCH, WO Mae noraHy 3BUYKY
— BCE€ pPOBUTM B OCTaAHHIN MOMEHT. Hono-
BiK MiCMA WKOAN BUPILLIMB YYUTUCA Ha XO-
peorpada — ane B OCTaHHIN AeHb nogadi
AOKYMeHTIB 3abyB ygoma pesynbtatn 3HO
— i JOBenoca NTn Tyau, ge ix He Tpeba.
Tak BikTop cTaB 06nikoBLEM 3 peecTpauil
OaHnx. He xanie — agyxe 3ycTpiB bara-
TbOX APY3iB i3 NiANPUEMHULBKUM MUCTEH-
HAM, 3 AKUMUW O0Ci CMINKYETbCA.

Ane TaHUi He 3HMKIN 3 XXUTTA BikTO-
pa. Xoy nicnsi BUNYCKHOro BiH poKamMu
He BepTaBcsa A0 bpenkgaHcy, Lboropiy
noyaB TaHUKOBATK Ha NpoTesi. BikTop
nokasye Bigeo y cebe Ha cMapTOHi —
BNEeBHEHO POOUTb KiflbKa 06epTiB nijg,
Freestyler.

rignprvemMelb xo4e e NpPonTy HaBYaHHS
npo rpaHTy, Wwob i gani nogaBaTnuca Ha
diHaHCyBaHHA. 3aranoM nnaHie y BikTopa
6araTo — Hanpuknag, nepexoauTin y Hiwy
BaHTaXXHUX €NeKTpoMOobiniB. Ix nokw wo
He gy>xe 6araTo, ane n 3apagHol iHppa-
CTPYKTYPU ANA HUX LLLe HEMAE:

I1 csgiit po3BuTOK Gauy BXXe B 06nawITyBaHHi KOMNNEKCIB,
Oe BoAiu i 3apsag)Xae aBToOMOGinb, i Bignounsae Big goporm,

npuMmace ayul, icTb TOWO.

Ha nporpami «MiuHicTb 2» 6yno 6araTo
YYaCHUKIB i3 NPUGPOHTOBUX PETIOHIB,
Makcum npuragye ogHoro 3 Mukona-
IBCbKOI 0bnacTi — arpapis, aKun Tpudi
NoYMHaB yce 3 Hyns:




«CrnovaTky ygap no Kaxoscbkin NEC

— BCi nocisu 3musno. Gepmep nocagms
3aHoBoO. [lani — pakeTu. LLle pas nocagus.
Topgi noro none 3amiHyBanu. [ljoyekascs
PO3MiHYBaHHA — i 3HOBY caguTu. BiH He
3paBcsa. bo yacTo bisHec ana nogen —
pPATYBasbHe KOJS0, WO gornomarae TpumMa-

TUCA Ha NNaBy», — KaXe KEPIBHUK LLEHTPY.

Makcum gopgae, Wo 3 novYaTkoM rnoBHO-
MacLTabHOI BiiHN B «ANFOPUTMI A4in»
3p0o3yMinun: YKpalHy YekaTUMyTb BENUKI
iHBeCTuLil 3-3a KOpAOHY. Ane He BCi nig-
NPUEMCTBA BiANOBIAAOTb MiXKHAPOAHUM
CTaHOapTaM — TOX Y LLeHTpi NpautoroTb
Ha BMNepen)XeHHs, oonoMararoTb BUPO-
cTnTK BisHec, Wo po3smBaTUME YKpaiHy 1
Hapgani.
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MNMepui cTpasu 3 rapaxa

Y TeTaHu lNpunmavyk yce novanocs 3
AeKpeTy i Tpilwkn — 3 rapaxa. Ak Cris
[>xo6c cnoyaTKy npauroBas Hag, nepLnm
npotoTunom Apple y rapaxi, a Tenep
MNOro iges Mamxe y KOXXHOIo B KULLIEHI,
4ym rypt Metallica, wo pobunu nepuli He-
CMinuBI, ane aMBITHI KpOoKW cepep, riTap,
6apabaHiB i, MOXe, MOMIOTKa N CTaporo
nunococa. TeTaHa 3 YOJIOBIKOM TeX pu-
3UKHYNIM — a Tenep Y IXHix cTpasax Bu-
6nnckytoTb benoHce Ta MagoHHa.

3a ¢axom TeTAHa KpaBYNHA, 00 Hapona-
YKEHHS nepLol ANTUHKU NpauroBana y
aTesnbe, Ta M ygoMa LWnna Ha 3aMOBJIeH-
HA. Ane He BCuAina Ha Micui y aekpeTi
— rovyarsa 3aMoB/ATU TKaHUHY 3 Kutaro
i npogasaTu. MoTiM BigKpuna we n ate-
nbe, 3anyyunna go 6isHecy yonosika. Ane
AOXO4Y He BUCTayano.

«Y Hac He Byno cTpaTeriyHol pO3MOBMN,
MOBJISIB, «3p06iMO cBOKO crnipaBy!». Hono-
BiK 3a KOPA,0HOM MpautoBaB fanekobin-
HUKOM. H BOOMa B gekpeTi. Ha poboTy
niTn He Morna, 60 AWTWHI NiB POKY — a
peanisyBatu cebe xoTina. Tak, xoTinocsa
BW3HAHHSA, BMi3HABaHOCTI», — AiNNTbCA
NignpUeEMHNLA.

Konwn noyanocsa noBHoMacLwwTabHe BTOp-
FHEHHSA, 6YN0 He A0 TKaHWH. TeTAHa 3
AiTbMM BuIXana ao Monblyi, a BlacHUn
GisHec ciM’'a Npu3ynnHUAa. Y HOBIN Kpa-
THI XiHKa niwna npautoBaTh Ha WBENHY
¢abpuky. | Wocb KnauHyno — He oboOB'A3-
KOBO LUUTWN Ha 3aMOBJIEHHS, MOXHa 3any-
CTUTW BNacHe BUPOBHML TBO OAArY.

[o JlyubKa noBepHynacb 3 HOBOK ife-
€0 — 3pobuTK BpeHa,. Tox novanu ne-
penawToByBaTU CBOE aTeflbe Ha MacoBe
MNOLWMNTTA.

Ta nepwwi cTpacu 3'aBUANCA Yy XUTTI TeTA-
HW LWe paHille, Konu 3anmanacb TKaHUHa-
MU. Kaxke, 3arasnioM TKaHuHa 3i cTpasamMmu
[A0BONI nonynspHa, TOoMy 3aMOBNANN
TaKy 3-3a KOPAOHY. Arie OOVH i3 KIEHTIB
CNUTaB, Y4 MOXYTb BOHU 3pOBUTHY iHLINIA
An3ariH cTpasis? Bupiwnim 3amoBuTu 06-
nagHaHHs, wob caMmuM HAaHOCUTKU NOTPI6-
HWUI BisepyHOK. CTaHOK 1xaB MopeM. LLe
niB POKY 3Haf06MNoCh, Wob Noro Hanatu-
TyBaTun. CnoBom, nepewkon 6araTo, ane
nocTaBW/IN NOro B rapaxi n o6oe npauto-
Banu 3i cTpasamu. MNMokun TeTaHa cugina 3
AiTbMU — YakK/yBaB i3 CANNMBMMU Bi3e-
pYHKamu Irop, a Tof4i MiHAUCH.

apaX< 3MiHUBCA OpeHA0BaHUM MPUMI-
LLLeHHAM, a 3a PiK Kynunu BrnacHe Ha 300
KBagpaTiB. OaMH CTaHOK NepeTBOpPMBCS
BX€ Ha CiM, a ABa npauiBHUKN — TeTa-
Ha 1 Irop, AKi BUKNaganum ctpasm NoMmix
AOMaLLHIMK TypboTamMu, po3pocnmcs Ao
KOMaHAWN 3 TpUOLUATH.
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Poni y 6isHeci nogpyx>ka noginuno: Te-
TAHA 3aMaEeTbCA PO3POOKOKD Moenen,
npogaxamu, BUPpO6bHULUTBOM. A Irop —
byxranTtepieto, HanawTyBaHHAM obnag-
HaHHA, 3aprnaartamu.

HeBenukunim marasuH nepepic y cnpasx-
Hin BisHec, Tenep y Zigzag MOXHa KynuTun
dYyTOONKN, NOHIUN, CYKHI, KyrnanbHUKK. A
APYrun HanpsaM poboTu — HaHeCeHHs
cTpasiB o iHwnx 6peHpis. Came Le Bif-
KpWno Ansa nyubkoro BMpobHuka geepiy
CBIT MOAu — HaBecHi 2022 poky pobunn
cAnnNMBY CykHo ansa TiHm Kaponb i3 350
TUCAYaMN MEPEXTNIMBUX CTPasiB, KOCTHO-
Mu ana gyety TVORCHI. A Tenep y cTpa-
3ax, Wo Abannmeo BUKNaganu ny4vyaHu,
KpacytoTbcsa benoHce i MagoHHa. Agxe
Zigzag cniBnpautoe 3 KomaHAaor PycnaHa
BariHcbkoro, ykpalHCbKOro gusanHepa Ta
BflaCHWKa 0gHONMEHHOro 6peHay. TeTaHa
camMa Hanucana iM 3 Npono3uuieto, agxe
6aumna y coumepexax, Lo BOHM BUKa-
[Aat0Tb CTpacKu BPYYHY caMi — a TyT Take
nigcunexHHs.

MowyK NapTHEPCTB Tenep MOXAUBUM i
3aBAsKM LeHTpy Oia.bisHec y Jlyubky —
TeTAHa i3 3axBaTOM AiNUTbCA, WO Hana-
roguna cniBnpauto i3 NyLubKUM B3yTTEBUM
6peHgomM KADAR i 3apas cnifibHO roTyroTb
Tyodni 3i cTpasamMun. A No3HaNOMUIUCS
BOHM Ha OOHOMY i3 3aX0fiB, Ki OpraHisy-
Bana [lia.bisHec.

YpbaHicTnyHe gocnigXeHHsa Big Urban
Vision Lutsk nokasarno, wo y MicTi gyxe
aKTUBHWUIN Manuin Ta cepefHin bisHec,
Kaxxe Makcum. LLle ogHUM BIigKPUTTAM
CTano Te, Wo Jlyubk — MicTo nerkoi
NPOMMUCNOBOCTI i KpadTy. ToXx cnewynpo-
ekT Mpie[lito fobpe BNncasca — ue
BisHec-eKCKypcCil Ha MicL,eBi BUPOBHU-
LTBa, Aie BACHUKN AiNATbCA AOCBIAOM i
NMOKas3ykTb 3CepennHu, K rnpautoe iXHin
GisHec. TakoX Ha 6a3si LeHTpy Hapoguna-
cA dakTU4YHO BisHec-cninbHoTa BOARD
y Jlyubky, Wo o6’eaHye nignpuemuis, —
TOX BMNJIMB pPOCTE.
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3aranom TeTsHa BigBigye 6arato nogin y
LEeHTPi — TPEeHiHrn npo Tapret 4n «bis-
Hec-NMpoCMaXKy» Bif, eKcrepTa-MapKeTo-
nora Bitanis OkceHtoka. Lle aBTopCbKui
cneunpoeKT — npeacTaBHUKKM BidHeciB
pPO3MoBigaloTb Npo cebe 1 CBOKO Crpasy,
BUKJIMKWN YM MpobremMu, a iHWi yyacHu-

KW Ta caM TpEeHep LyKaroTb BapiaHTn
BUpiWeHHSA. Ta, MabyTb, HanaKTUBHILIE
— caMe eKCKypcCil Ha BUpOBHUL TBa pesn-
peHTiB [ia.bisHec. MNignpueMHnys cmi-
€TbCA, WO 3ibpana un He BCi QyTOONKM i
Tenep KONeKLiOHYe X — HanpUKIHLi KOX-
HOT eKCKYpCii BNacHMKKM B6isHecy, [0 AKOro
3aBiTanu, NPUroLLatoTb rocTen i fapyroTb
Ha 3ragKy Mepu.



AKTUBHA MEHLUICTb

Zigzag npofaroTb 61M3bKO TUCAYT OAN-
HULb PI3HOIro oAAry Ha Micsaub. MocTiMHO
OHOBNIOKOTb 06/1agHaHHSA, W06 He BiacTa-
BaTW Bif TPEeHAIB, — AKpa3s NpuBesnu CBi-
e 3 Kopel. TeTaHa Ka)e, Konv npmueesnu
Mnoro y uex, To BCi 6i19 HbOro xoaAnnun n
3arnsaganu, 6o HoBe 1 uikaee. lNigpaxyBa-
NN, WO 3a MiCALb HAHOCATb TPU MifIbMOHN
CTpasis.

Ak BiabyBaeTbCA Len npouec? Y Zigzag
MatoTb CrneLlianbHy nporpamy gns ansam-
Hy, AKY Npuabanu 3 IcnaHii, gusanHepka
pO3p0bA€ ManOHOK i 3aKMAa€ y CTaHOK.
Tak nporpamMa ¢ikcye, oe came MaroTb
PO3MilLlyBaTUCA CTpa3n Ha TKaHWHI, Man-
cTep obupae posMmip i konip cTpasis, 3a-
KNagae TKaHUHY | KOHTPOSIKOE HAaHECEHHS.
CTpasun NpuKNeTbCA 3aBAAKN 3BYKOBIN
XBWNi, a ToAi A4OAATKOBO TEPMOMPecom
— W06 NepeBipuUTH, YN AKICHUA MaTepi-
an, Yn He HagKoONOTUI, YM NPaBUIbLHOIO
Konbopy, 60 B naykax byesae 6pak. 170
rpagycis 15 cekyHp — i rotoso! Ane ans
KOXHOI TKaHMHW NigbuparoTb CBOI Napa-
MeTpu. Hanpuknag, onas WoBKy Yn Wndo-
HY MeHLLa TemMnepaTypa, 418 NanbToBOI
— Buwa. Mpouec CXoXun Ha MalnHHY
BULLIMBKY, KON Npauroe obnagHaHHSA, ane
NOOMHa NOro KOHTPONHOE.

[Onsa TeTsHW BisHec 3apas — ue BNeBHe-
HICTb y 3aBTpalHboOMy OHi. Kaxe, Hallo
nepexmBaTun 3a Te, Ha WO He BMNMBAEMO,
AKLLO MOXEMO pO3BMBaATUCH | faBaTtu
poboui Micusa nogsam?

«Hema 3py4yHoro yacy, Tpeba npocTo
6patn i pobutn. OT NoYana A TKaHWHN
npoAaBaTy — 3a PiK «KKOPOHa» HacTana,
LLle 3a ABa — NoBHOMacLTabHa BiHa. To
LLLO, CKJTaCTU PYKN 1 HIYOrO HEe pobutun?
[lna MeHe e He BapiaHT», — MIpPKYE.

3a BecCb Yac poboTu LLeHTpY NOro BiaBi-
Aano noHapg 18 tucay nogen. na nopis-
HAHHA — Yy JIyLubKy HaceneHHs 6/IM3bKo
216 Tnucay. Tox mamxe 10% MelwKaHLiB
BXe BigBiganu ueHTp Lis.bisHec.

I110% MPOaKTUBHOIO HacesieHHS
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cnpaBpgi po6utb amiHu. Ham He
Tpe6a 3MiHIOBaTU CBiJOMICTb YCiX
MeLUKaHLiB. 3a aKTUBHOIO MEeHLUi-
CTIO NiATArHYTbCA iHWIi, — BBa)ae
Makcum.



binbllue, HX OAUH

Y yacu, konu B YKpaiHi Tinbkun novanu
3'ABNATUCA CTaLiOHapHI KOMMIOTEPU i He
BCi BMinn iX yBIMKHYTU, Muxanno 3gaHe-
BWUY B6yB CTYAEHTOM. BumBCA Ha cneuianb-
HocTi «®disnka Ta iHbopMaTuMKa» i BooMa
Ha BflIaCHOMY KOMTi HaB4YaB NepLinx
Y4HiB. Kaxe, BCi 6ynn cTapLui 3a HbOro.
Windows, Word, Excel, PowerPoint — ocb
TaKi TeMK 3aHATb Po3pobnaB Muxanno.
Tpoxu Teopil, barato NpPakKTUKU — i YYHI
onaHoBYyBanu Te, WO Tenep 340a€TbCA
6a30BMMUN HaBUYKaMW.

Tenep Muxanno Mae BnacHy KOMrMaHito
«KBagpaTt 3gaHeBn4ya», HaBYae i roTye
nepcoHarn, gonomarae 3anyckaTtu edpek-
TUBHI Npofaxi i € MEHTOPOM Ta ekcnep-
TOM Yy LeHTpi [isa.bisHec. A TakoX Hagae
6e3KOLUTOBHI KOHCYbTaLil 3 NpoAaxis Ha
nopTarni.

«Bu — ye 6inblle, HiXX OAUH», — TakKun-
MW CNoBaMK 3a3BMYail NOYMHAE TPEHIHT.
A[>Ke rofiloBHUM 3aBAaHHSAM BBaXae
3ibpaTtu cninbHWn LOCBIA rpynn, NOANBU-
TUCb, Ae bpakye iHpopMaLil, [ogatn Teo-
piT i 3aKPINNUTK Ha NPaKTULi — OCb TakKum
anropuTM MNPOMOHYE.

CaM Muxanno ctaB nignpueMuem noHag,
20 pokiB ToMmy. licna peneTutTopcTBa
niLoB NpautoBaTn BUKNaga4YemM KoMM'to-
TEPHUX KYpPCiB — 3anpoCuB YHIiBEpCUTET-
CbKuin Nnpodecop. 3a pik CTaB KepiBHU-
KOM TaKol WKoW. Bigyys, Wo Mae XUcT
A0 ynpaB/iHHA, opraHisauil npouecy.

LLle o BUNycky 3 yHiBepcuTETY BigKpMB
i3 NMapTHEPOM HaBYalbHO-TPEHIHIOBUN
LeHTp. 3HanWnu iHBecTopa, WO J0NOMIr
npuadaTn TexHiky, Habpanu rpynu, oo
KOMM'HOTEPHOI rPaMOTHOCTI Joganu Bu-
BYEHHS iIHO3eMHUX MOB, ByxranTepito.
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Ay 2005 poui Muxanno BiaKpwuB BNacHumn
6i3Hec, Wob nigBuLLyBaTu pesynbTaTuB-
HiCTb NepcoHany. MNMapanenbHoO NpavtoBas
BUKNagayeM y «J1bBiBCbKi MNONITEXHILi»,
”n came ToAi BnepLle nobyBaB Ha TPEHIHTY:

«$ cnais i3 BIGKPUTUM POTOM TPW OHi i
cobi NoCTaBMB 3a MeTY: «f X0o4y BUBUYNTU
uen popmat HaBYaHHA». bo BiH 3a Tpwu
AHI MOXKe fgaTtu Binblle, HiXK 3a TPy Micaui
neKkuin».

[MoyaB NocuneHo WwykaTun iHpopMmaLito,
BifBiAyBaB HaBYaHHs, caM NPOXOANB Tpe-
HIHMN, WOo6 HaBYaTN 4OPOCIINX:

«Topai We B yHiBepcUTETax HaBiTb Npo
Take He yynn. Min 6aTbKO KasaB: «TpPeHiHr
— e wo Take? LLlocb Take, AK BOPOXKU
POBNATE?»», — CMIETLCA TPEHEP.

Ane ¢opmart yxe 0OBOANB CBOKO edek-
TUBHICTb. Muxanno cTaB O4HUM i3 nep-
lWwmnx BisHec-TpeHepiB y Jlyubky. 3a 20
POKIB Kpi3b ekcrepTusy 34aHeBunya npo-
nwno 6nmsbko 200 komMnaHin i 10 Tucay
nepcoHany. 3 0eAKMMN KOMMaHis M1 BiH
cnisnpaLoe NOCTIMHO i 3a cMcTeMamMm
MOBHOrO LKKIY: Big, nigbopy nepcoHany,
BBeLeHHs Ha nocaay, ouiHKK1, MoTuBaLil,
HaBYaHHA — 40 PO3BUTKY N €KOMOriYHOro
3BifIbHEHHSA.

-

lNNepemorTu
y cebe

B Gi3Heci
MoO)XXe
KO)XEH
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[o ueHtpy [is.bisHec Munxanna 3anpocu-
Nnn ogpasy X — Tenep perynsapHo gonyya-
€TbCS 00 aKTUBHOCTEN. TakOoX fiK TPeHep
npautoe i3 cniBpobiTHMKaAMKU LLeHTpY — 60
TYT TEX € CepBiC i NOro NOTPiIGHO BOOCKO-
HanoBaTu.

Mwuxanno 3aBxgmn obunpae ¢popmat came
TPEHIHrY, 60 «NeKLUil He NpayTby —
nogen Tpeba sanyyatu. IMiTyBaTun cuty-
auii, NpoBOOUTI NapHy i FpynoBy poboTy,
BiZlirpyBaTu CLLEHKN N aHanisyBaTu.

Cepep, npoekTiB, e Muxamnno 6y MeH-
TOPOM Ta CriKepom, € i akcenepartop
«BigBaXkHa» O/1s XIHOK-NIANPUEMHULb, i
«MiyHicTb». Y4aCcHUKM rpynn —ix gecarte-
PO — MatOTb M'ATb CRiNbHUX 3yCTPIYeEN 3
MEHTOPOM i TpW iHAMBIgYanbHi. Tpn Micsaui
BOHM MPaLO0Tb Hag AOMaLUHIMK 3aBOaH-
HAMW, BYaTbCA, @ MnUxanno cTaBuUTb OLiH-
KW. 3a pesynbTaTaMm NpoBOAATb MITYUHT
NPOEKTIB, i KiflbKa y4aCHUKIB OTPUMYHOTb
¢iHaHCyBaHHA. [1poTe rosloBHE — L& He OT-
pUMaTU HaMBULLLY OLLIHKY, Kaxke Muxanno:



/1 OcHoBHa LWinb — 3acTOoCyBaTH

3HaHHSA B ce6e y Gi3Heci, Wo6
paBanu pesynbrart. bo y npoekrTi
nepemMoXyTb He BCi, a NepemMorTu
y ce6e B Gi3HecCi Mo)e KOXXEH.
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Mwuxanny nogobaeTbcs, 3 AKUM MUCTIEH-
HAM NPUXOAATb YYACHMKM Ha Nporpamy:
He «BilHa, Kpn3a, BCe MnoraHo i Haail He-
Mae», a «K MacwTabyBaTuUCS, NPUMHO-
XUTW, AKi Lini noctaButu». Kaxe, noro
3aBAaHHA — PO3KPUTU NMOTEHLiaN KOXHO-
ro. | pobpe, Wo NPMXoAATb BMOTUBOBAHI
YYaCHUKMN.

Munxanno CTeXnTb 3a CBOIMU MEHTaMM

y coumepexax, Kaxe, NpMeMHO 6aynTtn
IXHI Nporpec — HOBUW NPOAYKT B acop-
TUMEHTI, We ogHa nNpauiBHULSA Y/ HOBUI
KaHasn npogaxy.

«Munxanne, TBoe HaBYaHHS Bigkpuno 6a-
raTo ABepen y MoeMy XUTTi», — Muxanno
NoOKasye OAWH i3 KOMEHTapIB y coumepe-
»Kax nig ONNCoM Mpo TPEHIHT.

Ta Muxanno i cam 6araTto 4oro BYUTbLCA Y
LeHTpi. Hanpuknag, npuxoantb Ha nogii
AK YYaCHWK, AK-TO Ha TPEHIHT NMpo niap
yepes 0CobUCTICHUM 6peHA. BuB4yae HOBI
IHCTPYMEHTKN ansa pobotn — Mastermind:
KOS XTOCb BUCJ/IOB/IKOE 3aMuT, a BCi MO
4yepsi HaKMAYKTb BapiaHTK | pasoM obro-
BOPHOHOTb PILLIEHHS.

Muxanno po3mipKoBye, AK 3MiHUBCSA 6i3-
Hec nig, Yyac BiNHW. [TUTaHHA HaNMy NOgen,
Kaxke, 3aBXaun 6yno 60nMYnMM — i € Taknm
Tenep.

Ane nignpuemui 6inbLl CUCTEMHO NoYanu
BpaxoByBaTU PU3NKKN, 6O BXe 3iTKHYINCb
3 BE/IMYE3HUM — MOYaATKOM MOBHOMACLL-
TabHoro BToprHeHHa. [is.bisHec npauroe
i3 KNaCNUYHUM Manum Ta cepefHim bisHe-
coM, aney GoKyci 4YacTo camMme KpeaTuBHi
iHOYCTpIl, 60 Lue cnnbHa cTopoHa Jlyubka,
«Anroputmy Ain» Ta ueHtpy Ais.bisHec.

3a [iBa 3 MNOJSIOBUHOK POKU POBOTU LLEHTPY
ia.bisHec y MicTi 3'aBunocs noHag 500
HOBUX MigNPUEMCTB — Y LLeHTPI X KOH-
CynbTyBanu i Hanpasnann. 3a uieto und-
PO CTOATb 3AiNCHEHI Mpil Ta aMbilil, HOBI
poboui Micus, nogaTtkn y 6rogXXeT MicTa.
Pyx 0o ManbyTHbOro, CTBOPEHOro pasom.
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TekcT: AHTOHIHa AHOPINYYK ®oTo: BaneHTunHa lMoniwyk

Kade

HeGaupy

gy CMaKye MUHYBLIMUHA | popmyeTbCS
MaMUGyTHe: icTopia misto.cafe

Cant misto.cafe:
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Kade, B AKMX TBOPATL | €QHAOTLCA MICTAHM,
ansa Jlyubka — Tpaguuis, Wwo TpuBae no-

Haf, COTHIO POKIB. I3 ABafUATOro CTONITTA Y
ABafUATb neplue ectadeTy nigxonuno kade
CycninbHOro BNAnBY Ha borgaHa XmenbHuub-
Koro, 26, — misto.cafe.

«BiTato! MeHi sk 3aBXAn» — Tak MOrm pos-
NoYMHaTK PO3MOBY 3aBCiIAHUKN KOHOAUTEPCLKOI
«PosaniHi», Wo npauroBana Ha Bynuu,i Jleci
YKpaiHku i3 1912 poky. Micue cTano nereH-
AAPHUM He NunLle 3aBAAKM CBOIM LLOKONA4HUM
nacowam, a n nogsam Ta ixHiM igeam. TyT ryp-
TyBanacs TBOpYa iHTenireHuiq, ska Bnawro-
ByBasia Yy 3aknafi KOHUepTn, rpanay 6inbapg, i
obroBoptoBana MiCTOBYAIBHI MPOEKTN.

Lle ogHMM i3 Takux 3aknagis ans micta 6ys
«[nsenb», TakoX BiLOMUIA MiCL,EBUM 33 Ha3-
Boto «JlakoMka». TaM 3a KaBOK AUCKYTYyBanIu
" yuTanu Bipwi. KaBa sik putyan cnyryBsana
e 1 ansa Toro, wob obMiHATUCS iICTOPIAMMU.
LLlo6 3aBiTaT y npocTip, Ae Tebe BMisHaOTb.
[e noyyBaewcsa Ak ygoma.



Taki npocTopu 11 cnpasgi MOXYTb CTaBaTu Ans
nogen apyrum 4oOMoM. AMepUKaHCbKUn yp-
6aHicT-couionor OnbaeHbypr 3anponoHyBaB
KOHLLEMNLiK0 «TPeTboro Micusa» — i kadpe pos-
rNAQae gK OOWH i3 MOXJ/IMBUX MOro BapiaHTIB.
Llen npocTip He € aHi 4LOMOM, aHi MicLeM npa-
i, ane, NnpoBoAsYM TaM baraTo Yacy, nrogunHa
YPIBHOBAXYE XUTTA 1 MOJINLWye NOro AKIiCTb.

Y COHAAYHY noroAy NPOMeHi M'AKO MPOCOYYHOTb
CBIT/O Kpi3b LWMPOKI BikHa. MpocTip naxHe Kap-
AAaMOHOBMMM Bynoykamu i GinbTPOM i HanoB-
HIOETbCA PO3MOBaMU. 3a LOBIrMM CTOSTIOM MiX
COBOHO CMINKYETHCA BENMKA KOMMaHIf FOHUX
nrogen, a B CycigHboMy 3ani 3a cMapargosumMm
CTONIMKaMM 3a3BMYai raMipHO Bif, Nogin.

Lle kadpe ocobnmse TUM, L0 MEBHUM YUHOM Y
CBOIX CTiHax Ay6so€e XUTTH MiCTa. Y HbOro He-
Ma€ eQWHOro BIaCHWMKA, a BCi 3HAUYNMI PilLeHHSA
YyXBankorTb Yepes gianor. TyT MOXHa NpocTo
NnocMaKkyBaTu ynobneHnMm cTpaBaMm, a MOX-
Ha CTBOPUTW NPOEKT CBOET Mpil. Henoganik Big,
KYXHi NpUTYuUnacs rpuMepka, 4e € MOX/un-
BICTb MigroTyBaTnUCA 00 CBOEI NOAIT Y Man-
cTep-knacy. 80% yncTtoro npubyTKy Bif Lisb-
HOCTI 3aknagy — Kade, nogieBoro MangaHymka
i KpaMHWYKM — ife Ha coLiarnbHi iHiLiaTnem gns
PO3BUTKY MiCTa.

3POCTaTH,

fIK fepeBa
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Y 6epesHi 2022 poky B byaisni, oe HUHI kade,
npoBenu nepmm saxig LleHTpy nigTpuMKu
nignpuemuis fis.bisHec y Jlyubky. MNMnatdop-
Ma «ANropuTM™m gin» ny6niyHo ctapTyBana
came 3 LibOoro NpoeKTy, ane noTiM 3aCHOBHU-
KW CTanu po3gymyBaTu i npo kade. Hatogi
iaes nonarana B Tomy, Wwob nignpuemMui, Aki
NPUXOAATb Ha NeKLil i 3ycTpidi, Mornu gani B
HedopManbHin aTMochepi NpoBOAUTU Yac.

Ane 3HaNOMCTBO CMiB3aCHOBHMKA «ANropuT-
My gin» Agama Xapnamnosuya 3 CEO «[Tpom-
npunagy» Ta cniB3aCHOBHMKOM nnatdopmum
«Tenne Micto» KOpieM OUIOKOM 3MIHUNO
XapakTtep 3agymy kade. [Jo MipKyBaHb Npo
3BMYaNHUI 3aKnag goaanach iges cTBopu-
TW NPOCTIpP, KOHLEeNTyanbHO NoAibHUN Ao
rpoMagCcbKoro pectopaHy B IBaHO-®PpaHKiB-
cbky Urban Space 100, nuw y Jlyubky. Kade
3acHyBanu 100 couianbHO aKTUBHUX NMOLEN,
AKi 6€3NOBOPOTHO iHBECTYBaNM y BiGKPUTTA
3aknagy no 80 TUCAY rpuBEHD.



KBapTUpHUK, Ae BCi CBOI

Il misto.cafe cTaBuTb COGi 3a MeTy GinbLue 3anyyaTu nioaei
00 XUTTA JlyubKa. flKk pe3ynbTaT, HaBiTb 1l0OAMN 6€3 rPpaHTo-

3any

HixTo Hi Ha Wo He BnnuBae — misto.cafe
npautoe Hag TUM, LWOoBK 3MIHUTK Lie ynepe-
O)KEHHA cepef MICTAH. Yallka KaBu CNy>XUTb
MeTadoporo, WOo6 NOACHUTHK, K MpaLtoe
BMJIMB KOXHOrO BigBigyBaya. KoXxeH, XTo
Kynye TyT Hanin abo TicTeyko, JoNny4yaeTbCcs
00 NpunbyTKYy 3akKnagy, 6inbwicTb i3 AKOro
3rogoM CnpAMOBYHOTb Ha MiCbKi colianbHi
iHiLiaTMBW. TakK HaBiTb NOAN, Ki HE € COLli-
anbHO 3any4YeHMMn abo He akTUBHO BboOiBa-
FOTb 3a MICTO, 6€3 HagMipy 3ycunb pobnaTb
LLLOCb NS NOro PO3BUTKY.

Y nonepefHbOMY CE30HI fBa NPOEKTU-Nepe-
MOXLi — L& NPOEKTN HOBayKiB abo X op-
raHisauin, AKi HiIKon He BeNU NPOEKTIB, ane
HaBaXXMNUCcA Ta oTpuMann GiHaHCYBaHHSA.
Takotro € rpomMagcbka opraHisauis «Kog»

i3 BeTepaHCbKMM NpoekToM «JlicRise» ans
eKkopeabiniTauii BeTepaHiB y nici. Lle cepisn
3ycTpiyen npocTo Heba: i3 BYKKPOCUHIOM,
pO3MOBaMu, TBOPYMMU aKTUBHOCTAMM i
NCcUXooriyHoto niaTpuMkotro. A «degepauis
NINXHOro cnopTy Jlyubka» BNpoBaaXye igeto
posiepocnopTy ANns MicueBol Monogi. Oxoui
3MOXYTb KaTaTUCA Ha nuxopornepax i po-
NMKax: 4OCTYMHUIA BUA CNOPTY CAPUATUME
340POBOMY CNOCOBY XUTTS.
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BOro A0CBiAy CTanu nopasaTtu cBoi igei i BTinoBaTunix. MNo-
Hapasi Bganocb nigTpumartu
3arasibHa cymMma nigTpMmMmkKm —

JlyyaHu wykatoTb NpobnemMu y MicTi i cTa-
pParoTbCA BUPILLNTK TX Yepes MPOEKTH, AKi
nogatoTb Ha rpaHTu misto.cafe. Tak i HaBYa-
FOTbCH, | Kpalle AOCiAXYTb pigHe MIcTO.
Ba>nMBUM KOMMNOHEHTOM LUX MPOEKTIB €
BeTepaHCbKa y4yacTb. Lle nigcuntoe He Tinb-
KW MICTO, @  KpalHy B LiifloMy.

OpHWMM i3 Taknx NpoeKTiB cTaB «Cuna ouiky-
BaHHA» Bif rpoMagCcbKol opraHisauil «Homapg
JliB», AKy ovorntoe BeTepaH Onekcin Kyw-
Hep. Y Mexax iHiliaTuBm npoBenn cepito
3yCTpivyen i3 NCUXONOrom ANa MeHTanbHoI
NigTPUMKN APY>XUH BINCbKOBOCYX00BLIB.
o6 xiHKW BigYyBanu, WO MatoTb OMopy i He
NPOXMBaKOTb CBIN AOCBIA HAOOUHL.

«Y npoueci cTano Big4yTHO, WO NoTpebu
YYaCHULb 3MIHIOKOTbCA — 3'ABUBCSA 3anuT
Ha Binblle pPiBHOMaHITTA dopMarTiB i M'AKUX
dopM pobOoTK 3 TiNIOM | TBOPUICTHO: Bif,
«MPOCTO NOMOBYATN PasoM» 40 CTBOPEHHSA
KONaXiB Ta 3aHATb MOrot NpocTo Heba. Mu
nposenun 16 3axofis, y AKMX B3siNa y4yacTb
161 napTHepKa BiNCbKOBOCNYX60BLiB», —
posnoBigae Onekcin KywHep.



Binbw sk 80% y4yacHUWKIB noBepTanncs Ha
HaCTYnNHi 3ycTpivi, gogae BetepaH. Lo ix
CMoHyKano?

«HamBaxxnusiwe gns MeHe — NpocTo nobyTu
B KONi TakuX, AK A, i BigUyTH, WO 5 He ofHa»;
«TeaTpanbHe MUCTEL,TBO NMO-HOBOMY PO3-
KpWio B3aEMOLIK0 MiX ntogbMu. A npupoga
Haguxae»; «byTun B Koni XIiHOK 3i cninbHUM
OOCBIiAOM — HaBiTb MOBYKN — BXe Nif-
TPUMYE» — TaKUMU BigrykaMmun noginnnamcs
yYaCHUL NPOEKTY.

Jlyubka Cninka BoiHiB ATO BonuHi i paHiwe
npoBOAUIa APMapOK BETEPaHCbKOro 6isHecy
«f 3Mir» — i T 3moXxel!». Ane M 3aBXxaun
He BUCTa4vano CTO/NKIB i HAMETIB AJis TOro,
Wwob opraHisyBaTu nogito 3 6ifiblINM po3ma-
XOM. KinbKicTb BeTepaHCbKUX 6i3HeCIB, AK i
OXO4YMX AO0NYYUTUCH A0 APMapKy, NOCTINHO
3pocTana. ToXX KoMaHZa nogana npoekT, abu
3aKynUTNU HAMEeTU 1N CTONN — BIATaK rapaH-
TyBaTu BiNblue yYaCHUKIB. A OTXXe — MaTu
3MOry po3BMBaTU BETEPAHCbKY EKOHOMIKY.

AK 3By4nTb BONUHb, a 30Kkpema JlyubK, — no-
Kaxke NpoekT xopy «OpaHTa». Llen konektne
npautoe BXxe 35 pokiB AK BONOHTepU. 3aBasA-
KW FpaHTy XOpPUCTW 3anuwyTb ay4io wnarepis
yKpalHCbKOI ecTpagm, LWo nos'A3aHi 3 BonnH-
HIO0. Cepep, iHWNX 3By4YaTUMYTb BigOMI BCii
YKpaiHi KOMN0o3uL,iT 3 NOKaNbHUM KOPIHHSAM,
AK-0T «CokonaTa» B'syecnaBa XypceHka i
«BonnHb Mosa» CTenaHa KpnBeHbKOro.

BioKpuTicTb 4O HOBUX igewn i NPOEKTIB CUMBO-
ni3ye iHTep’ep NpPOCTOpY: CBITAI TeNi KONbo-
py TPaHCNOKTb B3aEMOLOBIPY. Ha ofHIn

3i CTiH — Konekuif pobiT NyubKNUX MUTLLIB,
Pi3HMX 3a XaHpaMu i HACTPOEM, Mifg, Ha3BOKO
«336ipka». [i KypyBaB Xy[0XHVK i cnis3a-
CHOBHUK Kade [ima MunkuteHko. Bigpasy Ha
BXOAi — KYTOUYOK i3 cyBeHipamu. Lie kpam-
HUYKa, 4NA AKOI NyLbKi Ta BCeyKpaiHCbKi
B6peHaun nigrotyBanu yHikanbHi BUpobu came
ansa misto.cafe.

11 Ue Burnspac sk kBapTUPHUK, ge
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si6panuca ppysi, Ae Hemae o6me-
)XeHb, 6ap’epiB, iepapxii, — onu-
cye TyTelwHio atmocdepy AHac-
Tacia l'ynita. — TyT nouyBaeLics
CBOIM.

Cmak BonuHi

|l HOCcTanbrii
3a Kpyumom
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LTy

PosBumBaTn MicTO — 03Hau4ae Oinblue, HixX
po30ynoBYyBaTU KBAPTUPKM | TOProBi LLEHTPW.
Take ycBigomneHHs npuinwno o Cepria Ka-
NauMHKN, KepiBHNUKA KOHCAaNTUHIOBOI KOMMaHil
«XOPC», wo 3abesneyvye onepaLiiHy gisanb-
HiCTb misto.cafe. [lony4mBLWNCb A0 CRifIbHO-
rO TBOPEHHA TaKoro NpocTopy, BiH 3MiHUB
BlaCHe CNPUNHATTA TOro, AKUN BUTMAL MOXe
MaTun MicTo.

«E NIOAN-MOTOPYMKU, 3 AKUMN XOYETbCA
npauroBaTn», — TaK BiaArykyetbca Ceprin npo
TUX, XTO MOTO TYT OTOYYE.

KpuMyaHWH NeBHMI Yac NPOXXMB Mig, oKynaw,i-
€0, a 3rogom nepebpascs o Jlyubka. Meww-
Kae TyT 611M3bKO AecATU pokis. BiH goBipuB-
cA igei — i BOHa Bi4noBifo NOMY HaB3aEM.
Ceprin BigKkpuBaB KOMepLiHi NPOEKTU, ane B
AKNUACb MOMEHT BifluyB: X04Ye SKOCb BiggaTtu
OaHVHY MICTY, iKe MOro KOMCb NPUAHANO.
Jonyuntucsa go misto.cafe gna Hboro — go-
[aTKOBa BiAnoBiganbHICTb.




. . AKLLO Y KOMEPLINHNX NPOEKTaX YXBanuTK pileHHA Ceprin Mmir cam abo 3 HEBETMKOK KOMaHAoto,

i CknapHiworo NMPOEKTY Y MeHe He 6yno I, HANeBHo, TO TYT Tpeba BpaxoByBaTU AYMKY BEJIMKOro Koa CrniB3acHOBHUKIB. Ta n cam Ceprin BUpilWnB He

He 6yae, — 3i3HaeTbcA. NPOCTO KepyBaTU KYXHELD, @ N BKIACTUCh Y NPOEKT rpilMK i cTaTu OGHUM i3 3aCHOBHMUKIB. lNosc-
HKOE TaKU KPOK MPOCTO: BiANOBigaNbHICTIO 3a MicLe, Ae XUBELL.




Ha 1abn0 3 MEHIO OKPEeMO BUPISHAETLCA
Hanuc «Kpum». Y kadpe MOXHa CKyLUTyBa-

TW AHTUKWM | YebypeKkn, MaHTu, Nonsa-kebao,
capMy i narmaH. OCcTaHHS CTpaBa BUKINKAE
Hambinbwy HocTanbrito y Ceprisa. BiH BUpic Ha
AHTUKAX | Yebypekax, ane came KONm cMakye
narmaH, B yaBi noctae Kpum i cTin, BKpUTUI
KNEeNOHKOK — TOYHO TakKui, AK y NOro au-
TUHCTBI.

Ha MoMeHT, konn y Kade BnpoBagXxyBa-

I KPUMCbKE MEHHO, Y Pi3HUX YKPaTHCbKNX
MicTax npauroBanun pectopaHn KpMMCbKoTa-
TapcbKoi KyxHi. Y JlyubKy X nogibHoro 3a-
Knagy goci He 6yno. Ceprin nogymas: «Homy
6 i HI?».

Y MeHto BBOAUNM | feKiNbKa CTpaB 3 aBTEH-
TUYHMMU peLenTamMmn periony, AKi nepeaaroTb
cMak BonuHi. [lefiki 3 HUX, IK-OT TEPEMHIB-
CbKUWI NawTeT, He NPUXWUINUCS, ane cTanu
LiKaBMM eKCMNEPUMEHTOM ANA KOMaHAM Ta
rocTten Kade, a geski 1 goci yac Big 4acy
3ABNAKOTLCA Y MEHIO. Takok CTPaBOoK CTaB
KaMiHb-Kalwmnpcbknin 6opuy. Lie pisgBsaHum,
KonsayBanbHUM 60pLL, | 3'ABNAETHCA BiH Y
MEHIO 3 MOYaTKOM X0NoAiB. B noro ocHo-

Bi — NTOKarnbHi CyLeHi rpubu, AyxmsaHa onis
MiCLLeBOro BMpobHML TBa Ta KUC/a KanycTa.
BopLy 6e3 M'sica, ane 3 BULLHAMMW | KONYEHOH
CMeTaHOo, fika JOoBepLlye Lo CTpasy. €y
LboMy BopLLi 1 CBOI cekpeTH, AKi pobnaTb
0ro monynsapHUM cepep, rocTeii. Ix Ceprint i3

KOMaHOoO He PO3KpKMBaE.

KyxHs Jlyubka BMilLae B cebe He nuue ykpa-
THCbKi cTpaBW. Y perioHi CBOro yacy »xunu
€Bpel, KapaiMu, NONAKN, YeXU, HIMLI — i

KOXEeH Hapog 3anuLunB CBi KyniHapHWA cnig,.

Pepakuia misto.media Bupiwnna noBepHyTH
YaCTMHKY CraAwmnHn KapaiMiB — 0gHOro 3
KOPIHHMX HapoAiB YKpaiHu, AKUA 3anvLwns
LiHHMIA cnig Ha Mani Jlyubka. Yepes NnpoeKkT
«KapaiMLwmHa» XypHanicTn gocnigunm Kynb-
TYpy KapaimiB i BuAanu npo Hel ApyKOBaHWUN
XypHan. A misto.cafe nigxonnno ractpoHo-
MiYHy igeto.

Cnepuly NpuroTyBasin HA3KY KapaiMCbKMX
CTpaB 3a NepenikoM iHrpeLieHTiB, Wo ne-
penano misto.media. Kyxapi cami cknaganu
nponopuii i rotyesanu. Ceprin npuragye, Wo
ToAi BOHM Janu Niogam He NpocTo HOBI CMa-
KW, @ 1 MOXNMBICTb Binblue AisHaTUCs Npo
cebe i cBOIX NpeakKiB: HaNpuKnag, XTocChb i3
rocTen yepes Len NpoeKT Ai3HaBCH, WO Noro
6abyca — kapaimka. Ta n camomy Ceprito
CMakK KapaiMCbKUX NMUPIXKIB 3HANOMUI 3
ANTUHCTBA.

HuHi y MeHIo Kade aBi KapaiMCbKi CTpaBu:
KMBUHW 3 ANOBUYMHOLO i KiHiLW i3 CUPOM Ta
anuem. Lle rapsadi nnpidxkkun, NepLinm i3 akux,
y dopMi YOBHUMKA, NaxHe KanycTo, a opyrun,
CXOXWUM Ha TPUKYTHUIN KOHBEPT, — CUPOM.
CKOpVHKa XpYyMTUTb, CUP HIXXHO PO3TAryeTb-
cs BcepeaunHi. KapaiMcbKi nupixkkn y 2018
poui BHecnu Ao HauioHanbHOro nepesniky
HemMaTepianbHOI KyNbTYPHOT cnagwmHn Ykpa-
THW. Buniyka 0o3BoNse NyubkuM KapaiMam
3anumwaTmncsa B iCTopil MicTa, KONn npakTUYHoO
HIXTO 3 HUX TYT BXe He XuBe. misto.cafe —
eaVHNI y JyubKy 3aKniag, 4e MOXHa CKyLWTYy-
BaTW TPaAULiNHY KapaiMCbKy BUMIUKY.

11 HayionanbHi KyXHi, AK-TO
KapaiMcbKa, 3a4inaloTb He Npo-
CTO CMaK, — BBaXae Ceprin. —
Taki cTpaBu BUK/IMKAIOTb eMOoLil,
NpPoBOKYIOTb cnoragu. CnoHyka-
IOTb 3rafaTm CBOE€, pigHe.
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ninutucs
| 3aiMCHIOBaTU MpIi

AK KapaiMCbKa KyxHs goBepLinia Kyfb-
TYPHY cnagumHy MicTa, Tak y misto.cafe i
iHLWI noAii, TBOpYi 3yCTpiyi i MancTep-Knacu
CTasniv HEBIAEMHOK YacTUHOK Kade. Konn y
3aKnagi NpoBoAATb NOAIT, HAMW LiKaBNATbCA
He NnuLe BigBiAYyBaYi, a N NpauiBHUKN, AKi 'y
TOW MOMEHT MOXYTb 6YTN 3alHATI YUMOCb
iHWWM. OdiuiaHTu BiratoTb-6iratoTe — i Bpas
3YMUHAOTBLCA Ta CAYyXakoTb NeKuito. TexHiYHa
npauiBHULA, SKa NigHIMaeTbCA 3HM3Y, CTaE 3a
BGapHOK CTiNKOM, WO6 TakoX rnocnyxaTu.

Il Konuna Ai3Hanacs, Wwo TyT 6yayTb MiKpodoOH, CBIiTNO U
KOJIOHKM i MOXXHA POGUTMH, L0 XO4ell, Y MeHe He 3anMuwia-
nocsi CyMHiBiB. fl BnieBHMUIacsa B TOMY, LU0 Lle po6oTa MO€i
Mpil, — npuragye nopgicsa meHeaXxepka AHHa LLUknapyk.
BoHa po3noBigae npo nopaii npocTopy, AKUMKU camMa 3axon-
NIOETbCA HaUGinblLle.

IHiLiaTnBa «[Joba 3 #ifo 1 6a» 3akiInkKae Mo-
noaux nogen cninkyBaTucs 3i cTapwmMmm —
Wo6 Ti He NoYyyBanncs CaMOTHIMU. Y BU3Ha-
YeHi gHi ny4aHu 3anpoLytoTb cBOIX 6abycb

i gipyciB y kade i rynaoTb MicToM. babyci Mo-
XYTb 3a/TUWNTU CBIN GipMOBUIA peuenT gs
KyxapiB Kade, a 3a e iM NogapytoTb KBUTKN Y
TeaTp, KiHO abo my3el.

Ha oaHin i3 Takux iHiLiaTme misto.cafe pasom
i3 6naroginHnm poHaoM «PoxkeBa ayLa»
36Mpano aHKeTN 3 MpPiAMU NKOAEN, LLLO XN-
BYTb Y repiaTpUYHUX LEeHTpax BonuHi, i pobu-
N0 X «NigBILLEHNMMY: 3 MOXJ/IMBICTIO onna-
TUTW, WO6 XTOCh IHLINA Ml TX BTINUTU. [1exTo
3anucyBsas, WO Mpie Npo goMallHo Kosbacy i
anenbCUHN, @ XTOCb — MPO eNeKTPOBI30K.
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I namaraio CBOI emMmoLil, Konu a1 o6pana 3fninCHUTU Mpito naHa MeTpa.
Y nepeniky noro 6a)kaHb 6yB NOTPiMHUMA OAEKOJIOH, MayKa LLMrapok
i AJomMaLlHA KoB6aca, — AinuTbca cnoragamviv AHHa. — Mam'aTalo axioTax
HaBKOJ10 aHKeT i Be/inue3Hi NaKyHKHU, iKi MU Be3/1 ABOMa MaLUMHaMM.
BoHM npocTo Tpiwanu Big nacowyis. 3aiMcHIOBaTH YMiCb Mpil — Kanud.

[eski 3 noain ctann ¢opmMmyBaTn 4OBKONA
cebe MarneHbKi cninbHOTKU. Tak NouiHOBY-
BauiB KaBu y Kade cTana ob'egHyBaTn npo-
decinHa gerycTtauia uboro Hanow. 3ycTpi-
Yi, NOB’A3aHi 3 KaBOO i CNiNIKYBaHHAM MiX
6apucTamu, € 3BUYHUMU ANA BENIUKUX MICT,
ane y JlyubKy We He CTann HacCTiNbKN NOLWK-
peHuMK. HuHi X y misto.cafe noyana ¢op-
MyBaTUCb ayguTopis Nogen, AKi salikaBnieHi
caMe y TaKux HiweBunx nogiax. bapuctn
CMiNKYKOTbCA TYT Ha 6NM3bKi TeMU, PO3YyMito-
4yMm OHEe OJHOro i3 nMiBCnoBa.

Taki nogii paroTb iIMAYNbC PECTOPaHHIN
coepi MmicTa B Linomy. Y kadpe HanawToBaHi
NpPUXoanTu ANsA Toro, Wwob Ainntnca focsi-
OO0M 3 iHWNMN. He BigropoaXXyrTbCs Bifg,
KOHKYPEHTIB, HaBMaku: 3anpoLyoTb 4o cebe
IXHIX NpauiBHMKIB, abn NpOCTip CTaB MicLeM
ANS CNiNbHOro HaB4YaHHSA i 0O6MiHY [0CBIgOM.
Crogn npmnxodaTb i paxiBui 3 pecTopaHHoI
coepwm, i CTygEeHTU Ta BMKIa[adi 3 MicLLEeBOro
Koneaxy.

Hanpwuknag, y misto.cafe xouyTb nowmputun
NPaKTUKy COPTYBaHHA CMITTA Ha iHLWIi 3akna-
OV 1 posnosigaroTb Npo Hel. Lle nepuwe zero
waste kade B YKpalHi, y AKOMY COPTYIOTb i
KOMMOCTYHOTb YCi Bigxoaun. Ckno nicnga nepe-
POBKM NepPeTBOPKETLCA Ha CKIAHKN. TaKOX
BiACOPTOBYHOTb KaBOBUM XMUX.

YnTaubky CNiNbHOTY MicTa o6'eHaE 00BKO-
na cebe niTepaTypHO-raCTPOHOMIYHWUI KNy6
«YunTaemMo noxkkamm», AaKnm misto.cafe BTi-
o€ pasoMm is JlitTepaTypHoro nnatdopmMoro
«PpoHTepanr.
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Kyxapi 3aknagy BiATBOPIOKOTb peLenTu 3
KHWUT, SIKi opraHisaTtopu nogii 6epyTb Ha Len
kny6. Bigsigysaui nitepatypHoi BeYvepi cnin-
KYKOTbCA 3 aBTOPOM KHUTU, CIyXarlTb, SK
BiH Il NpuayMyBaB Ta Hanucas, i CMaKyloTb
CTpaBu. Harogy ckywTyBaTu Te, WO ONucas,
3BiCHO, Ma€ 1 aBTOP.

MepLy 3ycTpivy NpUCBATUIN OBrOBOPEHHIO
KHUXXKWN «KyniHapHa MaHfgpiBKa B leTbMaH-
WwurHy» Onekcia Cokupka. [locTen npurow,a-
NN aBTEHTUYHUMM CTpaBaMum Ta HaNoOsMMU,
AIKi Big TBOPOBav raCTpPoOHOMIYHIi CMaKu
KO3aLbKOI eniTapHOI KYXHi.

Y nuctonapgi 2025-ro ny4yaHu HaconogXxyBa-
nncA cTpaBamMu 3a KHUroto mutpa Kynebu
Ta Bonogumupa Apocnaescbkoro «unnnoma-
TUYHA KYXHA BOEHHOIO Yacy».

KomaHpa Kade cTBOpMa MEHIO 3 LWeCTu
CTpaB i HanoiB, MalXxe iLeHTUYHUX 0 onun-
CaHUX Y KHWU3i: Hanpuknag, 3aKycky 3 4yop-
HUM XNi6OM Ta XaMCoro, ronyoLi 3 Nivyku,
KEHINCbKY KPOB'AHKY TOLLO.

Kynebi cmakyBano. Lle neplwa ractposeyeps
3a Oro KHUrok, 3ayBaXknue AUNSIOMAT, TOX
TOYHO yBiNge B icTOpItO.

NoBipuTUCH
inei
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Yci Ui MiKpocninbHOTKU He BAanocb 6u o6ef-
HaTW y NpocTopi kKade 6e3 cunm nepLuol
CMiNbHOTM — COTHI CMiB3aCHOBHUKIB, SIKi 00-
Bipunnch igel Ta ogHe ogHOMY i BKann cBoi
rpoLui.

Cnepuly igenHNKN NPOEKTY XBUOBANNUCS, YN
CNpautoe Taka igesa y MicTi i v nigTpumae i
rpomaga 20 nrogen? Y ubomy 6yno 6araTto
pU3KKy, a TOMy — i 6araTo fosipu. Jlroan
cTann peKkoMeHgyBaTu ofHe OgHOMY Len
NPOEKT i AosyyaTucs.

MpoekTHa MeHepxepka AHacTacia Nyni-

Ta cnoyYyaTKy Hamarasnacs NoACHUTU, AKOH
Ha NPaKTuLi CTaHe igesa kade cycninbHOro
BNNMBY. Tak, W0 NOTEHLIiNHI iHBeCTOopKU A0-
Bipvnncs HeBigoOMOMY. HaTofi y KOXHOro 3
y4yacHUKIB Byna CBOSi MOTUBALLiA: XTOCb XOTiB
A0NYyYUTUCA [0 3MiH, KOMYCb icTopia Byna
3HaroMa yepes npuknag Urban Space 100,
a KoMycb 6yno uikaBo 3anTw, Wwobun binbLue
NO3HANOMUTUCH 3 FPOMALCbKUM CEKTOPOM.



iiq BiguyBana Big, noyaTky, Lo BCi
CWJIbHO BKN1afal0TbCA, — KaXke
AHacTacifa. — Lle He npo ¢iHaHcH,
a npo pecypcu, Npo BlaCHUM Yac,
npo sycunns.
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CBOE€O KOMMNAKTHICTHO JTyLbK 1erko 36numxye
nofen. Big ogHIET TOYKM TYT Nerko AinTu niw-
KW 0,0 iHWoi. ToX i 6inblUicTb CNiB3aCHOBHUKIB
Kade BXe 3Hanm ogHe O4HOrO e 0 noYyaTky
cninbHoI gianbHOCTI y misto.cafe. BayTTeBuin
6i3Hec «lkoc» cniB3acHOBHUL Kade cycninb-
HOro BNAMBY IBaHKM KoBasbyyK po3TalloBa-
HUI Ha Bynuui Jleci YkpaiHku, wo nobnusy, a
1T 4iM — Ha iHWIn cycigHin Bynuui. TPUKYTHU-
KOM LMX NToKaLin nponararoTb 1T 6yAeHHi Ta
CBATKOBI MapLUpyTW.

Konuco IBaHHa 3 noapyroro AisHanacs npo
kade cycninbHoro snamey Urban Space 100
B IBaHO-®paHKiBCbKY. BOHM noixanu Tygu 3y-
MWCHO, W06 KpaLle 36arHyTu, K kKape Moxe
BMAMBATKU Ha MICTO. TOX KOS BOHa [fi3Ha-
nacs npo noAibHnn NpoekT Yy JyubKy, TO He
CYMHiBanachb, Lo BapTo NpueaHaTucs. Lien
NPOCTIp ANA IBaHKN — He nuwe Npo Cycninb-
HY KOPWUCTb, a M 0COBUCTI MUTI. 3BiACK BOHa
3aMOBNSAE AOCTaBKY Xi Ansa «Ikoc», a B AEeHb
CBOro BEeCiNNA pas3oM i3 YoMoBIKOM niwna y
misto.cafe icTn vibepuku.

3aCHOBHWLA Ta KepPIBHULA BnarofinHoro
doHay «AHrap.YkpaiHa» Onbra BansHik Tak
caMo nepeTmnHanach i3 4esaknmMm cniB3acHo-
BHMKaMW Kade paHille, ane crnpaBXHE 3Ha-
MOMCTBO i rnmbLua B3aeMogist Ans Hel ckna-
NCA TYT.

i 3MiHM NOYMHAIOTBCSH 3 KOHKPETHUX AiN i BigNOBIifaNbHOCTI KO)XXHOrO.
misto.cafe — Lle cnoci6 He NpPocTo 6YTHU, a CTaTU YAaCTUHOIO NpoLiecy,
IKMK popMye HOBY KynbTypy B3aemogii B JlyubKy, — BBaXkae Onbra.
Y TakMX cninbHUX NPOEKTaX HAPOAXKYETbCA He NULle A0CBiA, a U Bif-
yyTTH NNleya, AOBipU, NIATPUMKMU.

CniB3acCHOBHUMKW Kade i noro BigBigyBadi ma-
FOTb 3a CMUHOK PiSHUI AOCBIg, | CRiNbHY A0BI-
pYy, 3 AKOI HAPOAXKYETbCA CniBrnpays. XTo3Ha,
MOX/IMBO, Yepes COTHIO PoKiB npo misto.cafe
3ragyBaTUMyTb Tak caMo, fiK NPO fiereHpapHi
«PosaniHi» i «JTakoMKy».
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C NMoadyl 3a4e0l

NMignucyurecs
Ha MoHoG6a3y
misto.cafe

MigTpumanTe NPOEKTMU, AKi 3MiHIOIOTb JIyLbK”

‘BaLui KOWTW NigyTb Ha peanisauito iHiLiaTuB, SKi NepeMoXXyTb Y HAaCTYMHUX FPAHTOBUX CE30HaX




TekcT: AHTOHIHa AHOPINYYK ®oto: flaHuno Nasnos

Touyka Bxopy
V MauOyTHE

gy y JlyubKy CTBOPIOIOTb MicLie 3yCTpiui
ineu Ta kanitany

«lHKONKN, KoM xo4el, Wob yce 6yno ao-
6pe, TV CTBOPHOELW cany». ACKpaBuUi HaNue
BNagae B OKO, KOMW Nigxoguw 0o 6yanHky
Ha Bynuui Jleci Ykpainm, 52. Cnosa nyub-
KOro MUTLA Ha 3MiHHKX nnakatax Onera
[NepKOBCbKOro € YaCTUHOK BUCTaBKMN
«TpaBa noHapg Hamm» y LU Gallery, wo

B cepepgMicTi Jlyybka. [1po ekcnosuuito
cnosiwaroTb adiwi Nobnnsy KpeaTUBHOro
xaby «A6o A6o». [MpocTopy Le He Bia-
KpWnu, ane BiH y>XXe noyas XWUTKU, HanoB-
HKOBATUCS TBOPYICTHO | pO3MOBaMMU.

Cant «Abo Abo»:

«AB0 A6O» PO3MICTMBCSH Ha NepeTuHi
Bynuui Jleci YkpaiHku i Kpmusoro Bany. Lle
TaM, e CTOITb KaMiHb, LLLO NO3Ha4Yae Mexi
Micta y XVI-XVIII ctonitTax. Bynuus Jleci
YKpaiHKn 3’€fHy€e iICTOPUYHUIA LLeHTP MicTa
3 cyyacHuM. A Kpusuin Ban, wo go XIX
CTONITTA 6YyB O6OPOHHOK MEXELD, Ternep
3B'A3YeE Pi3Hi MapKOBi 30HU: LEHTPANbHUI
napk Jlyubka i HOBUIM nyronapk Ha 3anna-
Bi piykm Ctup. TyT npupoaa 3ycTpivaeTb-
CHl 3 MICTOM.
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ApxiTekTop E6eHesep NoBapg y 1898 poui
BWBIB KOHLENT «MiCT-cafiB ManbyTHbO-
ro», y AKX MiCbKi 3py4YHOCTI NOEAHYIOTb-
CA 3 Nerknm JocTynom Ao npmpoaun. Mi-
CTO-cap, CBOro yacy npobysano 3pocTtaTu
i B Jlyubky. Y 1930-Ti pokun, Mixx gBomMa
CBITOBMMW BiNHaMW, NyLbKi apXxiTeKTopu
noyann akTUBHO BNpOBaaXyBaTu igel
MOEPHI3MY. 3-NMOMiX iHLIOro, XoTinu 06-
nawTysaTtn GPyKTOBI cagu Ta naciky no-
cepepn MiCTa, ane Tak Lboro i He 3pobunu.
Bynuus Jleci YkpaiHku Konncb Hanexana
[0 cepeaMicTsa i nponsrana B3g0BX Pidkn
MMyweuyb. [exTo i ooci NMeHnye 11 «3arny-
LWeLbknM nepegMictamMm». A wo Myweub
nepebyBaB y LLeHTPpi MiCTOBYLiBHUX NPO-
uecis, To 1 Jlyubk HasMBanm MiCTOM-0OCT-
POBOM.

Mpo igeto MicTa-cagy, nonynapHy y 1930-
X Y Mi>XXBOEHHI lMonblLyi, nMwe n KpaesHa-
Belb, OOCNIgHUK NYLbKOro MOLEPHI3MY
OnekcaHap Kotuc. BiH po3nosigae, Wwo
ineto Micta-cagy B JlyLbKy TOro4acHi
yp6aHicTn npobyBanu BNpoBaaXyBaTy,
3aCTOCOBYHOUMN 1T €1EMEHTU 3 MPUB'A3KOHO
KOHKPETHOro MPoeKTY 0,0 MiCLEBOCTI.

«Hamnkpauwe ue BUAHO Ha npuknagi Tak
3BaHOI 00iLepCbKOl KOMOHII B panoHi BY-
nnub OneHka, Canepis i 8 bepesHsa. Oco-
6nmBicTb — BigXig Bif, ineanbHO Kpyro-
BOro MPUHLMNY i BNIUCYBaHHSA B HAABHUM
naHgwaoT, — 3ayBaxkye OnekcaHgp
Kotuc. — LLlo BapTO OLIHUTK AK NO3UTUB,
afke nnaHyBasbHUKN HE HamMaranucs
YKOPCTKO CafUTu Ha MICLEBICTb Te, WO
TyAW He BNucyBanocb, a 3bepernu icto-
PUYHI | TPUPOAHI 0COBNMBOCTI MicLA».

«CXOXUIN NPUHLMMN 3aCTOCYBaB PIBHEH-
Cbknm apxitektop CnMoH Cnpopuyk,
AKNIA po3nnaHyBaB NOTeHLUINHY 3abynoBy
ocyuweHol 3annasu Mywmuusa. OgHak y
LEHTPI Noro igei bys 3aMoK, a BY/IULi po3-
XOAUNUCA pagianbHO Bif HbOro», — Mosc-
Hroe OnekcaHAap.
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ByanHok Ha Jleci YKpalHKn, 52, TakoX
3BENN Y CTUNI MOOEPHI3MY, ane BXe Y
1982 poui. Cipi Konbopu n BpyTanbHi
$opMKM — NOro BU3HaYanbHi xapaktepu-
CTUKW. Y 6ypgiBni posTalwyBanacs ogHa

3 NepLmnx NyLubKNX aBTOMaTUYHUX Te-
nedoHHMX CTaHLin, wo obcnyrosysana
20 TucAay aboHeMeHTIB. HaTopgi y MICTI
TiNbKM NOYNHANN 3'ABNATUCA CTaLliOHaPHI
TenepoHn. BoHn BBakanmca poskiwLto,
NPUPIBHOBAHOKO [0 KBapTUpK Tenep. Ha
CTaHUil aBTOMaTU4YHO 3'€HYyBanncs Mix
cob60t0 BNaCHUKN nepinx tenedoHis.

TpuBanui Yac nopora cTaHuil He nepe-
CTynanu CTOPOHHI — NMpuUMiLLLeHHA 6yno
3akpuTnM. KonuwHin mep Jlyybka borgaH
LLnba nepekoHaHWi, WO TYT MPOC/YyXOBY-
Banu nogen, a B nigsani cugina cnyxota
CTeXeHHA — «Hapy>Ka». PO3MOBY 3 HUM
3anucana komaHga «Ab6o ABo» y pamMmkax
AOCHIAXEHHA MPOCTOPY. IWe HanexuTb
3'AcyBaTu geTtanbHO, AK yce npautoBano:
MaTtepianm pexuMHoro ob’ekta B JOKY-
MEHTax paHiwe npoxoannv nig rpud¢om
«[1na cny>60BOro KOPUCTYBAHHA.

«IHXeHepn Bynu He NPOCTO TEXHIYHNMNU
npauiBHMKaMK, a nosawTaTHAMK cniB-
pobiTHMKamMmn KOB. Y 2014-2015 pokax
3BigCK novyanu BMBO3UTK 06nagHaHHSA,
— poa3nogigae borpgaH Wnba. — Manepwu
y Takux BUNagKax sabuparoTb y fepxan-
HWUI apXxiB. YNeBHEHWUN, WO IX Nepeganu

A0 MockBWU e paHiwe. YacTuHy ¢oHpais Y LleHTpi pO3BUTKY KpeaTUBHUX iHOYCTPIN
KOB BuBi3 go Pociiy 1991 poui Mukona «AB60 ABo» MatoTb NocTaTu NoAIEBI Man-
[onyLWwKo — oCTaHHin ronosa KomiteTy AaHUYMKKM, eKCNOo3ULINHUIA NPOCTIip, TeaTp,
nep>xkaBHol 6e3nekn YkpalHcbKol PCP». poBOouYi 30HM ANA Pe3NLEHTIB, NogKacTep-

Ha Ta gimMm niTepatypu. PeangeHTn Hanos-
| xoua ¢inocogdia apxiTeKTypHOro Moaep- HATb NPOCTIP XUTTAM, AKOrO BIH iLLe He
Hi3My nonisirana B TOMY, Wo6 cTBOPUTH 3HaB.

Micue, fike Bignosigae notpebam nogen,
LEen MPoCTip Yy ToTaniTapHOMY PeXnMi im
He cnyryeaB. byaiBns npocTosna noxmy-
poto 45 pOoKiB, aXk NOKW Big4YMHWMIA OBEPI
A7 OXO4YMX Ta po3noyarsna ToTanbHe ne-
PETBOPEHHS: i3 3aKPUTOro cepenoBuLLa y
BiAKpUTE.
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«A60 AGO»:
Micue

360py Ans
PO3PI3HEHUX
CNiNIbHOT
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Po3pobka igei i koHuenuii «<A6o Abo» pos-
no4anacs 3 ypbaHiCTUYHOro AOCNIAXKEH-
HA Urban Vision Lutsk. JocnigHWKnN ymoB-
HO AiNNAN MICTO Ha paroHun i chepu
3anuTyBanun Nogen, 4oro iM He BUCTavae
y MicTi. My6niyHnx NpocTopiB, iBEHT-XO-
niB, apTUEHTPIB i B LLINIOMY TOYOK TAXiH-
HS, e MOXHa 6yno 6 3bupatucs, — Taki
BignoBiai yynu. IHpopmavito 3éupanun n
aHanisysanu. [locnig>ysanu nogibHi npo-
EKTN, KpeaTuBHI xabu K B YKpaiHi, Tak i B
€sponi: «Mpomnpunag» B IBaHo-®paHKiB-
cbky, BeCentral y bprocceni, CIC y bo-
CTOHi, Jam Factory y JlbeoBi, UNIT City y
Kunesi. 3 ycix nobayeHnx npuknagis inen-
HUKW NPOEKTY — nnatpopma «Anroputm
Ain» — 6panun peneBaHTHe N4 MicTa i
nnaHyBanu, AK Lie BNpoBaguTu.

B «AB60 AB0» 3p03yMiNnun: OKpeMiILLHi cepe-
posua Tpeba obegHaT B OQHY BENUKY
ekocuctemy. o6 y ueHTpi po3BUTKY
KpeaTUBHUX iHOYCTPIN KOXXHOMY 3HaNLL-
nocs Mmicue.

iy noaen mae 6yTu acouiauisi, wo Ha Jleci YkpaiHku, 52, ix
yekarTb 3 igesmu. MucTtelbKa nofis, craptan, npono3suLis
HaB4yaJIbHOro Kypcy — TyT nNouyloTb yce. bararto ine# 3a-
NIULIAIOTbCA HEBTINIEHUMM TiSIbKM TOMY, WO NIOAMHA HEe Mae
30BHILLIHbOI NIATPUMKM i pecypciB, MeHTopcTBa. Xa6 BUKO-
HyBaTUMe came L0 posb, — po3noBifae KepiBHULUA LieHTpy
PO3BUTKY KpeaTUBHMX iHAYCcTpin «A60 AGo» TeTaHa 3yGpUK.
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OfHMM i3 OCHOBHMX NOKa3HUKIB ycrniXy
«AB0 ABO» Mae CTaTu 3rypToBaHICTb PO3-
pisHEHMX cnifbHOT. [loci, 3a cnoBamu TeTa-
HW, KOXEH NpaLoBaB 411 CBOro cepenosu-
wa. Hanpuknag, akwo Teatp «apMuaep»,
LLLO BXXE MaE CBOKO ayguTOopIito, MOCTaBUTb
CMNeKTaKNb y peBiTanisoBaHOMY MPOCTOpi,
TO Le 36iNblWnTb ayanTopito i Teatpy, i «A6o
ABo». CXoXumn ocBig, yxe 6yB: y ceprnHi
2025-r0 y UeHTpi KpeaTUBHUX IHAYCTpPIn
NPOBESN NEKL,i0 NPO MUCTELLTBO HaiBY i
TBOPUYICTb NyLbKOro ckynbntopa CTaHic-
naBa CapueBsnya 30kpemMa. barato nogen
ToAi AisHanucs iMeHa MUTLLIB-HaIBICTIB —
HaBITb Ti, XTO paHille HUMW He LiKaBUBCS.

«Mw noYanu 3milyBaTn NOKONIHHA, cdepu,
MoLeN 3 PIBHUMU BAYEHHAMU XUTTA, —
Kaxxe TeTsaHa. — BigHoBnoBanu iHTepec
00 MicTa. Konn nrogn nobaumnu, wo € pyx,
noyasnu cami go Hac NpPUXoguTn 3 igeamu:
«Y MeHe € Takuin 3agyM. A MOXeTe 3p0o-
6uTK Le? MeHi noTpibHa nokauia». Micis
«ANropuUTMYy Lin», AKa HakKNagaeTbCs | Ha
«A60 ABO», — pgaBaTu iMMybCY.

Lli cninbHOTK 3aBAsKKM «ABO ABO» He nuLie
PO3LWNPATL CBOK ayauTopIto, a  TBOpU-
TUMYTb Ha NEPeTUHI IHOYCTPIN Ta ekcnep-
Tn3. Hanpuknag, aktopu 3 «apMmugepy»
MOXYTb HaB4YaTK NignpuemMuis NyoeniyHmMx
BUCTYNIB, a 6i3HeC, CBOEK Yeproro, 4orno-
Maratm MUTUAM BUXOLUTWN Ha MiXKHaAPOHI
PUHKW. | 3 YacOM TaKi NepeTUHN TBOPUTU-
MYyTb BC€ HOBI 1 HOBi aKTUBHI CMiSIbHOTH i
BMNB.

MNonpw peBiTanizauito 6yaisni, y Tenny
Nnopy POKY TYT MPOBOANM NEKLIT Ta iHLWUi
3axogun. Ay ckeepi «3epHO», LLLO NOpPYY, i
B3VUMKY BNaLUTOBYHOTb MOAIl.

doTorpag i BincbkoBuin BikTop MNonikos Ha
LLbOMY > MiCLi 3HIMyBaB 306pa>XeHHSA ko~
Aeln B OAHOMMEHHIN ckynbnTypi. Lli cBiTnu-
HW YBINLWN 00 BUCTaBKM «[lopTan 3epHa»,
LLLO CTasia NepLuUoko Nnogieto y cTiHax «Abo
Abo» y ntotomy 2025 poky. Mogmentucs
Ha HagpPyKOBaHi Ha NONOTHI doTorpadil
TOro AHsA 3aBiTano 6nm3bko 500 nrogen.
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AKWI CBIT 3aX0BaHUI 3a O3epKasibHOK
NOBEPXHEI CKYMbMNTYpU «3€PHO», AKLLO
3MIHUTUK KYT 30pYy? — OCb TakKa iges cTos-
na 3a BUCTaBKOM0. A CMifIKyBaHHA 3 BU-
nagKoBUMU NepexoxXmmm, Skum BikTop
NPOMoHyBaB 3P0OUTK IXHI NOPTPETH, Bi-
AobpaxkeHi y «3epHi», cTano nepdopma-
TUBHWMM acrnekToM BUCTaBKW. i koHLenT
nonsaraB y nepexopgax i ¢ikcyBaHHI iHLWOI
peanbHOCTI.

Ha camin ckynbntypi € QR-KoA, 3a AKUM
MOXHa 3a0HaTUTN Ha PO3MIHYBaHHS
YKPaIHCbKUX TePUTOPIN. 3aBAAKN TaKIN
iael 3a nepwunmn pik 4o LbOoro Hanpsamy
Big, doHAy «OBEPHUCH XUBUM» BOANOCA
3ibpaTtu noHag 420 TUCAY rPUBEHD i 3a-
KynuTtu 14 ycTaHOBOK AJs1s canepis. lMo3a
TUM, rPoLWi Ha BINCbKO BAAnocsA 3ibpatu
e n 3aBasakn ¢otoBucTaBLi BikTopa
[onikoBa — 3a 5 rogunH BUCTaBKW rOCTi
HagoHaTUAM NoHag 50 TUCAY rpmBeEHb
Ans épuragu, B K Cny>Xutb goTtorpad.

109 OKPEMA EPUMALAA

~ CUA TEPUTOPIAALHOT OEOPOHV

iiq poci dotorpadyio, poénio ye

rapHo — oCb Nnpo Lo s Toai Aymas,
— pinutbes BikTop. — f maB Haro-
Ay 3arnM6uTUChb Y Ginbll 3MiCTOB-
Hi KOHTEKCTHU, NOMipKyBaTH Npo
Te, WO BaXJIMBO i B YOMY MOXHa
BifiMHATU 3a40BOJIEHHA.

3a40HaTUTK Ha
PO3MiHyBaHHS
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Y Ton nepiog BikTop Monikos nepebysas
Ha NikyBaHHi y J1yLbKy K BINCbKOBO-
cnyx6oBeub. BnacHa BucTaBka cTtana
A8 HbOro MOXJIMBICTHO BMepLUe 3 noyaT-
Ky NoBHOMacCLUTabHOI BiHM NOAINNTUCA
CBOE TBOPUICTHO 3 LUMPOKOK ayanTopIeEro
i HaragaTn cobi Npo Te, Wo MobUTb i BMIE.

Micna Jlyybka BUCTaBKa NOMaHgpyBa-
nay micto bepH, wo y Weenuapii, wob
npencTaBUTM yKpalHCbKe MUCTEL,TBO 3a
KOpAOHOM. Mpo eKcrnosuLiro po3noBinu
y wBenyapcbknx Megia. OKpim Lboro,
3aBAsKM NoKasy BUCTaBKWN 3a KOPAOHOM
BOanocsa HasbupaTu we Binblue KowTiB
A5 BINCbKOBUX.

«Ha BucTaBky B bepHi npmninwno 6nmsb-
kKo 200 nogen. Ana HUx 6yno BaXmBo
OOTOPKHYTUCH 0,0 HaBKOJOBINCbKOBOIO
MUCTeL TBa.



A AK BiCbKOBOCNY>X60BELb PO3MOBI-
[aB MNpo CBOK peasibHICTb | Nokasysas 11
yepes poTorpadil. Jlrogsam BiAryKHynocs:
nigxogunu, osKyBanu, Kasanu, Wwo ue
Ay>Xe rMmbokKo i CUMBOJIYHO», — npura-
Aye BikTop.

Xoua nopsg, i3 npoctopomM «A6o A6o»
noyanu NpoBOAUTU NOAII, BCepeauHi we
BUPYHOTb peBiTanisalinHi poboTu.

TeTaHa 3y6puK akypaTHO nepecTynae ye-
pes 3anLeHi cxoam i onosigae, Wwo oyne
Ha KOXHOMY i3 noBepxiB. Ha nepwomy —
Kade, a 3a CTIHOKO — nogkacTepHa. dani
Brnn6 — poboya 30Ha i neperoBopHa Kim-
HaTa. TakoXX TYT NOCTaHYTb iIBEHT-X0N
ONA NeKTopiiB, Kyau NaaHyroTb 3anpoLly-
BaTW BMKNagauiB Hankpawmx 6isHeC-LwKin
3 YKpalHu Ta €sponu. € y NpUMILLEHHI I
HyNbOBUIM abo X -1 noBepx i3 NnpoTupa-
AiauinHnm bombocxosuuem, 3éygosa-
HUM iWe y pagsaHCbKi Yacu, a BcepeguHi
HbOr0, MPOCTO NMoCepenmnHi, — Konoassb.
Konw igenHnkn npocTtopy nobaunnm
HYIbOBWUI NOBEPX, TO 3PO3YMINN, WO BiH

€ ineanbHMM MiCcLLeM A5 iIBEHT-X0Ny B
YKPUTTI, Ae 6e3rne4yHo npoBOAUTM noail
nig, 4Yac BiMHW.

Ha gpyromy nosepci o6nawtyroTb odicu
Pe3NLEHTIB, cepen AKNUX IHBECTULINHUIN
doHA Readiness, «MiCTO.pebyT», LEHTP
MapKeTUHry «KoHLenTopis»; Ha TPeTbo-
MY i YeTBEPTOMY — MUCTELbKI NPOCTOpPU
i npuMilWEeHHS, ae «fapMmugep» NpoBoO-
ANTUMe crnekTakni, a JlitTepatypHa nnat-
dopma «DpoHTepa» — niTepaTypHi Nogil.
POA3MHKOIO YeTBEPTOro NoBepxy cTaHe
TaKOX €KCMO3ULINHWIA NPOCTip — Ons
Cy4aCHOro MmucTeLTBa 1 KynbTypwu: Bif
BUCTaBOK, ApMapKiB Ta NpeseHTauin oo
apTpesnaeHLin i MaclwTabHMUX Nogin.

ApXITEKTYPHOI PO3pobKOoHD ByaiBsi 3a-
nManocsa gunsanH-6ropo balbek bureau
— BOHW MpaUoOTb Hag, iIHTEPEPOM i
eKCTepepoMm.

A Hap, BUYULLEHHAM NMPOCTOPY NpaLkoe
nokanbHa byaisenbHa KoMaHga. Hanpwu-
KiHLi 90-x — Ha noyaTky 2000-x yce
npUMILLEHHS 6yNo 3acTaBieHe NIacTUKoO-
BUMU Neperopogkamu: TyT opeHayBanmn
odicn, 3pobrieHi 3i ckronakeTiB abo ri-
NCOKAPTOHHUX CTiH. byaiBeNbHUKN MatOTb
BUYNCTUTU NPUMILLLEHHA 40 YEPBOHOI
Lernu i cipux ctenp, BigwnidysaTn BCe Le
00 aBTEHTUYHOI BETOHHOI cTeni. byaisno
obnagHaoTb ABOMa NidTamu.

«ABo ABo» obegHae Mixk coboro nignpu-
EMLUIB, MUTLIB, rPOMaACbKMNX aKTUBICTIB,
MeLiNHWUKIB, OCBITAH i HAYKOBL,iB, ypbaHi-
CTiB Ta iHWWX NMpeACcTaBHUKIB KpeaTUBHUX
iHOYCTpPIN. A BOHW 3any4aTuUMyTb iHBECTU-
Lil HE TiNIbKN B MICTO YN AKYCb KOHKPETHY
opraHisauito, a y BonuHb ik perioH. [pyra
rnobanbHa MeTa KOMaHAW — NigBULLM-

TV BUAUMICTb JlyubKa Ha KapTi He nuwe
YKpalHu, a 1 CBITY.

Touyka Bxoay

CniB3aCHOBHUK «AnroputMmy Ain» Agam
Xapnamnosuy posrnagae «A6o A6o» fK
IHPPaCTPYKTYPHUI NPOCTIp 115 noby-
[0BW fianory Ta CrifikyBaHHA MiX iHBeC-
TOopaMu i MOTEHLIMHUMW NPOEKTaMU, AKI
noTpebytoTb iHBECTYBaHHA. Lle cTocyeTb-
CA AK CTapTani., TakK i IHPPaCTPYKTYPHUX
iHiLiaTuB. Hanpuknag, konn ypsag Higep-
naHfAiB Wykae napTHepa B YKpaiHi, 3 AKUM
MOXHa 3p0bUTU MPOEKT AN OUYULLEHHSA
piukn. ABO KONN MICTO LLIYKaE iHBECTUL,IN
Big, EEPP um €Bponencobkoro iHBeCcTU-
LiHOro 6aHKy Os1s CMiTTENEpepobHOro
3aBoay.

Came ToMy y cknapgi iHBeCTULiNHOro GoH-
oy Readiness, akuin Agam i3 KoMaHg,0to
HeLL04aBHO NPe3eHTYyBau, € aHaNniTUYHa
KOMaH[a Ta BXe HanarogXeHi napTHep-
CbKi BIIHOCMHM 3i CXOXKOHO BENTNKOK nnaT-
dopmoto, sk-oT We Build Ukraine y Kuesi.

s
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I Ham yikaeo 6YyTU TOUKOIO BXOAY

BN BeIMKUX iIHCTUTYLIMHUX J0-
HopiB i poHpAiB. BYTU NNOKanbHUM
napTHepoMm, AKMA Ma€e HauKpaLly
aHaniTUKy 3a TMM, WO Bia6yBa-
eTbcs y JlyubKy Uy perioHi. Mu
3auiKaBrnieHi B TOMy, W06 6araTo
pocnipXyBaTu, — Kaxke Agam.



[ocnig>eHHA MiCcTa i perioHy NPoOACHATD,
e i AKi € HeJooLiHeHI akTuBK abo iHBeC-
TULINHI MOXNMBOCTI. Hanpuknag, AKLwo
NTUMETbCS NPO eHepreTuky, To AOoCni-
O>XKEeHHS AOMOXYTb NMpoaHanisysaTtu, e
MOXKHa ByayBaTh COHAUYHY eHepreTuky,
Ae — BiTPOBY, a & BUKOPUCTOBYBATU
HaKonu4yyBaui eHepril.

«TaKnUM LWSIXOM MU XO4YEMO pyxaTucs,
— 3ayBaxye Agam. — «Ab6o Abo» — Le
nokauifi, e MaeMO HaMip cTBOprOBaTU
6araTo HaB4YanbHMUX NPOLYKTIB, NPUBO3N-
TW TON-IHBECTOPIB, TOM-IHBECTULINHI Yn
aHaniTU4Hi kKomaHgu. LLlob BUMTHK | HaBYa-
TUCb CaMMM BOAHOYACY.

Lle mae 4onomMorTn nNokKasnbHin CRiflbHO-
Ti HABYMTUCH iHBeCTyBaTU. Agam Xap-
namnoBuy 3aneBHse: y JyubKy € Kyau.
HecnoaisaHo 189 HbOro cTana icTopis,
konu Horizon Capital, Hanbinbwmn ¢oHpg,
CxigHol €Bponu, AKNN akTUBHO Npautoe B
YKpaiHi, iHBecTyBaB y JlyLibKy B KOMMaHit0
Anex, BUpOBHMKa OUTAYMX Bi3KiB.

Il Hawe nparHeHHs, Woo6 TakKux

KeWciB 6yno Ginblue, Wo6 BOHU
6ynu Nny6niyHUMM, o6 nmoam

Npo HUX 3HaJIU | FOBOPUIIM.

«A60 AGO» — LLe PpiznyHa NnokKalis,
KYAWU MOXXHA NMPUNATH | TOYHO
OTpUMaTHU a60 3HaHHSA, abo
iHpopmauilo Npo iHBeCTULINHI
MOXXJIMBOCTi 3 ABOX CTOPIH:

i Bif, NOKanbHOI CNiNIbHOTH,

siKa Xoue 3aJ/ly4YUuTU abo BUATH,
Hanpuknag, Ha MbXHapogHUMN
piBeHb, i Big rno6anbHoOI a60
3arasibHOYKpaiHCbKOI KOMMNaHii

YU CMiNIbHOTU, IKa NPUAUBNAETbCS
no BonuHi, — ka)xxe Agam
XapnamnoBuu.

MixkHapogHi nepdopmMaTuBHI YMTaHHSA «BipLwi. Xni6. BuHO» y TpaBHi 2025 poky

KoMaHga «AnroputMmy Lin» akTUBHO npa-
LLHOE Y LbOMY HanpsAMi i po3nosigae npo
JlyubK pisHUMU criocobamu: yepes TeaTp |
nitepatypy, Hi igen 3 AcrneH IHCTUTYTOM
Krnesa Ta iHWMMK NnapTHepamu, Megia-
OHi 3 MpeMieto imeHi Meoprisa MoHraase.
Ha nymky Agama, 3a yBaror y cyyac-
Hi eKOHOMILi 3aBXaun ige KaniTan. Tox
3aflyM nonsarae B TOMy, WOOG NMpUBEPHYTU
AKHanbinbLwe yBarn 0o Jlyubka i po3su-
HYTW Y MICTi CBIT iHBecTuuin. MNpuesectu
00 LbOro pesynbTaTy MaroTb iHBECTUL,IN-
HUI GOHA, aHaNiTUYHa areHuis i 3aranom
poboTa 3i cTapTan-KynbTypor Ta HOBUMMU
3HaHHAMM.

«'no6anbHa Micia «<A6o A6o» — By TK
TOYKOK BXO4Y, — 3ayBaXkye cnis3a-
CHOBHUK «Anroputmy gin». — lNokasy-
BaTu JlyubK K BENIMKY KpeaTUBHY Criflb-
HOTY, LLO CKNAafaeTbCA 3 MaNeHbKUX, AKi
3rypToBaHO PO3BMBAOTb MICTO i KpeaTus-
Hi IHAYCTPIT».



MaHidecT BUOGOPY:
Bif 3YNMUHKMU [0 NYHKTY
NnPU3HavYeHHsA

PilLeHHs 3anuwMTUCA | NPOLOBXYBaTU
pas3oM i3 KOMaHAOoH po3BMBaTK Xab 6yno
ans TeTaHm ocobucTicHuMm. MepepaeHb
BENNKOI BIMHW AaB CTapT 4NS BiAsiKy
HOBOI icTOpIl. AgXXe came 23 nToro,
HanepenoaHi NoBHOMacCLUTabHOI BiMHY,
nyubKi nignpreMui 3acHyBanu nnatpopmy
«ANropuTtM™ Lin». lgea snbopy 3aknageHa
i B Ha3Bi KpeaTUBHOro xaby — ogHoMy 3
nepLwux NPOeKTIB «ANFOPUTMY».

«MaHidpecT “A6o AB0™: abo cborogHi, abo
HIKONN, — NOSACHKOE TeTaHa. — ABo My,
abo XToCb iHWWI. Bnbip 3aBxgu €. Mu
ans cebe Moro 3pobmnu — i npayreMo,
He 03MparoyYnCh Ha Te, WO MOXe cTaTUCA
3aBTpa».

laes obnawTyBaTW 3 HyNs KpeaTUBHUI
xab y cniB3aCHOBHUKIB «ANropuUTMy Ain»
BUHMKNa wWwe B 2017 poui — K Bignosigb
Ha TeHOEeHLi0 HaBYaTUCA 32 KOPLOHOM
cepepn Monogux ny4vaH. 3a HOBUMU MOX-
nmBocTAMU noganaca n TetaHa: y 2013—
2014 pokax BOHa HaB4Yanacsa y NosHaHi
3a cTuneHpieto JlenHa KipknaHga ons
Mosnogux nigepis. YTiM, noBepHynacs, 60
3p03yMina, Wo He MOXe XWUTU Hige, Kpim
YkpaiHu. Hige, kpim Jlyybka.

Came Togi y Hel yTBepAnnach Mpis pobu-
TN AKICHI 3MiHK y MicTi. Y 2014 poui TeTs-
Ha 3 ApYy3AMU 3aCHyBasa BnacHy cnpasy
— iBeHT-areHuito FeelGood.

3i CTyOoeHTCbKMX YaciB TeTaHi BgaBanocs
nerko ob'egHyBaTUCA i CNiNIbHO TBOPUTW.

Lle noBTOpPUIOCA 3roaoM i B «KANropuUTMi

Oiny».
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YTiMm, 1T npyknag cynepeyvns 3arasnbHin
TeHaeHuil. A noBHOMacLUTabHa BiHa LWe
6inbwe nocununa BigTIK Nogen 3 Jlyybka.
HaBiTb Ti, XTO Ha No4YaTKy BTOPrHEHHSA
pesioKkyBaBcA 00 MicTa 3 6inbL Hebes-
neyHnx TepuTopin YkpaiHn, HagoBro TyT
He 3aTpMMyBanuncs. Yxe sragaHe gochni-
axeHHa Urban Vision Lutsk 3acBigynno:
NOAN HE PO3YMIiNu, Npo WO Le MICTOo, YnMm
TYT MOXHa 3anMaTtucs, gk y Jlyubky nig-
TPUMYIOTb NiANPUEMHULTBO. [le us Touka
TAXIHHA, AKO0, Hanpuknag, y bptocceni e
iHHOBaLinHMIM xab Be Central (pocBig, i€l
nnatdopmMun isguna BMBYaTU KOMaH4a).

BnunsbKicTb 00 KOPAOHY 3irpana cBow
POSb Y TPAH3UTHOCTI MicTa: JTyubK 4acTo
CTaBaB 3YMWUHKOK Ha WXy A0 6ANXKHbO-
ro JleBoBa abo 3aKOpAOHHUX JTtobniHa YK
Bapwasu. TeTaHa 3 KOMaHLOO MipKyBa-
na, K HaTOMICTb 3pOBUTM MICTO MYyHK-
TOM KiHLEBOro npusHadeHHs. fk 3agiatu
MOro TUNOBY MNPUHALHICTb | CTBOPUTU TYT
MOXJ/TMBOCTI ANF Nogen, aki BTpaTunm ix
peiHpe.

Migkaskoro cTana Ta X Bynuusa Jleci Ykpa-
THKK. CaMe 3BiACK Ta 3 BYIMYOK, WO MNe-
TYTbCSl HABTbOKM Bif, HEl, PO3MNOYMHAKOTb
3HaNOMCTBO 3 MICTOM TypuUcCTU. TyT 4acTo
0OCenATbCA NOAN, WO BOMIKOTb 3aMelLl-
kKatu y Jlyubky Ha goBle. TyT — cepue
MiCTa, i BOHO MOXe BUTuCA ryyiwe. TyT,
Ha NepeTunHi 4BOX MICbKWUX apTepiin, CTo-
1Tb 6yaiBnsa «A6o A6o» — Mpist CTBOPUTH
TYT KpeaTuBHUN Xab, HapoaXXeHa y 2017-
MY, 3LINCHIOETbCA.




KynbTypHa
apTepis
MicTa
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[o Toro, Ak y cipin 6yaisni posMicTunach
ATC, a noTiM i «<YKpTenekom», TyT CTO-
AIB NPMBaTHUN BYOMHOK, YaCTUHU AKOro
Ainnnun Mixk coB00 TYTELLHI IHTeNeKTy-
anun. XXueonuceub OnekcaHgp BaneHTa,
nMcbMeHHUK OnekcaHgp borayyk, Kom-
nosuntop IBaH YepHeubkuin i noet KocTb
Wnwko. A XyaoXxHUK borgaH ®epopyk
36upaB y CBOIN KBaApPTUPI YONOBIYMA KNy6
Ana cycigis. Taki 360pn BOHM HasBanu
«Akapgemieto». Moro 3aBcigHVKM ginunu-
cA 3006yTKaMM 1 HaMipaMn Ta CTeXUnu,
abun — Hikonn! — nopora NOMeLKaHHA He
nepecTynuna XiHka. 3a nereHaor, 4ono-
BiK, KNI 36MpaB y cebe nogen, nnekas
obpasy Ha KOTPYCb 3i CBOIX YNCITIEHHUX
KOXaHOK i TakK BUPILUNB NOMCTUTUCA XKiH-
KaMm 3aranom.

L{to icTopito po3noBifae crniB3aCHOBHULSA
HesanexHoro teatpy «Fapmugep» Pyc-
naHa lNMopuubka. «<A6o A6o» ona Hel — Lwe
N NPOBICHUK 3MiH:

PeHnpepu: balbek bureau

I nicna CTPALLUHOro pagsHCbKOro

nepioay croau 3HOBY NoBepTa-
I0TbCS MUCTELTBO i KynbTypa. Y
npocTopi «<A6o AGo» NnpoBoOAMUIM i
doToBUCTaABKY, i NeKLii Npo MUc-
TeLuTBO HaiBYy, i ekcno3uuii TBopiB
HaiBicTiB, i BUCTaBY «TpuUninb-
CcbKe BUAiHHA». Llen npocTip yXxe
NnoBepHYyB COGi NepBUHHUMA CEHC,
HaBITb Le He BiAKPUBLUUCD.
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Bynuuto Jleci YkpaiHku PycnaHa HasuBae
KYNbTYPHOKO apTepieto MiCTa, WO MaEe Be-
NUKY MpUTAraneHy cuny, — i € noTeHuian
PO3KPUTK Ti LLLe AYy>XKYe. 3-MOMIX iHLWKNX pe-
3naeHTiB «<A6o ABo» e pobutume i Teatp
«[apmMmupep».

Hose npuMmiweHHs B «A6o A6o» gacTb
BinblUue MOXMBOCTEN 3 NPOCTOPOM, 3BY-
KOM i CBITNIOM ANnsa teatpy. A Le A03BONUTb
npuBabuTn HOBY ayguTOPItO, HagUXaTm-

cA oAbMM, gonomaraTtu i nigTpumyBaTm
OflHEe OfHOrO.

«LLlo BOHM KypsATb?» — MicLLeBi HOBUHM
PACHINN 3aroNoBKaMmn Takoro Wrnoby npo
TeaTp, KON BiH Tiflbku 3'ABMBCA. Y «lapMu-
Aepi» 3aBXgu Nobunmn ekcnepmuMeHTyBaTn
i, B 4,OBPOMY CEHCi, MPOBOKYBATW Jly4aH.
Tox yBara fo Teatpy 6yna nigBuLeHa, i
4acTo — LLe 1 NOoKa30BO: He BCi 6ynu rotosi
00 HOBUX popM. Ane KpOoK 3a KPOKOM, Mo-
CTaHOBKa 3a NOCTaHOBKO «[apMugepy»
BAanocs GopmyBaTh CNisibHOTY 1 3p06UTK
nyubKy ny6niky CNPpUAHATAMBILOH.



TeaTp gons PycnaHu Bigirpae Ba>knmBy
pOJib LWe N AK NPOCTIp ANA B3aeMOSIT 3
iHWIKMKW. BOHa NOACHIOE Lie Ha npuknagi
MOHOBUCTaBU-A0CNIAXEHHSA «[14inka».
[na Hel TeaTp cniBnpautoBas i3 BonnH-
CbKMM HaLiOHaNbHUM YHIBEPCUTETOM i
My3eeM «MeMopianbHa KBapTuUpa poanHM
KocauiB», y 6ygMHKY AKOrO KOSIUCh Mpo-
Xuneana OneHa lNyinka. A nignpuemMcTBO
«EpgenbBika», ike CTBOPHOE aBTEHTUYHUI
AV3aNHEPCbKUI O4Ar | AOCNIAXYE BO-
NMHCbKI Bi3ePYHKWN, CTBOPWUSIO CLLEHIYHNI
KOCTIOM AN19 aKTOPKU. 3any4eHHA pis-
HWUX OpraHisauin rapaHTyBano 1 6inbLy
Ta Pi3BHOMaHITHIWY KiNbKiCTb rOCTEN Ha
npemMepi y XoBTHi 2024 poky.

3 ile oAHUM i3 ManbyTHIX pesngeHTiB
«AB6o A6o» — JliTepaTypHoto nnaTpop-
Moto «PpoHTepa» — PycnaHa i3 KomaH-
A0H BXe AaBHO Npauroe nniy-o-nniy:
CMiNlbHO TBOPATb MPOEKTU | Yepes HUX
pPasoM BigKPUBaKOTb CBITY NyLbKi IMEHa,
AK-0T 3ragaHoro Kocta Wnwka i KOpka
Mokanbyyka. O6’eAHaBLINCL, BOHWU Npa-
LroBanu i Hag, BUCTaBOK «XOBaHKa» 3a
TBOpOM «[lonin» icnaHCbKOro gpamartyp-
ra lbatuepa Mapcii. Wopo iHwmx pesn-
AeHTiB, PycnaHa npunyckae: 3 KUMOChb i3
An3anHepiB MOXe BUNTKU Konabopauis y
CTBOPEHHI NpoMoMaTepianis, KpeaTmBiB
abo MapKeTMHroBux KamnaHin. Okpema
CTyaif i nogkacTepHa gagyTb I 3 KOMaH-
[0 MOLUTOBX MOrOBOPUTM NPO TeaTpw i
CTBOPHOBATM BMACHI 3aMunCu.




MicTo npopocTae

3cepeauHM

Mo Jleci YkpaiHKK WOAHA KPOKYE

i apXiTeKTOp, KEPIBHUK Ta ypbaH-
nnaHyBanbHUK rPOMafCbKOI opraHisauil
«MicTo.pebyT» Tapac lMaxontok. Bynuuto
oropTae piyka, a 4OBKONULLHI Nensaxi €
AK BM3HaYalbHUMW A8 MICTa, TaK i LjiH-
HUMW A camoro Tapaca. Npupoga

TYT CyCiguUTb i3 MiICbKUMW NnepeBaramu —
OCb 3a WO BiH N06UTL JTyLbK.

Jlyubk i Bynuus Jleci YKpaiHKn Konucb
CTann NOMITHUMW Ha reononiTUYHIK Mani
CBIiTY Yepes 37134 eBPONENCbKMX MOHapXiB
y 1429 poui. Ane gk Tenep 3asaBUTU NPO
cebe y cBiTi? Liboro nparHyTb pe3snaeHTu
KpeaTmnBHoro xaby «A6o A6o». Cnpasu
TakKoro MacLuTaby He pobnaTbCA caMo-
TY>XKW, a NOTpebytoTb BENUKOI KOMaHAN.
Lle i ctano gns Tapaca lNaxontoka i noro
KOMaHAW MOTMBALIED CTaTK pe3ngeH-
Tamu. BiH nepekoHaHWi, Wo AOCATHYTU
pesynbTaTy BAACTbCA, AKWO popMyBaTH
CNiNbHOTY Ha NePETUHI PiISHUX ranysen.

11 Jliopgum, AKi noainaloTb i3 To6010
GaueHHs, WO MiCTO MOXe AaTU
6araTo, 06'egHyIOTbCSH | popmy-
IOTb aKTUBHi CMiNIbHOTU. A BOHM

— O)XXMBJIOIOTb CepeaoBMLle, N03-
6aBNSAIOTb MOro NocCepeaHOCTi.
O6'egHaBLIKCDH, HAGaraTo NpPocCTi-
e 6YyTHU BiAKPUTUMMU A0 CBITY.

Y KpeaTMBHOMY Xabi KOXXHOMY 3 pe3neH-
TiB cnewianictn 3 «MicTo.pebyT» 3MOXYTb
WBWAKO | AOCTYMNHO HafaBaTu BNacHy
eKkcnepTmsy.
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PeXUMHUIN 00'EKT, AKNIA NEepeTBOPHOETb-
CAYy BigKpUTE cepefioBuLLE 3 TeaTpPOoM,
niTepaTtyporo M iHWNMN MUCTELLbKUMN
nposieamy, i Wo ocobnmBo BaXXIMBO — 3
HaNMOTYXHILWMMN rPOMaACbKMMU OpraHi-
3auigaMM MicTa Ta iHiLiaTuBaMu, SKi MaroTb
3a/1ly4YnUTU Yy HbOro iHBecCTuuil. Y Teopil
3BYUYUTb AK OKCUMOPOH. Ane ypbaHicT i
pesngeHT «<Abo A6o» NepeKoHaHWN, LWo
Ha NMpaKTuLi LLe OpraHiyHe rnepeBTiNIeHHS:
y BiK NOAHOCTI | NOOUHOLEHTPUYHOCTI.

B apxiTekTypi ManbyTHbOro NpocTopy

He Byae HaAMIpPHOro NpuKpawaHHs. Y
oyaisni 3annwnTbCA 11 icTopia — dopma,
OYMLLEHAa Bif, 3aBUHMW, Bif, TOro, WO HW-
K0 igeto yKpalHCbKol Hauil. basoBui
®OH, NpAMI KyTK | popmu pacagy TBOPATb
NerkicTb ycepeauHti.

| Xoya igero MicTa-cagy, 3a iKY Y Mi>KBOEH-
HA Bpanuca apxiTeKTopu, He BOanocs
BTIINTU A0 KiHUA, BOHa 3HauLWwa Bigobpa-
YXEHHSA B igel CniNbHO TBOPUTU NPOCTOPW.
Taki, Ik «<A6o ABO», LLLO NPOPOCTarOTb Y
JoHeaaBHa ManornoMiTHUX Micuax. Ak ga-
HUHY POMaHTUYHIN KOHLENLIT, SKY KOJIUCb
po3pobnsanu i gna Jlyubka, Ha Tepaci
naxy «A6o A6o» MpitoTb CTBOPUTU HEBE-
nnKe MicTo-caf.
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TekcT: IBaHHa JTyK'AHYYK

JlabopaTopis
MauoGyTHbOro

I yinax JlyubKa 1,0 HOBOI i€ HTUYHOCTI:
MicTa pOGOTOTEXHIKM Ta iHHOBALLIX

Bynisng, Wo Haniyye Mamxe 4oTupu
TUCAYi KBagpaTiB NJoLLi, BCepeamuHi nax-
He 6eTOHOM i A3BEHUTb TUlero. Monocu

M KPOKW BigJ/TYHIOOTb — Cropya Ha Tpu
NnoBepXW BigBUKNa Bif, NO4eNn, NOKN poKa-
MW nycTyBana.

AHTOH EBTYLLOK NepecTynae nopir se-
NINYE3HOr O MPUMILLEHHA HA TPETbOMY
{®\6 noBepci. «3BiCK yce PO3MNOYHETbCAY, —
Kaxke Npo MaclTabHu NpPoeKT. Bigkpnut-
' T HAYyKOBOro NapkKy Mae BHeCTU JlyLbK
Ha JiNbHe Micue Ha Mani IHHOBaLUiMHUX
LeHTpIiB YKpaiHW. 3HUXEHHS iHTepecy
abiTypIEHTIB A0 TEXHIYHOI OCBITU — i, AK
Hacnigok, oediunT TeXHIYHUX dpaxiByiB —
CTae cTpaTeriyHUM NUTaHHAM HalioHanb-
Hol 6e3nekun. [NNoBOEHHa BigbynoBa Tex
notpebyBaTuMe iHHOBALiN: 4NA aBTOMa-

=Sl — = || == 7
s iy — TS e . i _
P . TU3auil, NPOrpecmnBHUX pieHb i 6esney
HUX TEXHONOrIN.
e SRS ‘\\\\\‘Hlnuur;m__ »
SN SN :\\\\\\:\-.um-%_ Tox H?yKOBVlVl napK —ue rlpOQKT Ha Ae-
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EkocucTema nigTpuMKu

CtBoproBaTn y JlyLbKy HayKOBUI NapkK

— xab gnsa iHXeHepiB, BUHaxXigHUKIB Ta
HaykoBLiB — 6epeTbcsa nnatpopma «An-
rOPUTM Ai» PasoM i3 rpoMagCbKoro op-
raHisauiero «bpenHwTopm», BONMHCHKORO
obnacHoro Manoto akafeMiero HayK Ta
KniBCbKMM aBiauinHUM IHCTUTYTOM. TyT
BUHaXIAHUKN 3MOXYTb MPOTEeCTyBaTu CBOI
PO3PO6KN, OTPUMATUN KOHCY/bTaL,iKO NPo
Te, AK Jani po3BmMBaTK i BNIpoBaLXXyBaTu
iHHOBaU,il. MNMapk npautoBaTUMe AK CynyTHSA
NiATPUMKA IHXXEeHepHUX igen Ta po3pobok,
6e3 BMpobHUL TBa Ha TEPUTOPII.

AHTOH EBTYLLOK € NMPOEKTHUM MeHeXe-
pPOM ManbyTHbOro HayKOBOro Mapky, a
TaKOX KepiBHUKOM rypTKa poboTOTEXHIKM
BonuHcbkol o6nacHol MAH. OpraHisauis
«BpeNHLIITOPM», IKY 04ONOE AHTOH, MOHag,
[EeCATOK POKIB MPOBOANTb OCBITHbO-IHTE-
nekTyanbHi 3axogu, decTuBani i 3MaraHHs
3 POBOTOTEXHIKM, W06 nonynapusysaTu
HayKy cepef Monogi.

«5 Npavtoro B rpoMafcbKoMy cekTopi 14
pOKiB. 3a uen yac 6ynu MacwtabHi Npoek-
TN, ane HacTiNbKM aMbiTHOro, AK po3byno-
Ba HayKOBOro Mapky, Wwe He Tpanasanocs,
— poa3nosigae AHTOH. — YacTo 1 He Bif-
yyBaB A1a cebe CrnpaB>XXHbOrO BUKNKY YK
nepcnekTusu.

A Ternep po3yMito: Mato peasibHy MOXIN-
BICTb 3p0OOUTU LWOCb NO-CMNPaBXHbOMY
Benuke. | us icTopisa — He nuwe nNpo MicTo.
A 6auy cebe B Hiil LOHaAMMEHLLE Ha Hal-
BMXKYI 0eCATb POKIB».

AHTOH NPOBOANTb EKCKYPCikO MPUMILLEH-
HAM, e nocTaHe nabopaTopis poboToTeEX-
HIKW. Y Hih po3MICTATb 30HY 3D-NPoTOTU-
NyBaHHA 3 BEMKMMU BUTAXKKaMKN 3BEPXY,
o6 NpuHTEepW npaLroBany 6e3neyHo.
ObnawTyroTb crneuianbHi poboyi NoBEpPXHI
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— nonsa Ass 3mMaraHb i3 po60TOTEXHIKWU. Y
LEeHTpPI NnependbaydeHa 3aliTopeHa 30Ha s
3MaraHb i3 NPUCTPOAMU, Yy TIINBUMU A0
cBiTNa.

JlabopaTopia pob6OTOTEXHIKM Ha TPETbOMY
NoBepCi KOMLWHBLOrO YKPTENeKoMy CTaHe
TOYKOR 3aryCKy HayKoOBOro napky. BoHa
AiSTUME K MenKep-Crnenc — CnifibHUN
po6oyni NPOCTip 4519 MaNCTPYyBaHHSA,
NPOTOTUMYBaHHSA, HABYaHHA Ta OOCHI-
O>KEHHSA.

Basa gna 3anycky nabopartopil
BXe €. Ta n nonut copMOBaHUNA:

I 1 ocTanHix YoTHMpPU-N'ATL poKiB

i «<BperHWITOPMY, i BOonMHCbKa
o6nacHa Mana akapgemisi HayK Yumano
BKJ1aJI1 Y PO3BUTOK POGOTOTEXHIKU, —
po3noBifgae AHTOH. — Maemo 6araTo
POGOTIB i KOMMNEKTYIOUUX A0 HUX. €
KinnbKa fecAaTKiB NOBHOLiHHUX Ha6opiB
POGOTOTEXHIKU, CiIM XOPOLUMX HOBUX
3D-npuHTepiB, 15 HOYTGYKIB Aa NpPo-
rpamyBaHHsl, CTONU ANs po6odpyT60-
ny. Yce ue Mo)XHa BCTaHOBUTHU Bigpa-
3y, K TiNIbKK peBiTaniayemo nosepx.
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A ronoBHe — € NIOAN: YYHi, CTYOEHTH,
nepemMoXLi 3MmaraHb i3 PO6OTOTEXHIKN,
BUKagadi, SKi 4eMOHCTPYIOTb 3auikaBne-
HICTb Ta noTeHuian. [lo npuknagy, obnac-
Hi 3MaraHHs 3 PO6OTOTEXHIKM LIKiSTbHOro
piBHA 36MparoTb 40 COTHI yYacHUKIB. [1o-
TpibeH nuwe npocTip, Ae BCi Ui Aii cknaga-
FOTbCA B CUCTEMY, | XopoLi 6asun ona Tpe-
HyBaHb MPo®EeCiNHMX KibepCnopTCMEHIB.
LLlo6 o6gapoBaHa Moogb 3a HAABHOCTI
CNPUATINBUX YMOB MOr/1a TBOPUTU Mait-
OYTHE KpaiHWU HANBAMXKYUX AECATUNITD.

«ObnacHa Mana akageMis Hayk, AKa € o4~
HWM 3i CMiB3aCHOBHMKIB HAyKOBOIO NapKy,
KOMYHIKYE 3 yciMa 060apoBaHNUMU YYHAMMN
obnacTi. Ane BOHa He Ma€E BNnacHUX npu-
MileHb, AK i «bpenHwTop™M». LLlopas cTae
BUKJTIMKOM 3HANTW HaNeXHUn NpocCTip s
3MaraHb, He Ka)kyuu BXe npo 4OCToM-

Hy TpeHyBasbHy 6a3y. 3apas A npawroro

B YHiBepcuUTeTCbKin nabopartopil. BoHa
3amarna i gocTyn oo Hel obMexeHnny, —
po3noBigae AHTOH EBTYLLOK.

BiH gofae: 3 Takor X Npob/1eMO0 3ilTOB-
XYETbCA PO6OTOTEXHIKA Y BiNbLIOCTI
yKpalHCbKUX perioHis. Tox naboparopisa y
NyLbKOMY HayKOBOMY NapKy MoXe Bif-
NOBICTU Ha 3anNUT LOHaNMEHLLE KiNlbKOX
3axigHux obnacten YkpaiHu. Y 2026 poui
Yy ManbyTHbOMY MPOCTOPI MatOTb HaMIp
nposecTn YemnioHaTt YkpalHun 3 poboTo-
TexHikn RoboTrack Challenge. Lle eaunHi
LUKiNbHI 3MaraHHA y Ui cdepi nig erigoro
MiHicTepcTBa OCBITW | HayKn YKpaiHu.

AOMiHICTpaTUBHe ynpasniHHA abopaTo-
pieto POBOTOTEXHIKM Y HAYKOBOMY NapKy
30iNCcHIOE AHAPIN POroBCbKUiN, BYUMTENb
iHbopMaTMKK Ta BUKNagad ryptka poboTo-
TexHiku. Mloro BMxoBaHLi HEOHOPa30BO
NPMBO3UN HaNBULLI HAaropoau i3 pPisHOro
PIBHA 3MaraHb 3 PO6OTOTEXHIKU, Y TOMY
ymcni — 30N0T0 3i BcecBiTHLOI oniMniagu
reHiiB y CLLA.

«[103BiNas Moxe 6yTn AKICHOK CKIago-
BOHO, AKLLO AJ1F LbOro CTBOPUTU YMOBMW.
HacnpaBai Monoab Ma€e BENUKNIA 3a-

NUT Ha OOCNIOXEHHSA CBITY, | HAM Tpeba
cKopuCcTaTUCA UM i NigTpuMaTu», —
BBaXkae AHApiN PoroBCcbKum.

— Tpeba gaBatn o6gapoBaHUM LiTAM i
MOJ104i MOX/MBOCTI, AonoMaraTtu npa-
BUJIbHO «3anakyBaTu» Po3pobneHi HUMK
NPOAYKTW. Lle cuHeprisa He TiNbKK Ha
KOPUCTb coLianbHOro nipra gna Takmx
AiTen, a n 3ag1a PO3BUTKY BUCOKOTEXHO-
NOriYHOro MambyTHLOro HaLWoro cycnisnb-
cTBa».

3anmarouncb poboTOTEXHIKOK 3 06aapo-
BaHMMM OiTbMU BXe NMOHap, BiCiM POKIB,
AHLPIN 3ayBaXKye: IXHA MOTMUBALLIA YacTo
BNMpPaeTbCA He y bpak 3gibHocTen, a 'y
BIACYTHICTb CNPUATAMBOro cepenosua.
NpoeTbes Npo ksanidpikoBaHe MEHTOPCTBO,
AOCTYyN 40 HanNeXxHol MaTepiasibHO-TeX-
HiYHOI 623K | cGopPMOBaHOI CMiNIbHOTKU, e
MOXHa nopagutTuca, obroBopuTu i cninb-
HO gonpauroBaTtu igel. Takum cepenoBu-
LLeM cTaHe nabopaTtopiss poO6OTOTEXHIKM
Ta HayKOBUWM NapK 3arasoMm.

CUNIbHOTBOPYICTb

OcBiTHA Nporpama i3 3D-MoaentoBaH-
HA, AKY BoceHu 2025-ro BnawrtoByBana
y Jlyubky nnatdopma «ANroputMm Lin»
cninbHO 3 Promprylad Foundation, Tex
cTana nigrpyHTam, wob 3anyctntu Hay-
KOBUIN NapK. HaBYaHHSA O/15 BETEpaHiB i
BeTepaHOK, BHYTPILLIHbO NepeMilLLeHnX
OCib Ta noaen i3 iHBanigHICTHO XOoM i Bif-
Bynocs we He Ha 6asi HayKoBOro napky,
ane Bxe y ¢oKyci noro akTmBHocTi. 50
YYaCHUKIB Mann MOXJINBICTb 3MIHUTU
OiANbHICTb, 3006yBLWN HOBI 3aTpebyBaHi
HaBM4KM i3 3D-apyKy. TexHika Big, napT-
HepiB CTaHe YaCTMHOK MaTepianbHO-TeX-
HiYHOI 6a3n napky.

I yeis NPOEKT MM PO3rNsfacmMo sK

CMNiNbHOTBOPYMUM, — KaXKe AHTOH.
— JAocCi KOMYHIKYEMO 3 YYaCHMU-
Kamu. YacTuHa 3 HUX MO)XKe CcTa-
TU NOTEHUWIMHUMMU pe3ngeHTaMm
HayKoOBOro Napky.




YyacHuuS Kypcy, OpUCTKa 3a OCBITOK |HHa 3acmnkanoBa 3aBAsKM Nporpami oceoina abco- IMAynbC Big, HAaBYaHHSA Big4yynia He nuLwe [HHa. Iwe Kinbka y4YacHUKIB i ydacHuULb nicnsa 3a-

NMKOTHO HOBI ANA cebe HaBMYKM 1 yXKe 3anovaTKyBasa HEBENKY MOKU LLLO BNlACHY CrpaBy: BEPLUEHHA KYPCY 3BEPHYINCA 0,0 LEHTPY NiATPUMKN nignpuemMHuyTea is.bisHec y Jlyub-
BUroTOBNEHHSA Ta npoaax 3D-BMpo6iB: CyBeHIpIB i KaHLensapil. [1aHye NpoaoBXUTK npa- Ky 3a KOHCYNbTaLi€to Woao peecTpalii Ak ¢pisnyHa ocoba-nignpuemenb. TOX NpocTip,
yroBaTtn 3 3D-MoLentoBaHHAM Ha Binbl NPodecinHOMY PiBHI, @ TaKoX MaclTabyBaTuCS. AKUI CTBOPHOBATMME HAYKOBWUI NapK i AKNN BioKPUBaATUME MOXJTMBOCTI AJ151 3pOCTaHHS,

MaTuMe oA LuxX NoLen LiNlkoM NpakTUYHy LiHHICTb.
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HoBe o6nnMyus

HayKU U1 OCBITH

«ANropuTM Li» Ta iHWi 3aCHOBHUKM
B6ayaTb NapkK K 04HY i3 TOYOK BENKOI
TpaHchopmauii MicTa. PisnyHy — y BU-
rnsagi nabopaTtopin, Menkep-cnemncis,
npoTOTUNYBaNbHUX LeXiB. Ane, nepegy-
CiM, EKOHOMIYHY i HayKoBY. Yepes aekinb-
Ka pOKiB L& MicLe Ma€e cTaTu NigcTaBoto,
YOMY TanaHTWU NPURKOXKaKTb 0 JlyubKa:
npauroBaTh Hag, TEXHONOTIAMU, NPOBOAM-
TW OOCHIAXEHHSA, 3anyCKaTW iHXEeHePHI
CTapTanu, HaB4YaTUCA i HaBYyaTw.

TyT dopMyBaTUMETbLCS KYNbTypa Hay-
KW, fiKa B YKpaiHi NoKu Wo 34e6inblworo
npue’AsaHa A0 YHIBEPCUTETCbKUX ayanTo-

pin.

Xouyemo nokKkasaTu, L0 HayKa
MO)Xe 6YTU AMHAMIYHOI0, NpU-
KNagHOK, KOHKYPEHTHOIO i XXU-
BO10. fiKa po3BMBaETbCA Yepes
3MaraHHsl, NPOTOTUNYBaHHS,
napTHepcTBa i 3anuT Bipf,
GisHecy Ta fAepXXaBu, — KaXke
AHTOH €BTYLUOK.

HaykoBuin napk y JlyubKy nigcunoBaTu-
Me OCBITHI MOXJ/IMBOCTI TEXHIYHUX Cre-
LiaslbHOCTEN MiCLLEBUX YHIBEPCUTETIB Ta
BULWMX NPOGECINHNX yUnnuLL. Ta rorioBHe
— CTaHe MicueM TICHOI iHTerpau,ii 3 npak-
TUYHUM J0CBIAOM. Y nfiaHax € CnifbHi
OCBITHI Nporpamu i3 3aKOpAOHHUMMU YHi-
BepcuUTeTamMu.

«MpeTbca Npo nepcnexkTUBy TeopeTny-
HOroO OHNaMH-HaBYaHHA Y 3aKOPLOHHUX
BULIAX i MOXUBICTb MICNSA LbOro NponTun
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NPaKTUKy TyT. NonpauytoBaTh y HaWKNX
nabopartopisx i3 HawuM obnagHaHHAM 4K
3 HawmmMm poboTamun. 3apas M1 BUBYAE-
MO, Ha W0 B YKpaiHi € HaNbINbLUNIA 3aMnuT,
i Byaemo wyKaT MOXIMBOCTI Ha HbOro
BigNOBICTWN.

Hanpwknapg, 6pakye nogen, sgaTHux
npauoBaTh 3 BUCoKocneundpiyHnMm ma-
Tepianamu, AK-0T Aeski Bugn rnonimepis

i TEXHIYHOI KepaMikn. Bxke 3apas MaeMo
NeBHI NOTEHLiINHI AOMOBNEHOCTI», — PO3-
nosigae AHTOH.

HaykoBuin napk, 3-NOMiX iHWOro, nna-
HY€E 3aKyMUTU NINUCKN Ha BEJNTUKY KiNlb-
KICTb CBITOBUX HayKOBUX XYpPHanis, L0
He 3aBXAW MOXYTb cObi J,03BONMNTU
HaB4YanbHi 3aknagun. Lle 3abesneunTb
NOCTINHMI OOCTYN PE3VAEHTIB NapKy A0
iHpopMaLii Npo HanaKTyasnbHiWwi gocni-
O)KEHHSA Y peneBaHTHUX ranyssx.

|aenHnKM xaby NPOrHO3yTh, WO BiH CTa-
He MOTY>XXHUM nigcuneHHamMm STEM-ocBiTK
B MiCTi Ta o6nacTi. AGn 3MIHUTWN CUTY-
auito i3 gediyntom daxiBLiB TEXHIYHUX
HanpAMIB, BapTO BYAaCHO POOUTU aKLLEeHT
camMe Ha ubomy. Lle nigxig 4o HaBYaHHS,
AKNIN NOELHYE YOTUPU KNKOYOBI HaNpAMM:
Science (Hayka), Technology (TexHonorii),
Engineering (iH>xeHepis), Mathematics
(MaTemaTunka). PoboToTexHika € 0gHUM
i3 NOTY>XXHUX IHCTPYMeHTiB STEM-ocBiTH,
LLLO [,O3BOJISE NOYATU LEeN WAAX 3i LWKOJN.



Crtpareris
noeTarnHoro
3anycKy
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HaykoBuin napk nnatoopma «ANroputm
AOin» Ta BCI NOro CniB3aCHOBHUKW KOH-
LenTyanbHO 6avaTb K Micue, oe 3yCcTpi-
4YaroTbCA HOBATOPCLKI iAel, pecypcu ons
npoBefeHHA AoCNiAXeHb Ta KaniTan. Ha
NapTHEPCTBO i3 6i3HECOM cnofiBaroTbCA
BXKe Ha eTani pesiTanisayii NpUMilLeHb.
KomaHpa wykae iHBecTopiB cepef, KOM-
NnaHin, AKi roToBi BKNagatuca B nabopa-
TOpIT Nig, ceol noTpebun.

«He cTaBMMO 3a MeTy ofpasy 3anycTu-
Tn BCi 3000 kBagpaTiB poboyoi NnoLL,i.

€ 6ayeHHs, K pobuUTKn Le NOCTynoBoO i 3
3aNly4eHHAM IHBECTOpIB, AKi 3aLikaBfeHi
B CTUMYJ/IHOBAHHI HayKOBUX PO3PO6OK Y
CBOIN ranysi. 3apas 3a TakuM NpuHLn-
NOM MpauooTb AesKi napkn B Kuesi.
Onsa npuknagy, yKpaiHCbKa TeXHOOriYHa
KoMnaHisa Ajax Systems Bigkpwuna Ha 6asi
e HauioHanbHOro aBialinHOro yHisep-
cuTeTy, a Tenep KMIBCbKOro aBialinHoro
iHcTUTYTY (KAI), nabopaTopito enekTpo-
HiKW.

lnes nonsrae B ToOMy, Wo6 CTyaeHTHU
AKOMOra paHille npauroBanu 3 TUM, LWo
1X YeKae Ha KOMepLinHOMY pUHKY. 3ara-
nom KAI cniBnpautoe i3 noHag AecAaTbMa
npuBaTHUMKM KOMMaHiAMU, AKi GiHaHCY-
tOTb BYAIBHMLTBO fabopaTopin y BULLAX
Ta CTBOPEHHSA OCBITHIX nporpam. Taki X
iHBECTULIT Y Kagpw i po3pobKu Ana KoM-
naHin. Taka X MoAenb MOXe NpautoBaTu
i TYT, — BBaXa€ NPOEKTHUNA MeHeaXep
iHiLiaTUBN. — MU gaeMO NpUMILLEHHSA, 3a-
Ny4YaeMo N0 en, sSKi MOXYTb npauoBaTu
B Nnabopatopifix, pe3snaeHTiB, a iHBeCcTop
obnawToBye nabopatopiro».

B>xe 3apas ManbyTHin JlyubKnin HayKoBUn
napK Hanarogye crnisnpao, NpoBoAUTb
npeseHTauil N NOTEHLiNHNX iIHBECTOPIB
i pesnaeHTiB, KOMYHIiKye 3 fabopaTtopisamm
[Hinpa, Knesa Ta JlbBoBa.

I1 yyxe napxopsatb 3anuth Bip, nyJyaH
Ha AOCTYMHI onuii, — po3noBigae
AHTOH. — Y Hac €, Hanpuknag,
TeXHapi, fiKi He MOXXYTb 3HaUTH pi-
LUeHHS WOoA0 OTPUMAHHSA NaTeHTY.
A mu maemo 6a3y nogeu i iHcTHU-
TYLiN, SKi 3 UM NPaLIoOTh.
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Y KOMaHAi NPoeKTY CBIAOMI: ANA TOro, abm HayKoBUIM NapK 3anpaltoBaB Ha MOBHY
MOTY>XHICTb, NOTPIBHO feKinbKa PokiB. A AesKi HAaNnPAMN — TEXHOSONYHO CKNAaLHI i
BYy3bKocneLianisoBaHi — L,e NepcnekTnea We AO0BLOro Bigpisky Yyacy. bo Tux, xTo
BOJIOAIE NOTPIOHMMN KOMMETEHLIAMU, B YKpaiHi 06Masnb: XTOCb BUIXaB, XTOCb BOKE, XTOCb
y>X€ MakCUManbHO 3a/ly4YeHUn Y iHWNX NPOEKTax.

ToMy, KaXKyTb Y KOMaHAI, B feAknX Bunagkax ¢axisua gosenetbcs 6ykBanbHO
BUPOCTUTU 3 HYNA. 3HANTW 34i6HOrO LWKOMApa, BigMpPaBUTN B KOHKPETHUN YHIBEPCUTET,
CNPUATN NOro AOAATKOBIN OCBITIi Yepes MOX/IMBOCTI HAYKOBOIro Mapky i MOBEpPHYTU Croau,
npauroBaTn 3a CBOIM HanpaMoM y nabopaTopil.




HoBM#X eKOHOMIYHUN
iIMnynbc AN MmicTa

Jlyubk Ma€ BurigHe NpuKopLoHHE pO3-
TawyBaHHA. TOX Yy HAyKOBOMY MapkKy,
3aneBHAE AHTOH EBTYLLIOK, MOXHa MpoBO-
OUTU HAaYKOBO-TEXHIYHI NOAIT MiXKHapoL4-
HOro PiBHA.

i TyTewwHi Benuki 3aBoAu NOCTIMHO NOTPEOGYIOTb GiNbLUOI TeXHONOori3aLii,
cneuyianicTiB. A IX MM MOXXeMO gonomMmaraTtv HaB4YyaTu. [1o Toro >k Mmacmo
Hamip GYKBaNbHO 3aBOAUTH Y LLi TPU TUCAYI KBagpaTiB HOBUM GisHec,
HOBMX rpaBLyiB. 3anyJyeHHs Nnogen Ta iHBeCcTUL i CTaHe A0AaTKOBUM
6ycTom ans Micta, — Kaxxe AHTOH.

3aBasAKN CUHEpPTiT HAYKOBUX AOCNIOXEHD,
IHXXEHEepPHNX PO3P0BOK Ta iIHBECTULLIN
ManobyTHIN HayKoBUI napk y JlyLbKy 3MO-
e NPUHOCUTU KOPUCTb CaMUM YYEHUM,
Bi3Hecy, MICTY i KpalHi 3aranom. Tana-
HOBUTI LUKOMAPI, CTYOEHTU, BETEPAHU 3
TEXHIYHUMU HaBMYKaMU, BUHAXiIgHUKK, iH-
XEHEepW 1 HayKOBL,i OTPUMYBaTUMYTb He
NPOCTO AOCTyN Ao obnagHaHHA. TyT BOHMU
3HaNAYTb CMiIbHOTY, CepefoBULLE, eKC-
nepTusy, MOXANBICTb 3axumLLaTh NaTeHTy,
pPOBUTK LOCHIAXEHHSA | BNpOBagXXyBaTn
PO3PO6KN B peanbHUM CEKTOP.

HaTtoMmicTb JlyubkK MOXe OTpuMaTH LWwe
OAHY BNacCHY igEHTUYHICTb: MiCTO pobOTO-
TEXHIKW 1 IHHOBAUL,iN.

Konn AHTOH cnyckaeTbcs cxogamu, by-
AiBNA BXe He 30aETbCA TaKOK NOPOXK-
HbOK. MOXNMBO, BOHA 1 crpaBgi BigBu-
Kna Big ntogen, ane He Big, ambiyin. Te,
LLLO LLLe HeJaBHO MOM/0 34aBaTUCs BENU-
KO MPIED HEBENMKOro MICTa, BXe Haby-
Bae ¢popmu.




TekcT: IBaHHa JTyK'AHYYK ®oTo: BaneHTunHa lMoniwyk

Cepue micys

gy cTapa ¢pabpuKa cTac TOUKOIO TAKIHHSA

ANs HOBOI MiCbKOI KYNbTYpHU
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Teputopia KoNUWHbLOI Gabpukn «JlyyaH-
Ka» Ma€ BUMNAL nefb XXWUBOI MPOM30OHMU:
BTOMJIEHOI, PO3TPICKaHOI, 3 HallapyBaH-
HAMM Pi3HUX enox. Konuce ue micye byno
iHOYCTpianbHMUM riraHTOM i dnarMaHom
MogepHizauil. MnnH ®dpigmMaHa, wo npa-
LtoBaB TYT Y MUHYSIOMY CTONITTI, y Yacu
MepLol CBITOBOI Ta Mi>XXBOEHHa rofyBsaB
MICTO | HABKONULLHI cena. Y NOBOEHHI
POKMW Ha TepuTopil Bigkpunu ¢abpuky, oe
Y Pi3Hi Yacu BUroTOBNANM B3YTTH, O4Ar, @
TaKOX Pi3Hi TEKCTUMbHI 1 iHLWIi BUPOOW.

CborofHi Micue, sike gano HasBy BYUL
MnunHoBIN, HIGK 1 camMe He [0 KiHUA po-
3yMi€ CBOKO pOSib. [MPUMILLEHHA YaCTKOBO
CTanu opeHgHUMM naowamMmm gna gpioHnx
cepsiciB i MancTepeHb. B iHWKX BUPOOHU-
YU PUTM NepenneTeHnn i3 KynbTYPHUM
Ta aHAerpayHgHuMm: «JlyyaHka» gaBHoO
NPUTArye NpenCcTaBHUKIB BYJIMYHOI KY/b-
TYpU Ta KpeaTUBHUX iIHOYCTPIN AK CMOH-
TaHHe cepefoBuLLe, WO BUHUKIIO caMe
coboto.

Came Ler XaoTUYHUI MIKC KOMepLiT 1
TBOPYOCTI, BiipBaHICTb BiflL KOHTEKCTY,
ane BOAHOYaC — HeNonipoBaHa, XuBa
eHeprif, AKa 3a3Bu4yan nepeye 3miHam,
chopmyBanm oyeBunaHy notpeby nepe-
OCMUCIINTK NOKaLito.



Bys3on winicHoro
YPO6aAHICTUYHOIO MapLIpyTy

MNepeocmucnoBaTth «JlydaHKy» Ta nepe-
TBOPHOBATU 1T Ha KYNbTYpPHY iHGpacTpyK-
TYpYy HOBOro Yacy B3snacs nnatpopma
«ANropuT™m Ain». KoNUWHSA iHaycTpianbHa
NoKaLia cTaHe OgHUM i3 HarnaMOITHILLINX
NPOEKTIB peBiTanisauii y MicTi — Kpea-
TUBHUM Xabom Luchanka, ogHMUM i3 cemMun
xabiB, AKi y JTlyLbKy CTBOPHE «ANrOPUTM
Ainx». Komanpa posrnsagae «JlyyaHky»

He fK i30/1bOBaHUN O6'EKT, a IK YaCTUHY
BEJIMKOro MiCbKOro ¢parmMeHTa, K1 goci
3anuvwaBcs 6e3 LinicHoro 6ayeHHs.

«Mwu 3po3yMminu, Wwo «JlyyaHka» — ue
cepue BEeNMKOI TepuUTopil, AKY HIXTO Ha-
BiTb HE HaMaraBCsi OCMUCIINTU AK PaNOH,
— Ka)Xkxe KepiBHUK BOANHCBKOI KYyNbTYPHOI
nnatpopmun «e ue 6yno?» Bnagucnas
Mouebyna. Moro opranisauis 6yge ogHUM
3 OCHOBHWX rpasLiB Y ManbyTHil pesiTa-
nizauii ¢abpukun pasom i3 «<ANropmuTMom
Ain» | KOMaH4or ypbaHiCTUYHOI rpomMag,-
CbKOI OpraHisauii «MicTo.pebyT».

Mopyd — 6i6nioTeka imeHi OneHwn lMyinkn,
cnopTMangaH4ynkn yHiBepcuteTy, ABa
My3el (BiNCbKOBOI TEXHIKM Ta Kpae3HaB-
yun), Manay, y4HiBCbKOI MOMOAI, AUTAYa
3anisHnUA, 60TaHIYHWI cag, Ta npubepex-
Ha 30Ha piyku CananaiBku. HuHi, kaxe
Bnapg, yce ue Mae Burnsag, poscunaHmx
TOYOK TSAXIHHSA.

«Hapasi MiXK HUMW HEMAE NOTIKK PyXY.
Hemae MmaplpyTy, aKuin 6u cknetoBas

Ui TOUYKK. «JTy4yaHKa» MOXe Le 3MIHUTU
— CTaTu He NPOCTO KpeaTUBHUM KnacTe-
POM, a LLeHTPOM HOBOrO LinlicHOro ypba-
HICTUYHOro MapwpyTy y JlyubKy», — no-
AICHIOE BiH.
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PeBiTanisayis nepeTBOpUTb KONNLL-

HIO GabpuKy Ha KpeaTUBHUI KNacTep i3
LEHTPOM BYJIMYHUX KYbTYP, QYOKOPTOM,
BIAKPUTOIO ranepeeto, KaMepHUMU BU-
CTaBKOBUMMW NpocTopamMun, GoToCTYLiAMM,
CTyLiAMN 3BYKO3anncy Ta MancTepHAMu.
TyT 6yge npocTip gna TBOPYOCTI Ta cniB-
AiT Ha NepeTuHi PisHNUX KpeaTUBHUX iHGY-
cTpin. Okpim Toro, xab gasaTnMe npeg-
CTaBHMKaM LUX iIHAYCTPIA MOXJSIMBOCTI
ANA TBOPEHHSA LIIHHOCTI Ha BCiX eTanax.
Hanpwvknag, pe3ngeHT-Xyg0oXHUK, AKUN
npautoBaTMMe TYT Yy CBOI MaNCTEPHI,
3MOXe Yy Mexax xaby TakoX i eKCnoHyBa-
TW Y/ NpoJaBaTu CBOI KAPTUHW B ranepel,
a TaKoX HaBYaTu fiTen y MUCTELbKIN
LUKONI Yn 0OMiHOBATUCA A0CBIAOM i3 KO-
neramu.

Ti, XTO Npavtoe Hag ManbyTHIM «JlyyaH-
KWN», NepeKoHaHi: xab noBepHe XNTTeaamn-
HUIM IMNYNbC BENMKOMY panoHy Jlyubka.
ABKW CTBOPUTU KOHLLENLLIKO NOro PO3BUTKY,
«ANropuTM Lin» Ma€e HaMip KOMMEKCHO
AOCNIQUTK Len KBapTan y Mexax npo-
rpamu Urban Vision Lutsk. ApxiTekTop i
yp6aHicT O «MmicTo.pebyT» Tapac Jaurok
nepeKoHaHui, Wo Nokauia ManbyTHbOro
Xaby LiHHa 3 KiNbKOX NPUYNH: iCTOpUY-
HU KOHTEKCT TepuTopii Ta byaisens,
po3TallyBaHHsA Ha 6epesi CananaiBku, a
BOAHOYAC i Ha BiYHin BynuLi rofIOBHOIoO
NPOCMeKTY MiCTa Ta BCbOro 3a KifloMeTp
Bif LLeHTpasibHOI NNoLi.




i IcTopist yboro micus Bigirpae
Ba)XXJIUBY posib Y popMyBaHHI
NOKaNbHOI ieHTUYHOCTI Ta 36e-
peXXeHHi nam'aTi, — KaXe BiH. —
A ye, CBOEIO Yeproro, KynbTUBye
rnMM6okKe BigYYTTS NPUYETHOCTI
Ta cNiNbHOCTI Yy IyyaH i nocunioe
couianbHy 3rypToBaHIiCTb.

Tapac Haronouye, Wo BurigHe posTa-
LWYBaHHA pOBUTb TepUTOpPItO «JTy4yaHKmn»
BaXX/INBOKO TOYKOI Y TKaHWHI LLeHTpYy
Jlyubka Ta NOTEHLINHUM BY3/10M AJ14
bopMyBaHHS 3e1eHOro Kopuaopy B340BX
CananaiBku. [lonnHa pivykun BigkpvBae
nepcrnekTnBKM ANA CTBOPEHHA Beno-ni-
LIOXiAHOro MapLpyTy Yepes yce MICTO.
3a nonepegHiMn po3paxyHkamu, K Kaxe
Tapac [dautok, KopuctyBavyamm LLbOro
KOPULOPY MOXe CTaTu 00 TPETUHN NyYaH
— i BCi BOHU 6yAyTb NOTEHUiNHUMU Bif-
BiAyBayaMum ManbyTHIX npocTopis xaby.

AniHa JleB'tok i Tapac Oautok




Hocii gyxy micus

CborogHi «JlyyaHka» — Lie CTPOKaTUui
MiKC KOMepLii, pemMeces i TBOPYNX Npo-
CTOpIB. YXXe HasiBHi pe3ngeHTn MandyT-
HbOro Xxaby NepeTBOPHOOTL 3aCTPArINN
y yaci iHgycTpianbHUN 06'€KT Ha XNBUI
OpraHi3sm.

MeTa «Anroputmy Lin» i napTHEPIB — He
BUTICHUTM LIFO CMOHTaHHY €KOCUCTEMY, a
3WUTK 1T Y €QMHY KOHUenuito. Tak, wob
HWHILWHI pe3ngeHTn 3annwanmcs Hocia-
MU AyXYy MiCLS, a Nopy4 3'ABNANNCA HOBI
NpencTaBHUKN BYNIMYHUX KYNbTYp | Kpea-
TUBHUX iHOQYCTPIN. Lle gacTb iMnynbc gsis
PO3BUTKY Pi3HUX TBOPUYMX MPOEKTIB Ta
konabopauin y Jlyubky.

«lopyy i3 cepBicaMn 3 PEMOHTY aBTOMO-
6iniB UM enekTponpunagis TyT OCennBCS
nnacT KpeaTUBHOI MONo4i, — Kaxke Bna-
ancnas Moyebyna. — BoHM He XO4yTb
nokngatu «JlyyaHky» i 3auikaBrieHi y 1t
PO3BUTKY, XO4 i MatOTb NeBHI NO6orOBaH-
HA. Bo Konn BaraTo pokiB NnepebyBaew y
TakoMy po3BasieHOMY aHferpayHaHoMy
Banbi, ue TBos 0COBMMUBICTb, YaCTUHa
iOEHTUYHOCTI. Ane i3 LM MOXHa npauto-
BaTU. TOMYy M1 06roBOPHOEMO KOHLLEML O
peBiTanisauii 3 yciMa pesngeHTamm».

Ha TepuToOpil BiguyBaeTbCA LA CTPO-
KaTiCTb i MO3alYHiCTb. B ogHOMY npu-
MilLLleHHi faroTb YPOKMU Fpu Ha ritapi. B
iHLWOMY — 06CMaXyroTb KaBy. [lopyy
npautoe MmanctepHs 6peHgy Temporary
Contemporary, LWo CTBOPHOE HENponop-
LirHIi Mmogeni ogary. lwe gani — cTygin
MYNbTUANCLUNNIHAPHOIO MUTLA Mak-
cuma CoHa. Y AKOMYCb i3 NpUMILLLEHb
YOSOBIK PEMOHTYE €NEKTPOHIKY. Iwe y
AKOMYyCb — obnawrtoBaHa cTygis 3D-apy-
Ky. TaMm, fie Konnch fisna sigoma y Mmi-
CTi pOK-LUKONa, Tenep HaBYyarOTb FPn Ha
b6apabaHax.
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B>xe yoTunpu pokun Ha «JlyyaHui» npa-
LLHOE MANCTEP MY3UYHUX IHCTPYMEHTIB
OMunTpo bepestok. Y CBOIN MaNCTEpPHI
BiH CTBOPKOE 1 BIAHOBNHOE aBTEHTUYHI
IHCTPYMEHTM, AKi CBOro 4yacy nobyTyBa-
N1 Ha BonuHi, — ayaokn-kKonsaHku, 6eka-
Hi, niraBKK, PiXxku, Nipn, BOJIMHKK TOLLO.
[MpocCTip HEBENUYKOI KIMHATV 3anOBHEHUI
rOTOBUMW BUpOBaMu 1 LUMaTkamMum
AepeB.a, fAKi Wwe TifIbKU roTyTbCA
CTaTu MY3MKOHO.

«MancTepHs Ha «Jly4yaHui» ona meHe —
AK Opyrum gim, — kaxxe mutpo. — Lle
NPOCTIP, KU GOPMYE MEHE TaK CaMo,
AK A4 NOCTYynoBo ¢opMyro noro. TyT ckna-
nacs CBOfl, TPOXW 3aKpuUTa CMiNbHOTa i €
cBin Banb. BogHouac Big4yBaeTbCH, WO
Le Micue 3gaTHe Ha binblue, 30KpeMa Ha
KOHL,eHTpaLito i rnmnbLue po3KpUTTA No-
KanbHOI KynbTypu. [lymato, peBiTanisauis
A0MOMOXe 3p0obuTU LEen NoTeHLIian Bu-
ANMUMD.

OnekcaHap Centok, «[pocTip 22»

[unsanHep, 3aCHOBHUK 6peHay Temporary Contemporary Ctac JIncnubKun
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Manctep My3nYHUX IHCTPYMEHTIB MUTPO bepestok XynoxHunK Makcum CoH




Urban Center
fIK pyLUin
MiCbKMX
iHILiaTUB

OLHUM i3 KNMKOYOBUX NasniB ManbyTHbLOro
xaby ctaHe Urban Center — npocTip gns
PO3BUTKY BYIMYHUX KYNbTYp. MaeTbes
Npo TpeHyBaHHA, NOAiT Ta B3aEMOLi0 s
ckenTepiB, bpenkepis, NpeaCcTaBHUKIB
BMX (BenocunegHoro MOTOKpoOCy — aBT.)
i eKCTpeManbHOro posInkoBOro CropTy,
30Cepe)KeHoro Ha BUKOHaHHI TPHOKIB,
rpa¢iTi-panTepis, xin-xon- Ta pen-Kom'ro-
HITI TOLLO.

i Y)Ke Mmaemo HanpayboBaHUM CNiJIbHO i3 NapTHepamMu —
nnatpopmamu Street Culture, Urban Reform Ta gpaHcCbKuUMmM
apxiTektypHum 610po EFFEKT — KOHLenT TaKkoro LeHTpy.
Tenep Tpe6Ga apanTtyBaTU MOro came nip Lo nokKawiro, —

po3nosBigae Bnap.
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PesnpgeHTn BonvHCBLKOT KynbTypHOI nnatdopmu «[e ue 6yno?»
Bagum Xasinos Ta Brnagucnas Noyebyna

JlyubK, Kaxke BiH, Ma€e BUpasHy CrnafLinHy
BY/IMYHOI KYNbTYpW. Anie CbOrofHi y MicTi
3a5MLWINIIOCh He TaK 6araTo i akTUBHUX
npencTaBHUKIB. Y CBOIX IHOYCTPIAX BUXIg-
i i3 Jlyybka 3asBuyan oTpUMYHOTb BU-
3HaHHSA Ta cnaBy 3a KOPOOHOM.

«Lle, 30kpeMa, CTOCYETbCA BPENKIHTY,
cKenTbopauHry um pery. Jlrogn, ski no-
YMHanM 3 MicueBux nigeanie i 4BOPIB,
BUPOCN 0,0 MiDKHApPOAHOro piBHA. Ane
Taka Moflo4b BUISXKAE | YacTo, Ha Xallb,
He noBepTaeTbca Ao Jlyubka. A Morna

6 dopmMyBaTK NIOKaNbHY i4EHTUYHICTb,
nonynsapusyBaT MiCTO Yepes CBOK TBOpP-
YicTb. 18 uboro NoTPibHI iHPpaCTPyKTy-
pa i cepenoBuLle», — BBaxae Bnag.
OfHa i3 uinen ManbyTHbOro xaby — 3Mmi-
HUTW ByNbrapnsoBaHe ysABNEHHA Ntogen
NPO BYNUYHI KyNbTypu, NONYyspu3ysaTu
IX Ta JOHECTU LLiHHICTb.
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«YacTo ntoaun, ki 6ynm npencraBHUKa-
MW BYNIMYHUX KYNbTYpP, CTalOTb PyLLIAMMK
MiCbKUX iHiLiaTuB, — 3aneBHA€ Bnaguc-
naB No4vebyna. — bo Bynu4yHa KynbTypa
— e ToYKa BigniKy, 3 AKOI MOYMHAETbLCA
bOopMyBaHHSA iLeHTUYHOCTI. Lle 3aBXxan
npo ceobony n camopeanisauyito, Npo
MOXJIMBICTb 3pOocTaTu Nosa popmasbHn-
MW paMKamMm».

BoHa Hapoa)XyeTbCA Ha TaKNX NOKaLli-
AX, AK KOULLHI LLeXW, BOPU N 3aKNHYTI
NPOCTOPU, a 3rofoM MaclTabyeTbCsa A0
CBITOBOroO piBHA. Te, W0 BpenkKiHr cTas
ONiMMINCbKUM BUOOM CNOPTY, — Nuile
OOMVH i3 A,0Ka3iB: BY/SIMYHA KYNbTypa — He
MapriHec, a XuBa 1 fieBa YaCTUHa MiCb-
KOO XUTTA, AKY Tpeba KOHUEHTPYBaTH i
nigTpuMyBaTu.



MNMpocTip ANng eNneKTPoOHHOoI
He3aJNie)XHOI CLLeHW

Okpemun ¢pokyc xaby Luchanka — pos-
BUTOK JyLLbKOI €N1eKTPOHHOI He3anexHol
cueHu. TepuTopis KONMULWHbOI Gabpuku

i paHiwe byna micuem, oe po3suBann-
cA MicueBi NpefCTaBHUKU eNeKTPOHHOI
MY3UKWN.

«PaHiwe TyT giaB npocTip, e sinbysanu-
CA pen- Ta Xin-xon-iBeHTu, rpanu gua-
xel. NMpoxogmno Ynmano aHgerpayHaHux
noAin, npauroBann CTyLil eNeKTPOHHUX
MY3UMKaHTIB, — pO3noBigae Bnagncnas
NMoyebyna. — TyT Hamaranucs TBOpU-

TN MicLle, A& pO3BMBAaTUMETbLCA NyLbKa
eNeKTpOoHHa cLeHa. 3BiAcK BUMLWNO AyXe
oarato gnaxxeiB i gnaxkenok. [1exTto i3
TUX, XTO popMyBaBCA Y Ui CRiNbHOTI,
Ma€e po3nucaHi Ha niB poky rpadiku
BUCTYNIB y EBponi».

I3 noABOO Xaby nyubka enekTpoHHa cue-
Ha, AKa AOBrniM yac icHyBana K TiHbO-
Ba, aHAerpayHaHa, oTpuMae nerasbHy i
cTany iHppacTpyKTypy. 30KpeMa, opraHi-
3auifa «[le ue 6yno?» Mae Hamip CTBOPUTU
TYT MY3UYHO-OCBITHI npocTip SKIT —
NPOCTIpP A03BINNA MICTAH 3 IHPpPaCTPyK-
TYpOK N5 apTUCTIB BOAHOYAC.

MpoeTbes nNpo Micue, Ae MoXxHa 6yae Ha-
CONOAXKYBaATUCSH MY3UKO PiSHUX XXaHPIB,
BUMUTU Yato, KYMUTU BIHINOBY NNaTiBKy
4yn CKOpUCTaTUCA nporpamMamMmm Hepop-
MaJibHOI OCBITU: LUKOJIO OUAXEIHTY,
CayHO-NPOOHOCUHIY Ta CayHA-Ou3alHy.
3aranom, npo 6esneyHun i BigKpUTNIn
NPOCTIp A/ MY3WYHOI cninbHOTW. Bnapg,
CMoAiBaETbCA, WO BiH 3MOXe CTaTu ca-
MOOKYMHUM.

i Aocnip)xeHHs nporpamu Urban

Vision Lutsk nokasano, woy
MiCTSIH € 3anUT Ha SIKiCHI noAiti.
Konu nounHaelw pos3oupaTucH,
YoMy LUX IKICHUX NopAin 6pakye,
BUSIBJIIETbCA, L0 HE 3aBXXAM
BMCTavya€ ManpgaHuMKiB nig Ui
iHiiaTMBK. Ansa nyubKoi Kpea-
TUBHOI CMiIbHOTU HasiBHi Npo-
CTOpMU YacTo ab6o 3aHaaTo pop-
MaJibHi, a60 He4,006/1aLLUTOBaHI,
a60 HefOCTYIMHiI 3 IHWKMX NPUYMH.
XouyeMo 3aKpUTH LLeHr 3anuT gnsa
MY3UKaHTIB Pi3HUX KaTeropin i3
NpiopuUTETOM i aKLLEHTOM Ha po3-
BUTOK €JIeKTPOHHOI HEe3asNeXXHOol
cueHu, — Kaxxe Bnagucnas.




CyuyacHe MUCTeLTBO
B iIHAYCTpiaNbHOMY

cepenoBuiLi

BisyanbHe MUCTELTBO CTaHe e O4HUM
ocepasm xaby. HesanexxHunin MUCTELbKUI
npocTip npocTo Heba 4.8 Gallery, Akun 3a-
pas po3TalloBaHWM Ha iHLWIM nokaLil, nnaHye
ocenuTucs Ha «JlydaHui». TyT ranepeto ne-
PEOCMUCHATD | 3p0BNATL YAaCTUHOK MICbKO-
ro MapLwpyTy, NOEQHABLUN CyYacHe MUCTe-
LTBO 3 iHAYCTpiaNbHUM CEPESOBULLEM.

«HoBe MicLe MOXe PO3KpUTK BECH MO-
TeHLian ranepei, a TakoX MoKpawmnTm
B3aEMOS0 3 JlydaHaMK Ta rocTsAMU MiICTa,
— Kaxke 3acHOBHUK 4.8 Gallery BynnyHui
XYOOXHUK AHAPIR MNprcs>xHOK. — Mpo-
CTip 6yae HanoBHEHUN XUTTAM. TyT TBO-
PUTUMYTb NPEACTaBHUKWN PiSHUX CMiSIbHOT,
a ue ae MOX/MBICTb ANA KpaLlol B3ae-
Mogil. MNnaHyemMo, Wo TyT ranepes Mmatume
A04aTKOBI NoKalil, e MOXHa byae npo-
BOAUTW NEKLiT, HABYaHHSA, 3anuncC iHTEPB'to,
36epiraTtu iHBeHTap Towo. Lle nigcnnutb
bYHKLIOHYBaHHS MPOCTOPY».

Po3wWwunpuTh BidyanbHe BUPaXXeHHA HOBOIO
xaby i npocTip «[anepesn Ha Macni». Jlyyb-
Kun poTorpad BikTop [ONiKoB, AKUIA Kypy-
BaTMUMe HOBY JIOKaL,ik0, pO3MoBigac: NpuMi-
LLEeHHS NOAINATb Ha ABa NPOEKTUN — BJlacHe
doToranepeto i Benvky GOTOCTYLAIHO.

«OdiuinHa HasBa — «lanepea Ha Macni»,
X04a, Aymato, Yy Hapogi WBUAKO CTaHe
npocTo «Macnom»», — ycMixaeTbcs ¢o-
Torpad.

[onoBHa iges Lboro Micus — BigKpuBaTm
doTorpaodito sk dopmMy MUcTeLTBa i 3podK-
T apT-¢$oTorpadito Ta BidyasnibHe GoTOMUC-
TeLTBO AOCTYMHUMMU LWMPLWIN ayauTopii.
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«Ham Ba>xnnBo NpuBO3nUTK [0 JlyLbKa
CUNbHI 1 BaXKNnBi GOTONPOEKTN 3 YCbOIro
CBITY, po3nosigaTtun icTopil Yepes 306pa-
YKEHHS, @ TaKoXX MpaLroBaTh 3 OCBITO —
3anyckaTu Kypcu Ta nporpamu ansa tux,
XTO X04e po3BmBaTuUCAa y poTorpadii», —
NoACHIOE BikTop 0NiKOB.

««JlyyaHka», — gopgae BiH, — y>XXe Mae
cepue i 4oCBIA AK KYNbTYPHUI NPOCTIP.
Bipto, W0 BOHa CTaHe ocepeKOM PO3BUT-
Ky TanaHOBUTUX NMOOEN | MiCLEM, e Ha-
POAXKYBaTUMETbLCA LWOCb CNpaBAi Besmke
— Te, NPO WO roBOPUTUMYTb Aaneko

3a Mexamu Ykpainu. | Toai go Jlyubka,

i 30KpeMa Ha «JlyyaHKy», 3'DKOXaTUMYTb-
CA 3BigyCinb».

AHApIn MpucsaxHoK
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PasoMm i3 4.8 Gallery, ¢poTtonpocTtopamu
Ta ManbyTHIMUK rpadiTi-nokauisMmun xab
Luchanka nocTtynoso BnbygosyBaTume
BlaCHY Bi3yanbHy MoBY. TyT ¢oTorpa-
oia, cTpiT-apT | MUCTELTBO NPoCTo Heba
CTaHyTb He geknapauisMun, a cnocobom
6aunTn M NepeocMUCNOBaATN MICTO: NOro
Nofen, iCTOPIKO | HOBI CEHCW.




Micbki mpii
BYaTbCH
cniBiCHyBaTH
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Y 2027 poui Ha nokauii niaHyTb NpoBe-
CTW BENUKNI pecTumBarnb BYTNYHUX KYNb-
Typ. 3 My3MKaHTaMn BOJIMHCbLKOI giacno-
pW, CTPIT-apToM, rpadiTi, NOKabHUMU
6peHaamMu, peMiCHUKaMun — Bif, IHCTpPY-
MeHTiB [IMuUTpa bepestoka A0 enekTpo-
HHUX eKCrepUMEHTIB.

decTnBanb, kKaxxe Bnagnucnase, Ma€ He
nuwe NpUBEPHYTK yBary Ao fokauii BXe
AK 00 KpeaTuBHoOro xaby, a 1 nigceiTnTu
pe3nneHTIB, MUHYIe TEPUTOPIT Ta NOTEH-
wian 1t ManbyTHbOroO.

«Hanpuknag, yepes pesugeHTta Amutpa
Bepestoka Ha pecTuBani xo4emMo nigceBiTU-
TN He NPOCTO NOro pemMecho, a i iCTopiIto
TpaguLuinHol My3UKKN 3arasomM, — po3rno-
Bigae Bnagmucnas. — IHWNX Pe3NLEHTIB,
AK-0T dpoToranepel, cTygia xniéa um 6peHpg
04Ary, TakoX 6yaemMo KoHUenTyasnbHO
NpoABNATK y dopmMaTi pecTumBarnto.

MOoKWM WO MK Ha cTagil popMyBaHHA KOH-
Lenuii, 3any4YeHHsA napTHepIB | pecypcis.
Llinb dpecTmnBanto — CEHCOBO i KOMMJIEK-

CHO MokasaTu peBiTanisauyito 3a gBa gHi».

3apas «AnropuTM Lin» i napTHepW LWyKa-
FOTb IHBECTULIT i FOTYHOTLCA NMPe3eHTyBaTun
NPOEKT peBiTanisayil. YacTuHa nNpocTo-
piB — y>e B poboTi. [oBHa peBiTanizauis
TpuBaTMMe pokamMu. Ane nepLui TpaHc-
dopMaLil Ha «JlyyaHui» MeLlKaHLui MicTa
nobayaTb BXe HACTYMHOMO POKY.

TyT, Ae Konucb 6ynn MnuH i pabpuka,
dOpMyeTbCA HOBaA TOYKaA TAXIHHA Jlyubka
— Micue, fe ictopif, KynbTypa, aHgerpa-
YHA, i MiCbKi MpiT BYaTbCA cniBiCHYBaTW.
Big My3uku 0o mancTtepeHb, Big rpadiTi
[0 OCBITHIX NporpamMm — yce npautBaTu-
Me Ha CrifibHy MeTy: TBOPUTU Xab, AKNN
NiZXXUBNIOE NTOKanbHYy KpeaTUBHICTb,
Haauxae Ha HOBI Konabopauii i popmye
Cy4YacHy KynbTYpHY iGeHTUYHICTb JyubKa.



TekcT: borgaHa CagoMcbka

I'1 Re:Ukraine Housing Lutsk:
onopa BOEHHOI0 Yacy

binbwe npo Re:Ukraine

FigHICTDb AK
VHAAMEHT
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3a BiciM KinomeTpiB Big, Jlyubka, 3 6epera
piykn CTup, NpupoLa BUAAETLCA HEO30-
poto. Big, 3eneHi i Cnokoro — pyKoro no-
AaTn 00 MICbKUX 3py4YHOCTen. Ha 3emni,
LLLO KiflbKa POKIB CTOSANA MYCTKOK, NOCTaE
HOBWI MPOCTIp. YCce noyanocs 3 iHcTa-
rpam-nocTa.

Y 6epesHi 2022-ro cniB3aCHOBHUK «ANro-
pUTMY Lin» Agam Xapnamnosuy nobaums y
coumMepexax peHaepu npoekTy RE:Ukraine
Big Cnaeu banbeka, cniBzacHOBHMKA Man-
CTepHi apXiTeKTypu Ta An3arnHy iHTepepy
balbek bureau. BiH Bigpasy 3ragas npo Ai-
naHKy 6ina CTupy, Ska paHiwe ctoana ny-
CTKOK, OfIHaK TOAi Ha Hel He Byno NnaHiB.
Tenep yce cknanocs. Jlyubka NpoakTUBHA
CnifIbHOTa AKpa3s npumnMana ngen, aKi
BUDKOXanu 3 Mapiynons, [Hinpa, Xapkosa
Ta iHWWX MICT, WO NepLwmmMm Biguynm po-
CiCbKy arpecito. Tox JlyubK MoXe CTaTu
MiCL,eM HOBOI ONOpW OIS TUX, XTO, PATYHO-
4YUCb Bifg, BiHWN, MOKMHYB CBOI LLOMIBKMW.

Apam nuwe CnaBi NOBIAOM/EHHS, WO «AS-
FOPUTM Li» rOTOBUM AONYUYUTUCSA | BTINUTYU
3ayM Ha BonuHi. Tak noyanacs ictopis
Re:Ukraine Housing y Jlyubky — cuctemu
KOMQOPTHOro TMMYacoBOro Micteuka ans
BUMYLLEHO nepemiweHnx ykpaiHuis. Oc-
HOBHa ifes, Ky 3aKnaganu B NPOEKT, — Le
rigHICTb 3a ByAb-AKNX YMOB.



— OpHa 3 pucC yKpaiHuiB — YMIHHSA WBKMAKO NPUCTOCOBYBATUCA 0,0 AMUCKOMOOopTY. Hapa-
TUB «y KOrOCb LLe riple» NOCTIMHO 3 HaMW. JTIoANHA XM1BE Y CIOPTUBHOMY 3ani Ta ASKYE,
60 3Hae: y Korocb — ripwe. Mpunmae, Wwo €, 60 BcA KpalHa — y BiMHi, — Kaxke Cnasa ban-
6ek. — PosyMito uen nigxig, ane Ak apxitTekTop MOXY MopyLlyBaTy NUTaAHHA AKOCTI XUTNa
3 TUMU, XTO BUPILLYE, AKMM NOro CTBOPHOBATWU 1 HaZaBaTu.

)

Encnegmsni
IP0ION ZyH ¥




MNMpocTip BiAHOBNEHHA

Ha BonunHi obnalwtyBaHHA NpoCcTopy
CcTapTtye y nuctonagi 2022-ro, y Xnanuu-
Hi, Ha Ti caMin Tuxin semni Hag CTUPOM.
3a 3agyMoM, TYT MakoTb 3'aButuca 127
Cy4acHUX KBapTup gna 456 nogen, agmi-
HICTPaTMBHUIA LLEeHTP, NiLLOXigHI 1 BENoCK-
neaHi OPIXKKN, 30HU BigNOYMHKY, ANUTAYI
Ta CMOPTMBHI MangaH4YNKN.

[10 TOro X NPOEKT KOLITOBHUA. Ha Ton
MOMEHT KBagpaTHUN MeTp 6e3 TexHi-

Ky BapTyBaB nNpubnunsHo 650 gonapis,
nnowia ogHiel keaptnpm — Big 40 go 60
MeTpiB KBagpaTHuUX. Ane nocTyrnoBo Te-
PUTOPIKO PO3YUCTUAN, MiLBENN KOMYHiKa-
LiT, BCTAHOBWU/IM NepLIni ABOKBAPTUPHUIN
MOAY/b: NOBHICTHO MebNboOBaHUI, 3 TEXHI-
KOK | KOMYHiKaLisiMu.

— Lli ABa 6yaAnHKKM Ta NpoCTip AoBKoNa
HWUX — IHKJTIFO3UBHI, — NOACHIOE BiKTOp
Yelyk, KepiBHUK apXiTeKTypHO-byai-
BeJIbHUX Ta IHOPACTPYKTYPHUX MPOEKTIB
«Anroputmy gin». — [Jopixkkn aganTto-
BaHi 4NA NPOI3AY Ha KONICHMX Kpicnax,
CaHBY3/M MaloTb BiANOBIHI NOPYYHI, a
BMCOTa POBOUNX MOBEPXOHb HA KYXHAX
perynoeTbCA.

MNMoku TpmBanu poboTn, KOMaHAa 3MiHUNa
KOHLLenuio — BiANOBIAHO A0 TeHAEHUIN y
KpaiHi, KONy NonuT Ha TM4YacoBe XUTIO
3MEHLUMNBCSA, a HaTOMICTb 3poca noTpeba
y peabiniTauil BINCbKOBUX i LNBINbHUX, AKI
nocTpaxpaanu Big, BinHW. «KANrOpUTM Lin»
NiATPUMYE IHILIaTUBMK, WO MakOTb Harasb-
He 3HaYeHHs AN YKpalHLUiB, WO aKTyanb-
Hi TYT i Tenep. [ae iM iMnynbc Ansa pos-
BUTKY Ta NiACUNIOE pecypcamMu.

1 Po3rnapgaemo Heu NpoeKT K
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MaMGYTHIN LLeHTP BiAHOBJEH-

HA, — po3noBigae Enna flyyra,
CEO nnatdpopmu «Anroputm
pin». — Hawa komaHpa cTBO-
proe HeoGXiaHY iHppaCTPYKTYpy
ONS napTHepiB, AKi NpaLoloTh i3
peab6iniTayintHUMM NporpamamMm.
IHCTUTYWLIT, WO NpaLoloTb i3 BeTe-
paHamu, nioabMu 3 iHBanigHicTIo
Ta TUMM, XTO NOCTPAXAAB Bif, Bin-
HM, CTaHYTb HalULMMM NapTHepamMm
Ta 3MOXXYTb NPOBOAUTU CBOI NPO-
rpamm Ha 6as3i Re:Ukraine.




Ycboro
MOXXHa
AOCSAIrT!
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LWicTb rekTapis npupoan 6insg MoOHacTu-
ps, AKOMY, IMOBIPHO, MOHaA TUCAYY POKIB,
BIAKPUNUCA KOMaHLi BXe MOo-HOBOMY.
3'sscyBanocs, Wwo ue — igeanbHa nokauia
ANA NoAin NpocTo Heba. ToX ofHOYaCHO
3 NOLWYKOM ¢iHaHCyBaHHA oNna goobnaw-
TyBaHHSA MiCTeuyka KOMaHAa HanoBHIOE
noro nogismn. Came TyT rpomMagcbka
opraHizauia «bpenHwTopm» (NapTHep
«Anroputmy gin») nposena CiMenHuin
decTmBanb NOBITPAHUX 3MIIB HANPUKIHL,
nita 2024-ro.

«3Milh — e npocTa To4YKa Bxoay y
cknagHy TemMy aepoguHamikm, — AHTOH
E€BTYLWOK, rosioBa «bpenHWTOpMYy», MOAC-
HIO€E BMBIp KoHuenuil. — 3a 20 XBUNWH i3
AICKPABOro WMaTKa nanepy Yv TKaHUHU,
HUTOK i AepeB'AHNX Nanuub 418 Kapkaca
MOXHa 3p00OUTK 3Misl, AKUIA NONETUTb.
loes smis MmeTapopuyHa — Le icTopiA Npo
Te, WO BCbOr0 MOXHa JOCArTU».

Ak i obnawTyBaTN 3pyYHe, cyyacHe Mo-
OyNbHEe MICTEYKO Ha TepUTOPIl, Wo [0-
HefdaBHa nycTyBana. [atn ntogsam amory
nepesecTn NOAUX Y TULLI.

31 cepnHa 2025-ro y Hebo Hap,
Re:Ukraine Housing Lutsk sginHsanacs
rnoHap, coTHA 3MiiB. binbw sk 800 nopen
npuixanun Ha apyrun ¢ectmBanb — Main-
CTpyBaTu Ta 3anyckaTu NOBITPAHUX 3Mi-
1B, KyrnyBaTun roToBMxX 3a foHaTn, bpatu
yyacTb Y 3MaraHHsaX, nepesaBaHTaXxKyBa-
TUCA BINA pivkK.

fAcKkpaBi KOHCTPYKUiT i TUXa Npupoaa
nepegyciMm 4o3BONAKOTb BiABONIKTUCH
Bif Tpmsor. 1o Toro x ¢ectnsanb cnpu-
fie epeKTUBHIN nonynapusaLil Haykn. 3a
cnoBamMun AHTOHa, Micns 3axofy KinbKicTb
3annTiB Ha KYpPCU MOLENOBaHHA 3MilB

Yy LLeHTpax TEXHIYHOI TBOPYOCTI 3pocna
BLLUECTEpO.
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Liboro nita «bpenHwTopm» ynepLie npo-
BiB Ha TepuTopil Re:Ukraine gebatHui
Tabip. Po3ropHyBLIN HaMETOBE MICTEYKO,
NPUBGNN3HO COTHSA AiTeEN BOEHb AebaTty-
Banu Ta cryxanu TPEeHIHrv Ha pisHi TeMun
— Bif, MaHiNynauin y nepemMoBuHax Ao
€KOHOMIKWU, Big ny6iYyHMX BUCTYNIB A0
KibepcrnopTy. BBeuepi nanunu Batpy Ta
Bigno4ymsanu 6ina BOrHuua.

HewopaBHo Ha Re:Ukraine obnawTtysanu
BOJIENOONbHUIN MagaHunK, TOX nporpa-
Ma HacTynHoro decTuBanto NOBITPAHNX
3MiiB MOMNOBHUTLCA MIHITYPHIPOM i3 MAAX-
Horo Bonenéony — w06 yBecb NpocCTip
ANXaB XUTTAM.



Y Koni CBOIX

Ckinbku TpmBae BiriHa Pocii npoTn YkpaiHu,
CTiNbKK nyYyaHnH Onekcin KywHep gony-
4yeHui 0o Hel. Y 2014 poui BiH NponLLoB
Map’iHky, InoBancek, Mapiynonb — K
6oeub TOAI We 6aTanbnoHy «A3oB». Konun
BrepLle aemMobinizyBaBcs HanpPUKiHLLi
2014-ro, pepXxaBa LWe He 3Hana, Wwo pobu-
TN 3 TUMU, XTO MOBEPHYBCA 3 BilHW. BeTe-
PaHCbKOI MOSITUKK He iCHyBano — AK i CNiB.,
AKMMU MOXHa 6yno 6 NOACHUTU nepexurTe.

I Mmeni 6yno BaXKo. fl LLbOro He MPUXOBYI0, — FOBOPUTb
Onekcin. 3anMwMBLUUCD HAOAUHLI 3 AOCBIAOM, L0 He
BMillaBCS B LUBINIbHY peanbHIiCTb, BiH BUpiWKB aiaTtu. Miwos
y ropu. Bneple goeaHaBcs A0 roporepanii K yYaCHMUK,

a nicnsg — BUPILWIMB CTaTHU YWIEHOM KOMaHAM iHiLiaTUBKU.

«CnepLy A gonomir cobi, i BXe noTiMm,
Joromararoum iHWKM, 3HanLWoB cebey, —
TakK Kaxxe npo Ton pgocsig. 13 2016 poky
Onekcin npauytoe y coepi MeHTanbHOro
3[40POB’st BETEPaHIB Ta BeTepaHoK. Konun'y
2020-My iHiLiaTUBY OpopMUIN y rpomMag-
CbKy opraHisauito Nomad.live, Onekcin
KyLwHep o4onus Ti.

A B 2022-my Onekcin 3HOBY MilIOB Ha
BiHy. Cniepuwy cnyxwus y 14-n OMbp
iMeHi KHsA38 PoMmaHa Benunkoro, nisHiwe
—y TpeTin wrypmosin 6puragi. Onekcin
AemobinisysaBca Bgpyre nicns Toro, K
noro 6aTbKo 3arvHyB Ha ¢poHTi. Toai no-
BEPHYBCSH [0 CnpaBu, AKOK, Kaxe, XXnse
— CNpPUSAE MEeHTaNbHOMY BigHOBMEHHIO
BeTepaHiB Ta BETEPAHOK 3a MPUHLMMOM
«PiBHUI PIBHOMY».

Nomad.live po3wmpurB KONo nogen, SKkum
XO4yTb gornomaraTu: Ternep ue He nuwe
y4YaCHUKN BONOBUX fiin, a N POOUHU Bil-
CbKOBWUX, XIiHKW, fIKi YeKaroTb Ha YONOBIKIB
3 BillHN ab0 NPOXMBaKOTb BTPATY.
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I yinnicTb He B camMomy cnnasi, a

B aKTUBHOCTSX AJiSl BeTepPaHiB.
Micnsa cny>x6u nlogu NnoTpe6yloTb
cninKyBaHHSA, Nepe6yBaHHSA Xo4
NesIKMK Jyac B pefieBaHTHOMY KOJli,
Ae MeHLe 3BepTaTumMyTb yBary
Ha ixHi iHBanigHoCTi, YOpHiI Xap-
TU Ta NeBHY BigipBaHIicTb Bif cy-
cninbcTBa, — NosicHIOE OneKciun.
— Xouy, Wo6 noam, AKi NporLIm
BiMHY, 3HaxoauNu ce6e B MUPHO-
MY XXMTTIi Ta NOBepTanu Bipy y cBoi
CWUNK, NOMNPU NOPaHEHHS.
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IHiLiaTUBa MEeHTaNbHOI NIATPUMKM Bi-
CbKOBWX Ta BeTepaHiB Nomad.live, fika
noymHanacb y 2015 poui 3 noxoais y
ropw, 3rof,oM noyarsna opraHisoByBaTu LLe
n cnnaswu. MpocTip Re:Ukraine Housing
Lutsk Tex npunmae y cebe noro yyac-
HUKiB. ig Yac ogHoro 3 HUX y 2025 poui
BOHW 3YNMUHANINCA Ha TEPUTOPIT NPOCTOPY.
TyT BOHW HOYyBanu B HameTax, 6barato
CMISiNINCA, XapTyBanu i 3éupanucs 3a
Beyepero 6ina BorH. Hag nonymM'am Ku-
nis 6orpay — noro rotyeas camMm Onekcin.

Ha Teputopil Re:Ukraine Housing Lutsk
opraHisauif Takox rnposoawnnia rpynu
B3aEMONIATPUMKN AN TUX, XTO YEKAE Ha
KOXaHUX 3 BiHW. «HaM noTpibHa 6yna no-
KaLlisi 3 rapHOK NPUPOLOoHD, Aka CTBOPHOE
aTMocoepy AoBipu, Ae AiByaTa MOXYTb
NPOrynATUCA rapHUMM MiCLUHAMNY, —
posnoB.ina Onbra BansHik, ctpaTteriyHa
MeHexepka Nomad.live. BoHa — apy-
XXWHa Onekcis.

Y 2026 poui Nomad.live, Matouu Bxe
BlAaCHi YOBHW, NnaHye nposecTu binbLue
cnnasiB. 3YNUHATUMYTbCA TaKOX Ha Te-
putopii Re:Ukraine Housing Lutsk.

— Tuvwa Ta cnokin, — onucye Onekcin
MicuuHy. — lNMpupoaa HeJaneko Big MicTa,
ane TyT MOXHa B6yTu nogani Big Nogen i
BiAMOYNTU B KOMi CBOIX.



MicTok Bifg TPaBMU 0 ONOpMU

HanronosHiwe, Wo MOXe gatun NnpocTip
Re:Ukraine nogam, — ue BiguyTTa Hagin-
HOro, rigHoro i CTinkoro ¢yHO4aMeHTy, no-
SICHIOe Bagnm Maxomep, cniB3aCHOBHUK
«Anroputmy ginx». MNonpu Te, WO ue TUM-
yacoBe XUTNO, AKe BCTaHOB/OETbCA 6e3
dyHAaMeHTY. MigeTbea Npo BiguyTTs:
noan, AKi 3anvMwaTUMyTbCA B LLEHTPI Ha
peabiniTayito, He MaroTb NOYYBaTUCh i30-
NbOBaHNUMMW.
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Tox, po3bynosytoun MicTeuko Re:Ukraine
Housing Lutsk, komaHpga nnaHye cTBO-
PUTWN 0OJAaTKOBY iHOPaCTPYKTYpYy 414
XupgnuunHa, BnopagkysaTun npnbepex-

Hy 30HY, o6nawTyBaTun CNyCcKun 40 BOAMW,
3eHaTU MICTEYKO 3 BOAHUMWU, BENO- I
TYPUCTUYHUMN MapLUpyTamMu XnanymHa
Ta Jlyubka. Lle He TinbKkun nokpawmTb Cro-
NYYEHHS MiXX TEPUTOPIAMU, @ N CAPUATU-
Me PO3BUTKY TYPUCTUYHOI NpnBabIMBOCTI
NpOCTOpY Ta cena 3aranoM. «[Jo piuku
MaroTb MaTu AOCTYN YCi: | MeLlKaHLi, i
rpomMaga», — nigkpecntoe Enna AuyTa.

11 Re:Ukraine Housing Lutsk mae
CTaTu 3HaKOBMM MicLem.
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«ByTV TUNOBMM MICTOM — He O3Hayae
nepebyBaTtn «no3a BiNHOO». Lle npocTo
iHWa ¢opma BignNoBiganbHOCTI: 30cepe-
AXXyBaTUCA Ha BiQHOBNEHHI Ta CTBOPEH-
Hi HOBMX MOX/MBOCTEN AN BETEepaHiB,
BINCbKOBWX, IXHIX POAWH, — pO3rnoBigae
Enna AuyyTa. — ToMy Taki NPOEKTU, AK
Re:Ukraine Housing Lutsk, y ¢okyci yBa-
rm «Anroputmy gin». Mu nparHemo, wob
nporpamMmn Ta noail, fki TyT BTitOBaTUME-
MO, CTasiM MiCTKOM Bif, TPaBMu Ta BTpaTu
[0 Big4yTTA onopw Ta peanisauii cebe.
MW 3aK/IMKAEMO YCiX, XTO 6a4nTb TOYKM
nepetuHy 3 Re:Ukraine Housing Lutsk,
AOonyYyaTnCA Ta pO3BMBaTM NMPOCTIp i3
HaMW».

3apa3s «AnropuTtM™m Lin» 3anMaeTbca GaHa-
PEN3NHIoM, 06 3aBepLUMTI BROPAL,-
KYyBaHHS MPUMILLEHHA Ta obnawTyBaTmh
IHPpacCTPYyKTYypy, NOTPIGHY Ans peabinita-
LinHMX nporpam. Nepepaycim ysary npu-
AiNATUMYTb BeTepaHaM BiHW. [insHka,
Lo AoHedaBHa nycTyBana, Tenep crae
NPOCTOPOM, A€ BOHW 3HANAYTb CMOKIiA Ta
BiJHOBNEHHA.



TekcT: OneHa JliBiybka

Cuvuna pomy

I Mmaemo wocb LbOMY MICTY NOBEPHYTMU.
Konu s3HaxoauTbCA OnLisi NOBepPHEeHHS —

e WacsIMBUM BapiaHT

Binbwe npo «[im Mako»
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Cwuna 6yab-AKoro oMy 3aBXAn NOYMHa-
€TbCS 3 MOIrMJ1 HAaBKOJI0 HbOro. MoXxe, ue
TakK MW Hacnpasfi i BDOCTAaEMO B 3eMJIHO.
B ogHOMY BUNaaKy — fy>xe 6ykBanbHO, B
iHLWOMY — nerLie, eMrnipunyHo. Ane sKu,o
€ i ofiHe, i gpyre, To Ue npauroe. Cena
KiukapiBka i YepHuui oo 50-x pokiB Mu-
HYJIOro CTONITTA, aX NMOKMU X LOSYyYUSIN
00 MicTa Jlyubk, 6ynn B 0gHiN rpomMagi.
PigHe KOpiHHA MiLHO 3an/eno O4uH i3
HarganblWMX KYTKIB IXHbOro CMiflbHOro
uBUHTapA. ObepeXkHOo CTynaro Ha Kpai
JECATKIB XUTTIB. XO4YeTbCA — 3HANTW.

Lla Moruna — B cCaMiCiHbKOMY KYTKY.
«®deodpaH Kaprnosuy lMokanbyyk», — 3i
LaCcTH, WO Taku 3HanLwwna, B abCoONOTHIN
TULLI OCEeHi cepef, XpecTiB YnTaro Lie Bro-
noc. HaBiTb 0CTaHHiI cnoBa Ha Haarpobky
y BUrnsagi ctosbypa gepesa 3 o6pizaHuMm
rinnam 3By4YaTb i3 OCOBINBOKD YECTHO TYT,
Ha CTapoMy, BXe MiCbKOoMY, i 3abyToMy
6araTbMa UBUMHTapi. Mosa gomiska nopyu. |
Bifl TOro NpPMUMapHO 303€TbCHA, WO A Bifnb-
e 33 iHWWNX PO3YMIit0 TUX, XTO TPMUMaBCA
i€l 3emMni.



[ecb NoMiX TUM 3a KafipOM FOSIOCHO
cMmieTbesa KOpko, Mako, MNMokanb. Noro
6par.

3a KinbkagecaTt pokiB Micue, 6ina AaKoro
KONNCb 3pi3ann 0COKOPU, FypT aKTUBHUX
NYyLbKUX NMOAEN, 3@ eHEPreTUKOK TaKnX
61mn3bkux KOpkoBi 1 ycimM Nokanbyykam,
03HauunTb YiTKo: «[liMm Mako». H ymTato uro
Ha3BY Ha BeNMKOMY bopai Ha ¢acagi cTa-
POI XaTu B MeXaxX KonnwHbol KiykapiBku
TaK caMO N'YYHO i B TaKii Xe TuLLi.

Tak ui nroau novanu icTopito 04HOro no-
BEPHEHHS.
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HuHi cknagHo ckasaTu, Wo Kankano yH-
Tepoiuepa JIMTOBCbKOrO NiXOTHOro Mosiky
deodaHa MNMokanbyyka nicna MepLol cBi-
TOBOI BiNHM Ha BonuHb. BiH WOWHO BigBO-
tOBaB B iMMNepaTopCbKin apMmil. [loxoBas
OPY>XUHY | B35IB 3@ HAaCTYNHY 1T pigHy
cecTpy. A Toai 3 AiTbMU i3 cena Benunka
®ocHA Ha XXntoMupLmHi npuixas Yy JTyubk
6ynyBaTu HOBe XUTTA. MOXMBO, Le
Byno MicTo, B AKOMY BiH 6a4nB KOHKpe-
THY nepcnekTuBy. 3ro4oM Kynuns 3eMJIto
3a HMM, Oe HUHI ceno 3MilHeub. 3aknan
XyTip. NMocague pepesa.

MoTiM y CBOEMY 0POCAOMY XWUTTI NO-
BepHyTUCA y Jlyubk obepe i cuH deoda-
Ha — Bonogumup lMokanbyyk. BiH yxe
BiACNy>XuTb B apMii YHP, cTygitoBatume
YyKpaiHCbKYy ¢inonorio y KuiBcbkomy
IHCTUTYTi HAPOLAHOI OCBITW Ta OYONKOBA-
TUMeE TaM ryPTOK KyNbTYpPU YKPaIHCbKO-
ro C/i0Ba, B IHCTUTYTI niTepatypu iMeHi
Tapaca LleBYyeHka cTaHe acnipaHToOM
Mwukonn 3epoBa (nepeknagada, noeTa,
niTepaTtyposHaBLA, 3rof0oM po3CTPINAHO-
ro pagsiHCbKUM pexumom y CaHgapmo-
ci) i Bigcnontb y JIyK'AHIBCbKiN THOPMI 3a
3BMHYyBa4eHHAM y cnpaBsi «Cninkn BU3BO-
NeHHA YKpaiHn», chabpukoBaHin y 20-x
pokax crneuycnyx6amun YPCP npoTun ykpa-

THCbKNX KYNbTYPHUX AiSYiB Ta HAayKOBL,iB.

I3 gpy>knHoto OkcaHoro TyLlKaH, reoso-
rMHer, AOHbKOK Npodecopa-arpoHoMa 3
[HinponeTpoBLWWHK Ta YieHa LleHTpanb-
Hol Pagn, npuigyTsb i3 KpemMeHusa B OKyno-
BaHUM HIMUAMW JlyLubK. 3 HAMU IXanu Togi
M 1T [OHbKa IpyHa Ta Manun cuH KOpko.

Y JlyubKy B lMokanbyykiB HapoaATbCSA
Apocnas, Jlapuca Tta Oner.

Hannepwe — smxunnn. Ocinu Ha gigoso-
MY XYTOPIi, a>X OKN COBETU He CTann BU-
raHATU 3 XY TOPIB NMOAEN, 3raHATU 3 NONIB
y cena Ta MicTa, Wwobwu obpizaTtn WwoHamn-
MeHLY cnpoby MigTPUMKK YKPaAIHCbKUX
nigniNbHMKIB Ta BiNbHOMOH6CTBA, AYX AKUN
AKpas i NpUTaMaHHUIA BOSIMHCBKUM XY -
Topam, fiicamM Ta CXpPOHaM MOMIX HUX. TO
6yB noyaTok 50-X, NOBOEHHS, BIAHICTD,
Bpak iXi.



Bonogumunp Buknagae B nyubkKoMy negiH-
CTUTYTi, MOBO3HaBELb, NiTepaTypo3Ha-
Belb, focnigxye gianektn. OkcaHa Kinb-
Ka pOoKiB Kepye 06/1aCHUM KpPae3HaBUYNM
MY3€€EM i TeX NPOoBaAUTb AOCAIAHULbKY
pob6oTy. HonoBiK BOJIE 3anMWaTUCA Y TiHi:
MOBYa3HWUM, CNOKiINHMA. BoHa 6epe Ha
cebe KonoTu Npo Aim, AiTen, ropos,.

Y uin poguHi B po3mMoBax i3 giTbMy MOB-
4yaTb NPO MUHyNe. Ane 3annwaroTbCA
caMe OfHIer 3 TUX POAUH, KOTPI CTaroTb
dyHOAAMEHTOM A1 3MiLHEeHHS yKpaiH-
CbKOI ILeHTUYHOCTI TyT. CUHN POCTYTb
34i6HMMK, TBOPYUMMU, 3aNOBNEHMMN B
nitepaTtypy i y «BOJIMHCBKI OXKYHIi», AKi
X OTOYYHOTb Ha KiykapiBLi.
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Ha cTiHi npwu BXxogi y nyubky ocento lo-
Kanb4yKiB XTOCb KOJIMCb HaManoBaB
BENINKY POXEBY KBITKY.

Oim i goci — Ha Bynuui KoBenbcbKin, Tam
e — Ha KiykapiBui. KBiTn i gepeBa —
nepLue, Npo WO AyMa€eL, KONU CTynaew y
uen gsip. Konn go ctapwmx Nokanbyykis
Yy pagsiHCbKUn Yyac npuxoaunmn sHanomi ta
APY3i, 3 AKUMN BOHW BEN PO3MOBU LECH
Nno3a XaTor (4acTo y HanganblWoMy KyT-
Ky), LiTAM HakasyBanu: panTomMm XTo 3a-
nuTae, NpPo Wo roBopunn opocni, kasa-
TN — NpPO KBIiTU. KBiTK Ha LbOMY OBINCTI
3aBXAu 3Hanu 6inblue 3a iHWKnX.

OciHb 2025-ro. MNMagae pouwy. MisHi gpi6-
Hi dioneToBi xpm3aHTeMN TPOXu BOIK Big,
KPUHWULI WYNATbCA Nig KpannaMm Boau,
Api6HO BMBMBaOYM NPU TOMY AKUACb
6naXKeHHUN POK-H-PON NYLbKOro AOLy.
[iM — B 04iKyBaHHi 3MiH.

[Bi nyubKi KOMaHAW B3ANUCS BTiNOBa-
TW TYT CNISIbHUM NPOEKT i CTapTyBanu 3
iAe€to BIITKY. XOUyTb PpeKOHCTPYyOBaTH
06incTA, B AKOMY 3p0OCTaB, NPOBIB FOHICTb
i 4O AKOro NoBCAKYaC NoBepTaBcH y A0-
pOCHiWaHHi MMCbMEHHUK Ta KYNbTYPHUN
Aisy KOpko lMokanb4yyk. HeBunpasHuit
POK-H-POJIbHUK YKPaATHCbKOT KYNbTypH,
NMUCbMEHHWK, NMepekagay Ta iHiuiatop
NOABW YMUCNEHHUX NiTepaTypHUX Ta
MY3WUYHUX NOAIN | ocepenkis. KOpko
yBibpaB y cebe barato Jlyubka.

Mnatpopma «Anroputm ain» i Jlitepa-
TypHa nnatdopma «dpoHTepa» (0b6uaBi
HapoaykeHi B JlyubKy) o6egHanucs, wob
CTBOPUTU Y LibOMY MiCL,i MiXXHapogHy pe-
3ueHLIio ANnAa nepeknagadis, NMMCbMeH-
HWKIB, MY3WKaHTIB Ta KYNbTYPHUX MeHe-
A>XepiB, peBiTanisyBasLlUN L0 CRagLuHy.

— lpea Hanexuntb Enni AuyTi. Kinbka
POKiB TOMY 3agyM obnawTyBaTu TyT
nitepaTypHy pe3ngeHLito BUHUK Y Hel nijg,
Yyac NporynsHkM y Lbomy geopi 3 Onerom
MokanbyykoM. 3rogom y JlyubKy noya-
na [iatn nnatdpopma «AnroputMm gin». B
AKMNCb MOMEHT MU 3pO3YyMinu, Wo y Hac
€ CNiNbHI Lini: «<ANropuTM» gae iMnynsc

i pobuTb BUOUMUM JyLbK, MU X Hama-
raeMocb pobutn BUAMMOLO fliTepatypy y
cBiTi. A Jlyybk Mae lNokanbyyka, —
NOACHIOE NyYyaHka AHHaA EKMMEHKO-
Moniwyk, KepiBHULA NPOEKTY Bifg,
nnatpopmMu «OpoHTepar.

[MpOEKT Ma€ YOoTUPM HanNpPAMK, pesun-
OEHLI — TiNbKW OAVH i3 HUX. B 0BINCTI
NNaHytoTb 06MaWTyBaTN TaKOX TBOPUY
MaNCTEPHI, EKCKYPCINHMIA MPOCTIp Ta
noAi€eBNUN MangaHuumK.

Y npnbynosi, Ae Konncb Xune Apocnas i
HaBiTb MMCaB TaM KapTUHU, XO4YYTb 3U-
MOBWW cap, i3 BEIMKUMN BiKHaMK, LW,006
NPOBOOMTW TaM iBEHTK, a NKOAM, AKi MeLl-
KaTUMyTb Yy pe3ngeHLil, mornu 6 Tam
npautoBaTn. Ockinbku Oner Nokanb4yyk
36epirae Mebni 3 6yaANHKY, OCKIfIbKU €
6araTo CBIT/IMH, EKCKYPCINHWIA MPOCTIp Y
«[Jomi MMako» (4oTMpK KiMHaTK No Kony)
posnosigaTtume npo Xutta Kopka i noro
poguHu. MNopaiesnn mangaHuvk dyge y
capgky. TaM xe nparHyTb 36epertu aB-
TEHTUYHI gepeBa, sKi 3HanLWAn, obCcTexy-
FOUM NOKanbyyKiBCbKUM cag,.




TAXIHHSA

BiH «BMpOCTaB y KifibKOX pidHMX JlyLb-
Kax». Oner noixas 3 MicTa y 90-x. HuHi
couianbHU | BINCbKOBUIM NCUXONOT, NMUCb-
MEHHUK | TOW, XTO Tenep HanbinbLie pos-
nosigae JlyubKy npo MNMokanbyykis.

— [MamM’ATaro MICTO 3 ABOMa CKBEpaMU: Ha
MiCLli YHiBEpMary i Ha MicLi gpamTeaTpy.

| B AKOMY Byno mano nogen. Ha noyaTky
60-x Jlyubk HaragysaB paniLeHTp. Ane €
HKO@HCW: CcTapi NyLbKi pogMHN Hamaranm-
CHl He CNiNIKyBaTUCA O4HI 3 O4HUMU — He-
6e3neyHo. Ane AUTUHOK NPO Lie He 3HaB.
MoTimM JlyubK cTaB iHOYCTpiabHUM: Y
MICTO iXxanun Ha poboTy ntogu 3 cena. Ldani
noro 3miHumB Jlyybk 80—-90-x — MicCTO, 3
AKOro XoTinu noixatn. Bce B6oro, npo-
BiHLiIMHO, 6€e3 WaHCiB. 3 HbOro, BflacHe, i
noixaB. HWHI X Jlyubk — MIiCTO, B fiKe XO-
4yeTbCA NoBepTaTUCA, — rosoputb Oner.
— [NeBHe, Taku cnpaBai AyX MicuA BU3Ha-
yae Tun nosepfiHku. LLocb y ubomy €.

IcTopia TpmBae 3 1954 poky, 60 came ToAi
i 3Benu gim Ha KoBenbcbKin, ane, K i BCi
icTopIl, MoYMHanacs 3Ha4yHo paHiwe. bo,
AK Nuwe B ecel npo Mako iHwa ykpaiH-
CbKa iHTenekTyarnka i mucnutenbka Okca-
Ha 3aby>XKo, fika Tex Bupocna 3 Jlyubka,
Wobn MaTm y cobi TON «4puUr» i «PUTM»,
wo moro KOpko, Mako, MNokanb yBi6pas B
eroxy CBOE€I FOHOCTI, Tpeba 6yno Tpuma-
TN 3a NfeYnMa TPU NOKONIHHA 3pOCTaHb

i napgiHb. LLlo BnacHe i ctanocs 3 lNokanb-
4yyKaMmu, iCTOPItO MOKOMiHb AKUX 0CI Tpu-
Mae€ xaTa 3 BOMa KOMUHaMMU, «Ha KOHb-
Ky» (Ha camiciHbkoMy rpebeHi gaxy) skoil
Toni nobume 6asuTuca KOpkiB 6pat Oner.
3BiATW BiH OMBUBCSA Ha 06PIN.

Ona «gpury», nucana 3aby>Kko, maTip
Aol BuMna KOpka MNokanbuyka y nyubKin
LWKONI, «NoTpibeH gocsig ceoboan, B TOMy
yucni — cBobom Bifg, CTpaxy BTpaTUTK
Te, WO MaeLw».

— Jlyubk i KiykapiBka Hikygu He fiBatoTb-
CA, 9 AymMato, WO A0 KiHLUA XXUTTHA BOHU
6ynyTb 3i MHOK, — 3i3HaeTbcA Oner.

— Lle BCcepefuHi MeHe. Bigaato AKMNCb
6opr, HaBiTb He 3HaK4n, O4YEBULHO, B
4yoMmy BiH nondarae. Konm nompy, MoXnm-
BO, MOE€ cepLe byae noxoBaHe B JlyLbKy,
AK cepue MNincygcbkoro y BinbHioci. Lie
6yno 6 cnpasennneo. Bei BMigXaroTb 3i
CBOIX MICT Ha TUMYacoOBO, a BUABNAETbCS
— HasaBXgu. |[gemMo B noLykax 3apoobiT-
Ky, e YOrocChb i IMAEMOCh TaMm, e €.
Ane MM X He CBapunmcs 3 MiCTOM CBOTO
avTtuHcTBa. OTXXe, MaeMO LWOChb NOMY
NOBEPHYTU. | KON 3HaXo4UTbCA ONL,if
NOBEPHEHHSA, TOAI L& LWacMBUiA BapiaHT.




Jlro60B

Xaty ®eodaHa lNokanbyyka 3 xyTopa
nepesesnun 4o Jlyubka B Mik KONeKTuBisa-
uii. Ctapa, TMnoBa yKpalHCbKa — Ha Tpwu
4YacTUHM, NOTIM 4OBro BUKOPUCTOBYBAIN
11 gk xniB. MMokn 3sogunnun gim, MNMokanbyyku
XU Ha CnoKinHIN, ManeHbKuUn By Ui
6nvx4e 4o LeHTpy.

— Moi nepLwi NyubKi ANTAYI BpaXKeHHs

— Big CnokinHol. [ly>Ke ManeHbke npuMmi-
LLLEHHS, TICHUI KOpUAO0pP, B AKOMY CTOSANa
KepocuHka. Mama Bapwa Xy Ha NMpuMyci.
CepepHin 6paT — B iHTepHaTi, 60 He byno
Ae XnTn. He 3Hato, 3BigKu BUCENUNU HacC i
3BigKK 1X, 60 Ko 6aTbKO BXe npaLroBaB
Yy NeAiHCTUTYTI, XTOCb HanNnucaB Yeprosum
[ OHOC, WO B HbOrO ABi KBAapTUPMW.

[Bip Ha Kiykapisui Oner npuragye 3 Toro
yacy, KOJI MaprapuTKu B340BX CTEXKU
NoMy 3[aBanncs BEIMKUMU, HaYe COHSALL-
HUKW. Mnagionycun. XXop>XXuHu. TUrposi
ninei. [Joekona xatv — nioHw. MNpu BXxoAi
— BynbaeHex, Benn4yesHi 6ini kyni. Ha-
CTypuil. |, 3BM4aniHoO, 6y30K 3aTynAB Bi4
cycifis. baTbKo BCi COpTU KBITIB caguB
caM i peTenbHO nignucyBsas.

Xoua KBiTM 6aTbKOBI, FOCNOAMHE LbOro
Aomy 6yna mama.

— lMpuragyto, SK BOHa BYMIa MeHe ByTun
CaMOCTINHUM i Bignpasnsna no xnié y ma-
rasuvH Ha po3si YepHuweBcbkoro i Kosesb-
CbKoI. [ly>ke 60fBCSA, HE XOTiB, Nfaka., a
MaMa fopydarna npuHecTn ByxaHky xniba,
i e 6yno npuHumMnoBo. [JaBana Koninkwy, i
A NWoB. TaM Ha pyui MeHi nncann Homep
y yepsi. Lle 6byna xopolwa Hayka, A 3a ue
M BOAYHNNA.

Pic He B xaTi, a paKTUYHO — Ha AepeBax

HaBKOJO Hel. BunBcA nnaBatu y Kiykapis-
CbKOMY cTaBky. bosaBcsa 64in i3 6aTbko-
BOI Naciku i 6abuHmnx cenHen y xnisi. [Joci

nam’'aTae cobaky Mapca, HasBu COpTiB
6aTbKOBUX KBITIB, Bi4UyTTH rosnogy B paH-
HbOMY OUTUHCTBI YK K Nnaye mMama, 60
HEMa Lo ICTH.

— 3BMYanHa rpyHTOBa CTeXKa 3 60510~
Ta. Bucoki cHirn i TyHeni, ski konanu o
aBTOOYCHOI 3yNNHKK, WoBM xoqntun o
lwKonu. CHirom 3amitano Tak, Lo Ha K-
Xax A Mir npoixaTty NoBepx NapKaHy Ha
none. ®newbekn y MeHe iCHYIOTb, IX 6a-
raTo, BOHM PIi3HOro BiKY, ane HacKinbKu s
cebe 3 HUMU I0EHTUPIKYHO B AKOCTI TOUKN
3pOCTaHHA? HaneBHe, WOoCb MOXHa Npu-
TArHYTW 3a Byxa. BTiM, ue 6yae HeyecHo,
— Mipkye Oner Ak Ton i3 lNMokanbyyki.,

3 KUM MOXXHa roBOpuUTHK, AK NaHawapTn
TPpUMakoTb. — Yce-Takun uen ¢pnewbexk —
3emns. Micue. BonmHcbKa MacHa 3eM-
ns, Ky Tpeba konatu i gornagatu. | ui
HEeCKIHYEeHHI AoLLi, 3eNneHb. Yce 3eneHe,
3apocrne, BCe BiYHO pocCTe, BCce Tpeba
pO34YMLLATK, | TU B LUX OXYHIMIAX XUBELL.
3apas MoBOK MOro 6pata A ckasaB 6u,
LLLO 3HAXO4MBCA B TaKMUX NaTUHoaMepu-
KaHCbKMX BOJIMHCbKUX OXYHIMAX. Bxe
CTaBLUM CTapPLUMM i MOYUTABLUM KHUXKMN,
A TaM 6aBMBCA B iHAaHLiB. 3po6MB MO-
KaCWHW, NyK i NOIKOBaB Ha CYCiACbKNX
Kypemn.
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3a CBOro akKTUBHOIo XUTTA AiM Ha Ko-
BeNbCbKin MaB b6araTo Taby. BiH nocTaB y
TOW Yac, Konn Taby Ha MuHyne 6yno gep-
YXaBHOI noniTukor. ToMmy 6araTto icTopiin
y TUX CTiHax He 3ByYanu. A sKLLO0 3ByYa-
N, TO CMEePTENIbHO TUXO.

...Konn nounHanacs konekTueisauisn, deo-
baHy HaTArHyNM MOTY3KYy nepes Noporom
6YyAVHKY Ha XyTOpi N cKkasanu: K He ni-
Aew y Konrocr, To oto 6yge To6i CTiNbKn
3eMni — rno MoTy3Ky. IcTopia 36epernacb
3 nepekasiB KOpkKa, k1t YyB 11 Big giga.
deodaH Nokanbyyk 6yB aBTOPUTETHUM
3emnepobuem, 3HaB, AK NpautoBaTm i3
3emMnetr. Yepes Wo MicueBi pPifibHUKK
CTaBUINCSA A0 HbOro 3 noBarok. Togi
PO3YyMiB: He Big4acTb HAaXXUTOro — BTpa-
TUTb 6inblue. 3a Te, WO BiH i3 APYXMHOK
BCTYNWB Y KOIrOCN i BOHM BUGpanucs 3
XyTopa, [Nokanbyyku oTpuMann SinaHky
Ha KiukapiBui. [loBri poku yepes ue 3a3-
Apwunu cycign:

'] «Hawo im cTinbku 3emni?
BoHu He maloTb npaBa!» —
nucanuy aoHocax.
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[inaHka 6yna 6inblua, HiX cyciacbka,
X04Ya [aneko He pPiBHOLiHHA BCbOMY, LLLO
NiWNo B KONTOCMHY NeTy.

...Konn Oner lMokanbyyk 3aropiBcsa NUTaH-
HAMW HaLiOHaNbHOI CBiAOMOCTI (a Le BiH,
Hanpuknag, oyostoBas Yy JlyLbKy ocepe-
[OoK «ToBapucTBO JleBa», O4HY 3 NepLumnx
He3aneXHUX rPOMafCbKMUX OpraHisauin
B YPCP, i npuBiB go Jlyubka «I1nact»),
panToM fis3HaBcA, Wo noro 6aTtbko 6yB

y JIyK'AHIBCbKIi TIOPMIi Ta 3aCyO KeHUn y
cnpasi CBY. Jna Bonogumupa i Okcanu
[NMokanbyykiB, AAKi BCe CBOE XUTTHA OC-
Tepiranucsa pagsaHCcbKol Bnaau, 1o 6yno
LLIOKOM: PO3YyMiNu, WO Le i oMy LNAX
3a rpatu. [loci nam’stae ¢pasy 6aTbka:
«Hikonn He cigan B Tropmy, 60 Le oypHa
TpaTa 4acy».



...Konn >xunn y kBapTtunpi Ha CrokinHin,
BiKHa AKOI BUXOAnNu Ao 6eperis piuku
Ctup, lNokanbyykun 3aBXXan 3akpusa-

NN BIKOHHWMLI Ha HiY. Tak pobunu, wob
He Oyno BUAHO CBIiTNa 3 XaTu Ha piuky. |
wo6bum B HKBC He 3anigo3punu, Wwo XTocCb
LM CBITNIOM NOfa€ CUTHaM YKPaiHCbKUM
NOBCTaHLUAM.

...Konn po Bonoaumupa lNokanb4yyka
npuiganu s3Hanomi, BOHM XO04MNIN roBo-
PUTK Ha Kpawn ropogy, nig caMiCiHbK1n
napkaH. Oner npuragye npuisg npopeco-
pa LiInHkanoscbKkoro 3 MNonblLyi, icTopurka,
eTHorpada, AocnigHuka BonuHi, 3 SKkum
6aTbKO 3HaBCHA LWe A0 BiHK | A0 oKynaLil.
[OBOPUTM XOAUN «MaO He B JiC».




...Konn y 1965 poui apewtyBanu nyLbKnx
WICTOECATHUKIB, BUKNagadiB negiHCTuTy-
Ty AMuTpa IBaweHka i BaneHTnHa Mo-
po3a, Bonoaumump lNMokanbyyk, AKKUN Tex
TaM BUKagaBs i MaB yXe LOCBIf apewTy,
«OHAMW MPOCTO XOAMB YOPHUW i HIYOro
He rosopmuB». Oner YyyB y xaTi Npi3BuLLe
Mopo3a 3 po3MOB, YTiM, 6aTbKn ogpasy
XK HaKasyBasin HIKONW i Hige Noro He NoB-
ToproBaTw.

...Konn B 70-x COBETU B3ANUCH 3PIBHATHU
3 3eMJ1et0 MpaBOCNaBHUM LUBUHTap Ha
Bynuui JleHiHa B Jlyubky, Bonognmmp lo-
Kanb4yK Te TAXKO nepexuBas: Tam dynu
NOXOBaHi NOro AoHbkn. O6uagBsi Nnomepnn
B OUTUHCTBI Yyepes xBopobu. Y poguHi
3pigKa sragysanu nuwe IpuHy, Npo BTpa-
TY We OOHOI AiBYMHKM B3arani 6onicHo
MoBYanu. lNokanb4yyk gicTaBas npax cam,
yknagas Yy HOBY TPYHY, fieBe fo6uBCS,
abu 403BONUNM NepenoxoBaTh Ha YepHu-
Yyax. 3pobuB NPo Le 3annc y WOoLEHHUKY,
abu OiTn N OHYKM [0BIJanncs i 3p03yMi-
NN, WO X cTanocs:
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«XO04y 3anucaTtu, Ae oCTaHKU MOIX Mno-
KimHux giten — Ipyci i JTapucw. Ipycto s
noxosas Yy Moruni, ge éyna Jlapuca, Ha
TaK 3BaHOMY NpaBOCNaBHOMY KafoBULL
(Byn. NleHina). Ta ue KnagoBuLLe Hecrno-
AiBaHO 3aKpunu. Hakasanu nepeHocuTun
OCTaHKM Ha HOBe KJ1agoBuLLe 3a MICTOM
Aecb faneko Ha PiBHEHCbKIN goposi. | no-
TAMNUCA ML PO3KOMyBaTK CBOI MOTUIN
3 OCTaHKaMu MepTBUX. (...) MepeHeceHHs
NOKiNHMLb 51 3po6buB caM. He xoTiB Tpu-
BOXWUTY uum OkcaHny i Apocnasa. MoB-
yaB. Yce 3pobuB 3a 4OMOMOror poboyoi
cunun. [JoBro cBapmBCSA 3 Ha4YaNbCTBOM

3a Micue. HacToAB Ha TOMY, LLLO BUKOPU-
CTaro Ha YepHnyax Moruny, e noxosaHi
6aTtbko i Mapia MukonaiBHa. TpyHy 3po-
6uB HOBY. Buctenus matepieto. OCTaHKK
yKnageHi akypaTHo. YCi B 0gHi TpyHi. A B
YepHnyax HOBY TPYHY YKNlageHO B HOrax.
3pobneHo cTapaHHo. [JoknagHo npo ue
He MOXY nucaTtun. XBuntorcA. A Ha cTa-
pPOMY MicCLi 3pobunn ckeep» (YypuBOK 3i
LoaeHHMKaA, HagaHunm Onerom Nokanbyy-
KOM).
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LlopeHHnk Bonogumupa lNokanbuyka
36epirca He NoBHiICTHO. lNMepLwi 17 cTOPIHOK
Yy HbOMY BiH 3HULWKMB caM. Bupisas, ocTe-
pirarouYnchb NULWAaTK HanMcaHnMm Te, Wo B
pafAHCbKUI Yac MOrno 6yab-aKoi MUTI
NPUBECTN A0 penpecin.



PeiHkapHauis

AkTopkKa i gocnigHnua Hatanka Wenenb
KOXEH KYTOK L€l XaTW 3Hae 3i crioragis
JEecATKIB ntogen. Yxe mamxe oecaTb
NiT TOMY BOHa, lydaHKa, npurLiia croan
Bnepwe. TyT rpana BUCTaBy 3 TeaTpoOM
«[lapmupep».

HuHI 1T TeaTp roTyeTbCA BUNTU Ha CLEHY
i3 BUCTaBOK 32 HaMbiNbLl BONIMHCbKUM
TekcToM KOpka lNMokanbyyka — NoBICTHO
«O3epHUn BiTEp».

Y npoekTi «[iMm Mako» B3ANUCA HE TiNbKK
OHOBUTU CTIiHW, NOKaLil, @  HAMOBHUTWN TX
ceHcamun. ToMmy HaTtanka Kinbka micsuis
AOCNigXYe: BMBYAE BCe NPO poanHy Mo-
Kanb4yKiB, NpoBaguTb iIHTEPB'HO 3 NO4b-
MW, AOTUYHUMK [0 rnocTaTi KOpka Ta noro
PiOHUX Y PiBHUX KyTOoYKax YKpaiHu i no3a
Heto. besnepepBHO 3aHYPHETLCA B TEMY,
a yepes Te Bce BinbLue Lo 3eMNKo Biguy-
BaeE.

— MeHi xoyeTbcs, Wob ue mMicue cTano
MarHiTom, kygm 6 xotinu ixatu. Micue,
fIKe MPOMOBJISE, AKLLO XTOCb YMi€e CNy-
XaTu. A Ti, XTO nepeknagatoTb, MUWYThb,
rpatoTb, — YMItOTb. X04YeTbCH, W06 BOHU
Manu ge ctuwmntucs. LWo6 seigcu im 6yno
3pYyYHO XOAUTU BigKpMBATHK i BiguyBaTu
Jlyubk, 6paTi 3 HbOro Wocb cobi. A NOTIM
TYT WOCb HapogXXyBaTu, — roBopuTb Ha-
Tanka. MoBnsB, K XXe MU iHaKLe X04eMo
3pobuTtn Tak, abu YkpaiHy 4yB cBiT?!

KomaHaa MipKye He TinbKu Npo Aim, a 1
6aynTb L0 ICTOPIO B KOHTEKCTi MOTEH-
LiHOro MOLITOBXY [,0 HOBOIro AUXaHHSA
ans Kiykapisku. Tenep ue MiKpopamnoH,
y AKOMY [,0Ci € NMEeBHA OKPEMILLHICTb, XO4
Hacnpaspgi BiH 6/IM3bKO 40 LEeHTPY MicTa.

Liboro nita Urban Vision Lutsk y napT-
HepcTBi 3i cTygeHTaMu KMIBCbKOT LLKON
€KOHOMIKWM Ta XapKiBCbKOI LLUKON
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apxiTekTypu came B 06iNCTi NMokanbyyKiB
npoBesin BOpKLLOoM, Wwob pasoMm i3 rpo-
Magoro chopmyBaTn 6a4YeHHA PO3BUTKY
KiukapiBku Ta gocnignTtu 1i noTeHuian.

Tak 3ax04UTW B NPOEKTU Yepes A0CHi-
O>XKEHHS — 3aranbHONPUUHATUN NigxXig,
«Anroputmy». «[liM Nako» cTaHe OgHUM
i3 ceMu KpeaTMBHUX XabiB, AKi CTBOPIO-
FOTb Y MICTI: QiSUYHUX YU BIPTYanbHUX
NPOCTOPIB, B AKUX creuianiCTh 3 pPisHUX
ranysemn 3ébupatoTbcs, Wo6 cnisnpautoBa-
TW, HApoAXXyBaTu igel, LiINUTUCA HAMK Ta
BYNTUCA.

Y xaTi Nokanb4yyKiB HMHI Ta HABKOJO Hel
— AYX HAapOLXXEHHSA HOBOro 3i cnigamMm no-
nepefHboro XutTa. Wyxnagu ctapux cep-
BaHTIB pUNATb. B AKINCH i3 HUX NexaTb
[Ba 3HIMKM Ha LOKYMEHTWN OCTaHHbOIO
MeLLUKaHLUA Lboro gomy — fdApocnasa.
XTOCb KONUCb NPUHIC crogu cTape niaHiHO
«YKpaiHa». Y KiMHaTi nopyy Ha cTenaxi —
ApyKapcbka MalumHKa «MockBa» (came
Taky, A0 cnoBa, B 1965-My Buny4nnu y
cnpasi NyLbKNX ONCUOEHTIB 3a Nepeapyk
HaLioHaniCTUYHOI NniTepaTtypun).

NMaByTWHa, NOPOX, OCiHb 3a BIKHOM. bapa-
6aHW, IHCTPYMEHTN 151 PEMOHTY, adilli 3
OCTaHHbOro NiTdecTy... Ha NigBIKOHHI —
apKyLUi 3i cLueHapieM AKOrocs i3 3axofiB
«PpoHTEPUY». MMOBEPX HUX XTOCH XUTTEBO
NMOKJ/1aB KBUTAHLLFO Ha KOMYHaslbHi NOCyru.
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Tenep BaXKKo CKasaTu, XTO KOro Tpu-

MaB y CBOIn opbiTi. Y1 nogm Uboro Mi-
CTa TpuMmanu B opb6iTi gim Mako i BpewTi
3HaNLWNM MoMy crocib peiHkapHauil. Yn
AiM Nako TpnuMaBcs CUOKD CBOET eHepril
i B CNYLWHWI MOMEHT 3rofIOCUBCA CTaTU
NOMY MOMIYHUM.

HasBaTu ue Mmicue «JomMoMm [ako» — Hi
Ha MOTY He 3rpiwnTun. FOpko Mokanbyyk
noixa. i3 Jlyubka 18-piYHUM — BMBYATU
CXifiHi MOBM B TOro4yacHomy JleHiHrpagai,
a pgani yce xutta Mewkas y KneBi, MaH-
APYHOUM MiXK TUM Pi3HUMU CBiTamMu. Ane,
noBepTarOunCh y Lien OBip, BiH BOOUB i
BO3MB CHO4M, KOro TiNlbKW MIr: CBOIX ApY-
3iB, aBTOPiIB-NOYaTKIiBLiB, My3UKaHTIB,
KYNbTYPHUX OiadiB...
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TekcT: IBaHHa JTyK'AHYYK ®oTo: BaneHTunHa lMoniwyk

& KomeTa llako.

Ctacs

L My3eun noBepHEHUX CeKpeTiB

Cant npo CtaHicnaBa
CapueBuya:
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Kaska pipycs

i nneyi npopisani TpimMHamu, KACTi Ta
CTYMHi — Big6uTi. Monopaa xiHka Mae
KOPOTKY CTPUXKY, OASArHEHA B 61aKUTHUI
KynanbHuK, ryéu ii ninpapboBaHi yepBo-
HOKO nomagoro. Konmcb BoHa Kpacysana-
CA B O4HOMY 3 NyLbKMNX ABOPIB, a Tenep
XOBaETLCA Bif, BIHWL Y NigBani KUIBCbKOro
My 3€l0.

«ObepexHo! HixkHO, HiXXKHO», — 3acTepirae
XTOCb, KON BRITKY 2025-ro 4eTBEpO Yo-
NOBIKIB NigHIMAaKOTb CKYNbNTYPY rNMHACTKMK
CTtaHicnaBa Capuesunya. TanaHOBUTUN i
A0CI ManoBiAoMUM NyLbKUA HAIBICT BUNi-
MNB i3 LLEMEHTHOI CYMiLLi XiHKY, MOB XWBY.

Y 1990-x 4yneHn o4HOro 3 NepLumnx He-
3aNeXHNX YKPaIHCbKUX rPOMagCbKUX
obeHaHb «ToBapnCTBO JleBa» BUXOMUIN
riMHaCTKY pa3oM 3 iHLWWMW BLiNTINUMUK
CKynbnTypamm 6ykBasnbHO 3-nig 6ynbho-
3epa. Taykoro nepesBesnu 1x 4o NyLbKoro
|CTOPUKO-KYNbTYPHOrO 3anoBigHnKa. 3ro-
aomM, y 2010-x, MmysernHuk NeTpo NoHYap
6ycom nogis ix 4o Myseto IBaHa [OH4Yapa y
Kuesi.



Tenep, NPUBNN3HO TPU LECATUNITTA
NoTOMY, FNIMHACTKYy cranaxamMu Kamep
npobyawnna KoMaHaa «ANropuTMmy Ain».
3D-Mopgenb Mae BpATYBaTU CKYNbATYPY
Bif 3abyTTA.

Konu kynbTyponoruHa PycnaHa lNopuyb-
Ka crnornagae e 306paxKeHHs, TO MipKye:
TBOPiHHA CapLueBnya TOYHO Mano pe-
anbHUM NpoTOTUN. AK BU iHaKLWe riMHa-
cTui Bganocs 6 6yTn Takok KpacuBORO,
CUNIbHOK — TaKOK CMNpaBXHbOK? PycC-
naHa cTana KypaTopKO AOCNIOXKEHHSA 3i
cnagwmHu Capuesnya. Lia ckynbntypa
nonobunacs i He TiNbKN Yepes Te, KoK
CaMOBYTHbBOIO €, a e 1 Yepes i AoSo.
Yepes BNacHy AOTUYHICTb 00 cnafWmHn
MUTLA, Yepes iCTopIto, WO BM3HauMnNa
CYTb YCbOrO MNPOEKTY.

I crinbkn yacy BOHa 36epiranacs He3aTpe6yBaHoOI0 — n M B a K
i ocb iTnigHimaloTb, doTorpadyrotb, Haf Helo 3/iTae APOH.

Ii nokasyloTb cBiTOBi, — PycnaHa TiluMTbcs 3 Takoi yBarm.

CTtaHicnas CapueBuny 6yB yuyntesnem ic-
Topil. BoroBaB y NapTM3aHCbKOMY 3aroHi
paAAHCbKOT apMil nig, yac [pyroi CBiTOBOI.
Micna oTPMMaHOro NopaHeHHsA NepenLLoB

Konu pik Tomy nnatdopma «Anropmutm
Ain» noyana pesiTanisayiro KOMULWHBOIO
NPUMILLLEHHSA YKpTenekoMy, Wwob BigKputu
LleHTp pO3BUTKY KpeaTUBHUX iHAYCTPIN
«AB60o ABo», TO BUpIWKAa cnepLuy Aocni-
ANTU KYNbTYPHUI NaHgwadT HaBKOMO Hel.
Topi Pycnana lMopuubka i npeseHTyBana
KOMaHAi icTopito Npo AMBO-Caf CKYfb-
nTyp CtaHicnaea CapueBunya.

— Y UeHTpi MicTa, B NpMBaTHOMY CEKTOPI,
CTOSAIB BE/IMYE3HUIM KOMMEKC i3-noHag, 50
CKYNbMTYpP: peHyapiBCbKi faMu, AHroAun,
napTu3aHu, NMCbMEHHNKN. Mani norpyga-
AR i Benuki, 6inbLui 3a N04CbKUM 3pICT,
3Bipi. O3006neHi ninHMHow. Posdapbosa-
Hi BCynepey 6ygb-aKUM TEXHOMOTIAM, —
posnosigana Toai PycnaHa.

I3 wiel 3Haxiakm 3apoannachk iges NPoeKTy,
AKUM 3rodom oTpuMae Hassy «CapueBuy:
BipTyasnibHe NOBEPHEHHS NYLbKOrO reHis
HalBHOro MmMcTeL TBa». BiH noBepHe ckapbu,
fAKi, 3gaBanocs 6, 6e3noBOPOTHO BTPAYEHI.
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Ha «CUaaYy» poboTy — ByXranTepom.

«Cipo i HygQHO» — YacTo Nuwe BiH Y Wo-
AEHHUKY, 9K Bege BNPOLAOBX ABOX
POKiB. A BUALLOBLUM Ha NEHCIto, Ha ABag-
LUATb POKIB 3aKPUETLCA Y BlaCHOMY cafy.
[MoyHe TBOPUTHU.

— He mMaroum 3acobiB i LOCTATHBLO rpo-
LUEen, NONpPun TUCK POLAUHN Ta HAaCMiXaHHSA
3HaOMWUX, BiH BPYYHY MICUTb LLEMEHT.
He BigcTynae. Hanbinble Bpaxae noro
BNepTicTb, — AMBYyeTbCA PycnaHa. —
3BiAKM B35BCS Lien NoWwToBX?

lwe 3 6inbwmnMn HenpueMHocTAMK Cap-
LeBWY 3iLUTOBXHETbLCA, KO Bi3bMETbCA
npauoBaTh 3 OroSIEHOK CKYNbMATYPOHO.
HeBO0BOEHHA CYCifiB, CKaprn MIiCTsH,
norposu Bnagu 3aaunwmT Noro nomMeru-
KaHHA 6e3 enekTPUKM 3MyCUIN MUTLA
«MPUKPUTU» CBOIX AaM ApanipyBaHHAM.
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Tum yacom npo CapueBnya NUWYTb Ha
CTOpPiHKax BCECOK3HOro XypHany «Obpa-
30TBOPYE MUCTELLTBO», BHOCATb A0 CBi-
TOBOI eHUMKNONeAil HalBiCTIB.

i CnouaTKy BiH po6MB Kapkacu. Y 6a6u nponaganu WOMUHO
KyrnJieHi MUCKM M Bigpa. 3amicTb cnigHULi cnyryesana MMCKa,
3amicTb TYNny6a — Bigpo. HakpyuyeHuu apirt. Lle Bce o6ninnio-
BaJIoCb PO3YMHOM, a NOBEpPX ManBanocb. Takum 6yB Npo-
uec, — npuraaye oHyka CraHicnaea, IHra.

CapueBuny po3mMarnboByBaB CBOI CKYJlb-
NTYpKW, NOPYLUYKOYM BCi NpaBuna n TexXHi-
Kn. Konu MmnTLKO BKasyBanu Ha NOMUNKN
4yu pagmnnu WocChb 3MIHUTK, BiH KMBaB Ha
3HaK 3rogu. A Konuv nwnim, NnpoMoBNAB:
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«Xamn cobi roBopATb. H 3HaKO CBOEY.
JocnigXyroun XUTTsa HaisicTa, PycnaHa
MNMopuuybka 3annucana 16 aygioiHTepB’to Ta
ciMm — Bigeo.

«Cap, CapueBunya nocepen pagaHCbKol
OINCHOCTI 6YB KOBTKOM CBIXOro rnosiTpA.
Woro kaska Tpumana i fasana Hafjiro Ha
BUXif, i3 TiET CTpALLHOI CipOCTi», — pPO3Mno-
BiNa in ogHa 3 peCnoHAEHTOK.

— CapueBuy He ByHTyBaB NpoTu pa-
AAHCBKOI cucTemMn, — 3ayBaxkye Pycna-
Ha. — Ane noro po6oTu, AKi abCONOTHO
BUOUBANNCSH 3 KOHTEKCTY, BCe O4HO Bynu
cBoro pofy nportectoM. [lobpa Kaska fi-
Ayca Ctaca HaMm 3apas ay>xe noTpibHa.

MNepeBigkpuTTa iMeHi CTaHicnaea Cap-
LeBMYya gasno NowToBX WUpLLIoMy obro-
BOPEHHIO MUCTeL TBa HaiBy. 3anycTunio
HOBUIN auckypc. Ny6nivyHi po3aMosu Npo
CapueBunya Ta MUCTEL TBO HaiBY Y LIeHTpi
PO3BUTKY KpeaTUBHUX iHOYCTPIn «ABO
ABo» 36upann COTHI NKOOEN — HaBITb TUX,
XTO paHille He LiKkaBUBCA MUCTEL TBOM.

i CapueBuy ons meHe — npo
NPUUHATTSA AUBaALTBA, — KaXke
PycnaHa. — Te, Ik cycninbcTBO
CTaBUTbCSH [0 MMUTLLIB-HAIBICTIB,
€ MapKepoM UOro 3pinocri.
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«Ipix»

Aknnce vyac no cmepTi CTanicnaea Cap-
uesnya 'y 1984 poui 30BHILWHIN BUMAL,
CKyNbnTyp NigTPUMyBaB MOro cuH Jleo-
nosnbfg, AKUN NpauoBaB XYL0XXHUKOM Ha
KoMb6iHaTi. PecTaBpyBaB, NnigManbLoByBaB.
Y 1990-x, nicna cMepTi APYXUHN MUT-
us, 4iM cnagkyBana oHyKa rnogpy>xs,
lHra. ByguMHOK ByB CTapui | HeBENNKWUI, a
AiNAHKa, Ha AKIN BiH CTOSAB, — 3aCTaBJ/IeHa
CKynbATypamMu. Hacm 6ynu Baxki, a iHTe-
pec 0o pobiT gigyca — manxe BTpade-
HWN. [Hra Bupiwwnnia 6yaysaTucA.

«CapueBunya pynHyrTb!» — MUCTeL TBO-
3HaBuuA OkcaHa PemeHska npuragye pa-
HOK, KONW Yy ABip MUTLSA BIXaB bynbgo3ep.
3BiNIbHUTW NPOCTIP Bif CKYyNbMTYp. YneHn
«ToBapucTsa JleBa», ifet0 CTBOPEHHSA
Akoro 3i JleBoBa A0 JlyLbka NpuBI3 NUCb-
MEHHUK Ta couianbHuin ncmxonor Oner
[Mokanbyyk, 3yrnUHUIN TeXHiKy. [MoBaHTa-
XU BCe, WO MOINK, Ha TayKy 1 BUBE3N
[0 ICTOPUKO-KYNbTYPHOro 3anoBifgHnKa.

Ha noaBipl, Ae konuceb 6yB caf CKy/b-
nTyp Crtanicnasa CapueBuya, 3anmum-
nacb ofHa nnswka.

Yepes poku IHra sisHaeTbca Pycnani:
BYMHMNA TPIX.

I3-noHag 50 ckynbnTyp 36epernocsa 32.
MepeBaxHO Norpyans napTusaHCbKol
cepil. TBapuWH, AKNX HaIBICT CTBOPUB Yn-
Masio, Mame He 3anuwmnocs. Yci Byinini
Hapasi B My3seil IBaHa [OH4Yapa y KueBi.
MeTpo MoHYap, Noro AMpPEeKTop, KU i ne-
peBi3 TBOPIHHSA, PATYIOYUN Big, BOMOrM Nig-
Bany, noobiunas: konn Jlyubk MaTumMe gss
HUX FIAHUA NPOCTIP — NOBEPHE O0A40OMY.

Mnatdopmi «<ANropuTMy Ain» pasoMm i3
KOMaHAor Skeiron B4anocs CTBOPUTHU
3D-Bigyanisauil HaBiTb YTpaYeHUX CKyJib-
nTyp. 3aBOAKN CBITIMHAM.

— MwucTeyTBO3HaBULUA 304 HaBpoubka
nucana 3a TeopuicTio Capuesunya gm-
NIoMHy poboTy, 6arato ¢poTorpadysana

M onucyBarna CKynbnTypu, — Po3noBsigae
PycnaHa. — LLle Maemo apxiB ¢oTorpada
MNaBna MNacTyweHka i cnanguv lpuHmn Apty-
LLEBCbHKOI, BUKMaga4ykn Xy40XHbOT LWKOSN,
fika 3HiMarna ui poboTK B Pi3Hi MOpU POKY.
| TaKOXX POAMHHWUIA apXiB.

PoguHa ckynbnTopa 4yacTo 36upanacs 3a
CTONIOM y cagy. Ha CBiTAWHW, Ynumano 3
AKNX — KOJIbOPOBI, NOTpannsanu n pobotun
HaiBicTa. Konip gns ginyca Ctaca — Ka-
Teropis HeNnocTirHa, BiH HepiaAKoO nepe-
¢dapboByBaB CBOI CKYNbNTYPW.

3D-mopfeni po3MIiCTUIN Ha NTEHOUHTY i3
3arasbHUM gocTtynom. OKpiM ManbyTHbLO-
ro VR-cagy, KoMaHga nparHe noBepHy-
Tn Ao Jlyubka CKynbnTypwn 1 3anycTuTu
CYYacCHW BUCTaAaBKOBUW NPOEKT.

i Mpio, W06 CKYNbNTYpPU He

pecTaBpyBanu, a 3aKOHCepByBaJu
B IXHbOMY NOHIiBEeYEHOMY CTaHi —
B O[1HIM i3 rosIoBU CTUPYUUTD APIT,

B iHWIiA NpornagaeTbcs NAsWKa —
60 X BiH Lle BCce BMOHTOBYBaB, —
Ka)xe PycnaHa lNopuubka.

— Baxnueo po3noeifgaTu Lo
icTOpilo Npo BTpaTy i NOBEepPHEHHS.
Mpo HeoGXiaHICTb GeperTu.




[Tako

WicTb pokis Tomy, y 2020-my, JliTepaTyp-
Ha nnaTtdpopma «PpoHTepa» BTiNOBanNa
BiLEOMPOEKT: Cepitdo PO3MOB i3 NyLbKUMU
MUTLAMM 1 iHTENEKTYyanamm, aki Mornum
npo Hux po3snosicTu. Toai Oner Mokanb-
YyK nNpuixas 0o pigHoOro micta, wo6 Ha
noAgip’T BaCHOro JoMy poskKasaTu nNpo
bpaTa.

— BiH HacTinbku 6araTto roBopmBs Npo
FOpis MNMokanb4yka, npo cebe i Npo IXHH
POAVHY, LLLO MW 3p03YMINNn: e crnpasgi
CiM’sl, KOXKEH YJieH KOl MaB BENNYE3HUN
BMAMB Ha Liny nNnesgy YKpaiHCbKOI iHTe-
nireHuii. batbko, Bonogumup lNMokanbuyk,
BotoBaB B apMii YHP, npautoBaBs acni-
paHTOM nepeknagaya ta noeta Mmkonu
3epoBa, gocnigxysaB TBOpYICTb Jleci
YkpaiHkun, cugis y Jlyk'sHIBCbKin THOPMI 3a
3BMHYBa4YeHHAM Y chabpuKoBaHiln crnpa-
Bi «Cninkun Bu3BONeHHsA YkpaiHu». MaTu,
OkcaHa TywkaH, 3006yna aBi BULLi OCBITH
— BionoriyHy Ta reonorivyHy, MmanoBsana, y
1950-x o4ontoBana BonnHcbknm Kpae-
3HaB4MM My3en, — npuragye Enna Auy-
Ta, KyNbTypHa MeHeXepKa, 3aCHOBHULSA
«DpOHTEPU» Ta KepiBHULA «ANTropuUT-

My Ain». — Tlicna iHTepBto M1 cUginm B
KaB'ApHi, i A ckasana Onery: sk 6yno 6
KnacHo y 6yanHky NokanbyykiB BiAKpUTH
niTepaTypHy pesnaeHLito — BIGHOBUTH
TakUM YMHOM Mi>KHapPOHI 3B'A3KM, AKi
CBOIMW nepeknagamm Hanarogms KOpKo.

MoTiM noyascs Covid-19, 3a HUM — MOB-
HOMacLTabHa BiHa. Ane iges, AKy gose-
NOCb BiAKNacTu, He Bignyckana.

Y 2025-My, npueaHaBLLINUCL A0 «ANTOpUT-
My Ain», Enna ckasana Kosneram: BiguyBae
B ICTOPIT LiET pOANHU BENNYE3HUNN NOTEH-

yian.

BoHa MoOXe He nuwe 3pobuTtin BrisHa-
BaHUM JlyubK, a 1 HaguxaTn TenepiwHe

i1
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MNOKONIHHA MUTL,IB POBUTU HENMOBIPHI
peyi, HaBiTb 3a CKNagHMUX 06CTaBMH.

MounHaoum NpauloBaTH 3 iMeHeMm
IOpka, M1 gymanu npo Hboro
nepeaycim K Npo NMCbMeHHMU-
Ka, aBTopa NPo30BUX i NTOETUYHUX
36ipokK, — po3noBigaec AHHa €Ku-
MeHKo-TloilyK, NPoEKTHa MeHe-
nxepka «OPpoHTepu», KepiBHULSA
npoekTy «[im Mako». — 3rogom
3po3yminu: Moro nocrtaTb —
3HayHo GinbLia.

tOpin Mokanbyyk «nNpuBi3» B YKpaiHy
Bopxeca Tta KopTacapa — gesiki ixHi TBO-
pW 0OCi BUOaoTb 3a MOro nepeknagamu.
HaToMicTb yKpalHCbKUX aBTOPIB «BO3MB»
y JTaTnHcbky AMepuky. O4HUM i3 nepLunx
B YKpaiHi nncaB epoOTUYHY NpO3y.

BiH 6yB 60sipnHOM Ha Becinni Bacuns
CTyca i HagunxaB BiAOMUX HUHI MUCb-
MEHHUKIB, AKMUX fobpe 3HaB abo 3 AKUMU
ApyxuB: Ak-To Cepris XXapgaHa, Jltobka
Hepewa, AHgpis JTtobky, IpeHy Kapny.

lNokanb — TaK NOro Le HasnBarTb —
CTaB cniB3aCHOBHMKOM AcouiaL,ii yKkpa-
THCbKWX NMUCbMEHHUKIB i NiTepaTypHOro
obepnHaHHsa «[cn CeaToro KOpa». Bucty-
naB i3 rypToM «BOrHi BENMKOro MicTta»,
AKOMY W [aB Ha3BY.

Hosrun yac KOpko MNokanb4yyk onikyBas-
cA MNpunyubKo BUXOBHOK KOJTOHIERD

019 HEeMOBHOMITHIX. [3AMB TyaAMW, HaBYaB
nigniTkiB nucatun. CninbHO BOHU BUaaBa-
nn XypHan-anbMaHax. Oner kaxe: 6pat
XOTIB CMHa, ane He cknanocb. Moxe Tomy
BUXOBYBaB XJ10MMLiB i3 KONOHIT.

A we lNako 6yB AMBOBMXHNM OMNOBIga4YeM
CBOIX MPUrog, Xou Tak i He Hanncas aB-
Tobiorpadii. barato XTo 3 MOro OTOYEHHS
HWHI 3ragye: konu KOpKo 3axoamB y KiMHa-
Ty, TO 3aNOBHIOBaB COBOKO yBECH MPOCTIp;
KON BiH BUXOAWNB, BUHMKASO BPaXXEHHS,
LLLO TV 3aNMLWLMBCA Y NOPOXHeui. Oner
NOpPIBHIOE BpaTa 3 KOMETO, fIKa Ha NbOTY
3aTArye Bce HaBkos0. BiH ymiB 6yTun
BCAKMM MPOCTOPOM i YaCOM.

«HOpKOo He ByB MPOCTO IHrPEIEHTOM, BiH
B6yB CKnagHowo, fobpe 36anaHcoBaHO
cTpaBoto», — 3ragye Oner «[J>xoH» Cyk,
6acucTt «MepTBOro MiBHA».

Tox i pe3npeHuina mae 6yt He niTepa-
TYPHO, @ MUCTELbKOK — abu He nn-
waTm 6e3 yBarun >XogHy 3 ieHTUYHOCTEN
MNako.
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«lpoeKT,
SAKUU HAC
rnepexuse»

186

— Konu mu npunwnu 3 igeeto go Onera,
AKUIA HUHI € BNaCHUKOM 6yauHKY, BiH
OL06pMB Hall 3a4yM, — PO3NoBifae
AHHa. — Hapasi MmaemMo baraTo Hanpa-
LbOBaHMX MaTepianis Ta U3anH-NPoeEKT
peBiTanisauii 6yanHky.

«[im MNako», oKpiM pesunageHuii, MaTumMe
NoAIEBMA MagaHunK, ManNCTEPHIO Ta
BUCTaBKOBU NMPOCTip. byanHOK f03BONSAE
3abesneuynTn MUTUAM, SKi NpautoBaTm-
MyTb B pe3ngeHLil, NpUBaTHICTb 3aBAAKN
OKpeMoMy BXoAy, BogHOYac BUCTaBKa
3aMWNTBCS BIAKPUTOK 414 BiABiAyBauiB.

[o peBiTanisayii camoro 6yauHky Lie He
AiAWnu, BTIM, Ha TePUTOPIT BXXe NpoBO-
ASATb MOETUYHI YNTAHHSA, KaMepHi KOHLep-
TN, peneTuLio BUCTaBK Teatpy «Fapmu-
Aep».

I Tam HeMmoBipHUA can! [lyxe
atmocdepHUM. lpeanbHo niginge
ONSA NpoBeAeHHS NOZIN Y NiTHIO
nopy, — aoaac AHHa.
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Cap 6yB Baxnmeum ans MNMokanbuyykis. Xut-
TEBO BaX/IMBUM Y pafdAHCbKi yacu. 3a poau-
HOKO Harnsgann, Tox 6aTbKo HakasyBaB
AITAM: «FKLLO 3ai[e XTOCb Yy>KWUiA, 3annTae,
4YUM MW 3aIMaEMOCh, KaXXiTb: BUPOLLLYEMO
can».

Hapasi VOL.Foundation rotyeTbcs [0 3a-
nycky KpayadaHguHry, a Teatp «fapMu-
Aep» Ta noro pexwuncepka PycnaHa lNopuyb-
Ka NpaLtooTb Hag, CTBOPEHHAM BUCTaBU
«O3epHuin BiTep» 3a TBopoM KOpka lNo-
Kanbyyka, AKy noBesyTb MicTamMu YKpaiHu.
KHMXKY 3 OQHOMMEHHORO Ha3BOK M/IaHyTb
nepesngatu: Wob nogu, Aki nobayatb BU-
CTaBy, 3MOIN NPOYUTaTK 1 cCaM TBIp.

AKLW,0 BCe BOACTbCA, Kaxe AHHa, TO Npo-
€KT nepexuse camy komaHgy. [MoaiéHo no
TOro, Ak KOpKo XuBe nicna cMepTi y CBOIN
TBOPYOCTI.



IleKonoHi3auisa:
NnoKasaTu YKpalHCbKe

BipTyanbHe noBepHeHHs CapLeBunya,

SIK | CTBOpPEHHS pesngeHuil «im Makoy,
Hemucnume 6e3s Jlyubka. MicTa 3 Benu-
KM NOTeHLianoMm, Skumn Tpeba pos3KpUTK.
3pobuTun Le yepes naen, ki paHiwe
TYT XWX N gocsranun, CTBOproBann KpyTi
iHiLiaTUBW, PO3BMBANN KYNbTYpY.

i FoBopsium npo JlyubK, Noaun ySABASAIOTb TPAH3UTHE MICTO Ha 3aXoAi
KpaiHU, YUK 3aMOK 306paxKeHuH Ha Kyniopi y 200 rpuBeHb. Taki
NMPOEKTU NPALLIOIOTb HE Ti/IbKU HAa BUAQUMICTb MICTa, a U Ha Uoro
ycniwHicTb, — Ka)ke Enna fluyta. — Konu npoakTuBHe cepenoBuiye
Jlyubka 3pocTaTume, 6yAyTb PO3LUMPIOBATUCS MOXXJIMBOCTI.

OTXXe, MicTo NnporpecyBaTume B EKOHOMIUHIN, KYNIbTYPHIMN,
OCBITHI¥ Ta 0GOPOHHIN ranyssx.

Pob6oTa 3 naM’aATTIO Ta aKTyanisaujieto
iMEH Ba)k/IMBa TaKoX Y LUMPLUKX, HaLlio-
HanbHWX, Npouecax.

— Konu HaBaX4e, 3BepTaeLlCca came
40 KynbTypW, J,o TOro, wo tebe Moxe
BTpUMaTKN, — NoACHE Enna. — TomMmy Mu
CNyXaeMOo Hally My3UKKY, YATAEMO HaLui
KHUXKMK, XO4EMO MULLIATUCA HaLLUMK
reposiMun. Xo4eMo BigyyBaTun CBOKO ca-
MOLOCTaTHICTb Ta cuny, i Kynbtypa TyT
Biirpae 3Ha4Hy poJib.

— Ham HaB’sisyBanu iMnepcbKy iCTOpIto.
HapaTuB nNpo Te, WO Yy Hac HeEMaE Hi4yoro
CBOroO, WO MW HeaoHapoa. Lli npoekTn
HaTOMICTb OOBOAATL: Halla KynbTypa
3aBXXgu icCHyBana, nonpwu TpygHoLui. Lie
icTopis Npo NepeBiaAKPUTTSA CBOro, — BBa-
»Kae AHHa EknMeHko-loniwyk. — OauH i3
NYHKTIB AeKoNoHi3aLil — He 6opoTbba 3
iMnepieto, a BUBYEHHSA CBOrO.
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MUWaHHA TUM, WO MW YKpaiHLi, Yepes noaen, 4OTUYHUX 00 TBOPEHHS YKpalHu, yepes LliHHiCcTb — y BigBepTOCTI. ENnna 3aneBHse: «MaeMo po3yMiTH, WO Le KPYTi 04N, AKi o=
3HANOMCTBO 3 KY/IbTYPHUM NPOLYKTOM, AKUIA Y HAC 3aBXAN OYB Ay>Xe AKICHUM. ounu, HeHaBuginu, gocarann, posdyaposyBanucs. LLlocb M BoaBanoch, WoCb — Hi. BoHn

nigBogunu, BOHU 3pagxxysanu. Lle 6ynu XuBi noau, ane 3 BeIM4YE3HMM BOTHEM ycepean-
Hi. | AK Ha MeHe, PO3YMIHHSA UKMX ICTOPIN fae CUIM HaM TeNepPILHIM He 3aHenagaT i TBOpU-
Tn gani. HaBiTb y Yacu BiiHM Ta BUNPOOYBaHb».




VOLume. VOLynN.

Y 2020-Mmy, konn «dpoHTepa» peaniso-
ByBasa BXe 3rajaHuin npoeKT Npo nyLb-
KUX MUTLIB, KOMaHAa noyasa roBopuTty,
30Kpema, Npo XynoxHukis Kocta Lunwka
(AKn TakoX ByB NoeTOM i nepeknaga-
yem), Cawka BaneHTy i Mukony Kyma-
HOBCbKOro. IMeHa, fobpe 3Hanomi ctap-
LLIOMY MOKOJIiHHIO JlyLbKa, MeHLU BifoMi
3a MeXaMu MicTa i Mane He 3HaHi Mo-
nogi.

BogHouyac, He 3MOBNAKOYMNCH i3 «DPOHTE-
poto», Teatp «apmMugep» CTBOPUB BU-
cTaBy npo Mukony KymMaHOBCbKOrO.

I1 pea npockTh 3 noeepHenHs Ky-

MaHOBCbKOro B iHpopmaLitHUM1
NpocTip noyanu saxoauTu napa-
nenbHo. PisHi nioam npuxopunm
[0 PO3YMiHHSA: KOJIU 3HAEMO CBOE
MMHyJe, Kpalle po3yMiemo Hac
CbOrofHiWHiX, — nosicHoe Enna
flyyTa.

BinTak opraHiYyHMM KPOKOM A8 HU3KU
rpoOMagCbKUX OpraHisayin, ki Tak um
iHaKLWe OOTUYHI 40 PoBOTU 3 NAaM'ATTIO
Ha BONWHI, — «Anroputmy Lin», pegak-
Lii misto.media, TeaTpy «Fapmugep»,
«®DpoHTepu» Ta «Mnatdopmu BisyanbHUX
cTpaTerin» — cTano cTeopeHHsA VOL.
Foundation. MeToto ¢yHpauii € 36epe-
YXEHHSA, MepeOCMUCIEHHA Ta Nonynapu-
3auis TBOPYOCTI MUTL,IB, MOB'A3aHUX i3
BonunHHtO.

Enna kaxe: cniB3aCHOBHUKN BXE MarOTb
OOCUTb NOTYXHY 6a3y ana nobynosu
dyHpauil. BoHa nepenge Big nonynspu-
3auil OKpeMUX iMEH 0,0 CUCTEMHOI Pob0oTH
3 KYNbTYPHUMM NOCTaTAMWN Ta IXHbOKO
crnagwumnHoro. KomaHgam Baanocs sibpatu
BenM4yesHy KinbKicTb iHpopmauii Ta
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peyen, SKi MOXHa rnpe3eHTyBaTn B Pi3HUX
dopMaTax Ha pisHi LinboBi ayauTopil.
VOL.Foundation y goBrotpusanin nep-
CNEeKTUBI OXONHOBAaTUME HU3KY HanpAMIB.

Lle Mysen, TeMmaTU4Hi LUPPOBI apxiBK,
HayKOBO-AOCNIAHUNA IHCTUTYT, @ TaKOX
NigTPUMKa MUCTELbKOI CrafLlMHN Ta Cy-
YaCHUX MUTLIB, OCBITHI KypcK, Mi>KHapom,-
Ha cniBnpausa Ta penpeseHTauisa Jlyubka.

Enna posnosigae: dyHAauis TakoxXx Buga-
BaTUMe KHWXXKW Ta cTBOptoBaTUME inb-
MW. Y nnaHax i 3anyck aptniaatdopmu,
fika o6’eHyBaTMMe CalTu MPO KOXHOro
MUTLLA OKPEMO.

«MaemMo pyxaTuca oo camosapagHocCTi
Ta IHCTUTYLINHOCTI, KON € 4iTKa CTPYK-
Typa, PO3YMiHHSA, XTO € 3aCHOBHUKaMMU,
XTO BXOAUTb [0 HarnagoBol pagn, XTo Ta
AK MOXe po3nopsagKaTtuca ManHoM, —
posnosigae Enna. — MpaeTbcs npo Halio-
HanbHY criaglunHy, sky Tpeba 36epiratn
B HaneXHUX yMOBax i Npe3eHTyBaTn Ha
BUCTaBKax B YKpaiHi Ta 3a Il MexamMm».

ERONTERA
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«Lllo 6ypne
nicns
MeHe?»
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— [1oKK B MICTi HEMaE iHCTUTYLIT aep-
YXaBHOIO pPiBHSA, fiKa MOXe 3aMaTmnca go-
CNig>XeHHAM MUCTeLbKOI CraALWmHKn, po-
BUTUMEMO Le CaMOTYXXKU, — Kaxe Agam
Xapnamnosud, ¢inaHTpon, crniB3aCHOBHUK
«ANropuTMY LiN», AKUNA iHiLiroBaB CTBO-
peHHs OyHaauii. — OgHuM i3 pedepeHcis
A5 MeHe cTaB «LleHTp MiCbKoT icTopii» y
J1bBOBI, BiAKPUTUI KOLITOM LUBENL,apus
aponbpa biHgepa.

AKTMBHa rpoMafCbKiCTb Ta 6isHec nigxon-
NMoKTb QYHKLUIT Aep>KaBu TaM, e BOHa He
CNpaBNAeTbCA CaMOTYXXKW. TOMy, NoAC-
HIOE AfaM, NignprueEMUAM BaXX/IMBO Nig-
TpUMyBaTU NOAiI6HI NPOEKTU — L& BU3Ha-
yae, B SKOMY cepefoBULLi MU XXUTUMEMO
Ta Wo rnepenamo HacTYMHUM MOKOSIHHSAM.

TpeHA Ha NPeCcTUXHICTb piHaHCYBaHHS
MUCTELbKUX iHiuiaTuB Agam Xapnam-
NnoBKWY MOB'A3YE i3 ABOMaA NPUYNHaAMN.
Mo-neplue, 3 MOYaTKOM BENUKOI BiHW
6araTo nogen, AKki BNpoAoBX XUTTSH By-
AyBanu Kanitan ta penyTauito, nocTtanm
nepepg nMTaHHAM: oA Yyoro e pobunocb?
Lo 6yne nicna? 3'ABMBCA TakKOX 3anuT
Ha LOCMNIAXEHHA BaCHUX pOLOBO/AIB.
MNMo-gpyre, NiaTPMMKa MUCTeL TBa Bi3He-
COM — BipOLXXEHHS POSIbOBUX Moenen
i3 YKpalHCbKOI KynbTypu ¢inaHTpornil.

i XoueTbcS, W06 HACTYNMHUM eTarnom cTasa KOHKYpeHLuif
MeLeHaTIiB 3a MOX/IMBICTb NiATPUMATU KOHKPETHUMN
NPOEKT, a He HAaBMNaKM, K 3apa3, — Ka)xe Agam.
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ETUYHICTDb. [ NMMOMHA.
NMpo3opicTb

Y 1995-my, Ha cBoe 70-pivusa, EaBapa
KpacCiHCbKWUI, Ny4YaHWH, SKUN CTaB OQHUM
i3 HAMBMOATHIWMX XYO0XHUKIB MoNbLLi i
4ni poboTK NpeacTaBeHi y HanKpaLLnXx
CBITOBMX My3efiX, NpuixaB Ao PigHoOro
MiCTa 3 BUCTaBKO «HapewTiy JlyubKy».
[eski o6'ekTn MuTeLb nogapysas Xy-
AOXHbOMY MY3€et0 MiCTa, ane 3aknagy, 3a
YNHHMM 3aKOHOOABCTBOM, HE BAAETbCA
NOCTaBUTM IX Ha BanaHc. Lle MoxnmBeo,
KON NAETbCA NPO OKPEeMY KapTUHY YK
CKYNbMTYpY, ane He y BunagKax 3 iHcTa-
nauiamn.

— [lapagokc y ToMy, LWo B My3el € poboTa
MUTLA CBITOBOIO 3HAYEHHSA, Yepes AKOro
BapTO NpomMoTyBaTu Jlyubk Ta 6ygyBsaTu
MOCTW MiX YKPaAIHCbKOKO Ta NOJIbCbKOK
KynbTypaMu, OgHaK 3aknag He MOXe 3
LM HOpMasibHO NpaLltoBaTh, — PO3no-
Bigae AgamM. — Lle oouH i3 KeinciB, aKumn
xo4yemo npomotysaTth y VOL.Foundation.
3BepHYTUCS A0 BapwaBcbkol OyHaaLil
EnBappna KpaciHCcbKOro, B3ATU Bif, HUX
OOKYMEHTH, W06 My3en Mir NPUAHATN iH-
CTanAuito Ha 6anaHc i AKICHO 3 Heto rnpa-
uroBatu, abo nepepaTtu iHWOMY 3aknagy,
abo CTBOPUTU MOXIUBICTb oNna OyHaauil
ornepysaTn LM MaTepiasioM Ha 3aKop-
AOHHMX BMCTaBKax.

PiBHI MiHKYNbTIB, My3€IB Ta NPUBATHUX
dyHpauin.

Ak, Hanpuknag, KpaCiHCbKUN NoeaHye
YkpaiHy 3 MNonbueto um MNMokanbyyk — 3
iCMaHOMOBHUMM KpalHaMu. KynbTypHa
AVNNoMaTis — OAVH i3 HAPiXKHUX KaMeHIB,
AKi 3aKnafaroTb Y AianbHICTb OyHAOaUIl.
3aranom, cepep LiHHOCTEN, AKi i4eNHUKN
Ta CniB3aCHOBHWKM 3aknagatoTb y OyHaa-
Lito, € TPW ronosHi. Lle eTnyHa poboTa 3i
CNaALWMHOK, MUTLSAMM, CiIM'AMKU, aBTOP-
CbKMM NpaBoOM Ta CYCni/IibCTBOM 3arasiom;
rMMBUHa — 3aHYPEHHA B AOCNIAXYBaHi
iMEeHa 1 icTopil; Ta NPO30PICTb Ha BCiX
eTanax. bes uboro HeMmmncnMMa KynbTypa
po60oTN 3 NaM'ATTHO, WO Ma€E CcTaTu Hapg-
BaHHAM HaACTYMHUX MOKOJIHb.

I konu mu noyanm pocnip)XyeaTu TBopuicTb CTaHicnaBa
Capuesuua, 3HauWM Apys3iB cim'i, AKi manu cnangm
3 Moro ckynbntypamu, — posnosigae Agam. — Mwu
nokKasasu, Lo Haw 3aaym — npomoTyBaTu JlyLbK yepes
NoKasnbHi iMmeHa, i nioau noyanu cami NPUXoAUTU U [BiNUTUCS.

3rafiaHi NPOEKTU MatoTb | MIXKKYNbTYPHUI
KOHTEKCT. Lle iMeHa, ki BapTo nokasy-
BaTW CBITY 1 BygyBaTu NapTHepCTBa Ha




TekcT: Onecs borgaH

BOJZIMHDb
3BYUYUTb N'YYHO

ik npo Hel gonomarae po3nosigaTu
KomyHikauinHa akagemia «<KomA»

Il He npocTo cTBOpPIOBaTH KOHTEHT,
a po3noeipaTH icTopii, AKi pe3oHyI0Tb

3pobuTtn BonnHb BUOUMOKO — Take
3aBAaHHA cTaBuNKM nepeg coboto y nnat-
bopMi «KANropuUTM Li», KONn 3anyckanu
NPoeKT. KoMyHiKaLinHa akagemia « KoMmA»
CTapTyBana 3 noTpebun 3HanTu cnewia-
nicta ans cebe — i 3a niB poky poboTun
3pocTuna 60 ¢axiBLiB i3 KOMYHIKaLLin.

Mpo KOMYHiKaL|inHy B akagemii He NpoCcTo HaBYakTb CTBO-
akapemilo «KomA»: PHOBATWN KOHTEHT, @ HafarTb NMPaKTUYHI
nopagu n sHaHHA Ana po3bynoBM KOMYHI-
KaLinHol cTpaTeril. BigkpuTuin 4o KOXHO-
ro, XTo BifdyBa€e 6a)xxaHHA 3MiH, HaBYaslb-
HUI KypC po3piccsa Ao npodecinHoro
cepeposuLa. MNpauroroum KOXeH y CBOI
opraHisau,ii, KOMYHIKaLiMHNUKN CTBOPIOKOTb
CNiNbHOTY, ika NpuBabnoe Noaen sanun-
LaTMUCA B MICTi 1 pO3BMBATU MOrO.

KaTepuHa BoxunHcbka
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3igei—y cninbHOTY:
fIK 3aflyM CTaB OCBITHIM

NMPOEKTOM

Y nepwwnn geHb cepnHa 2025 poky obin-
CTA poauHHoro 6yanHky KOpka Nokanb-
yyka noBHMNocA nogbmu. TyT 3ibpanucs
NIy4aHu 1 rocTi MicTa, Wwob fgisHaTucs, sk
CcTapa cagmba, fe KONMUCcb MeLlKaB NMUCb-
MEHHWK, 3a)KNBE HOBUM XUTTAM. Op-
raHisaTopu NpeseHTyBanu NPoeKT «[im
[NMNako» — KpeaTUBHUN NPOCTIP, WO Noes-
HyBaTUMe B CObi Mi>KHapOgHY pe3ngeH-
Lit0, TBOPYY ManNCTEPHIO, EKCKYPCINHNI
NPOCTIp Ta NogieBni MangaHumk.

«He HacTynanTe Ha NtO6OB...» — rosoc
MMCbMEHHMKA 3 KOJTOHOK 3BYYaB TaK XWBO,
HiGW 3BepTaBCA 00 NPUCYTHIX. ApXiBHUN
3anuc oxuemB KOpka Nokanbyyka — i Han-
BinbLUe 3anamM’ATaBCs TOro AHA BepoHili
HoBocapg, fika HelonaBHO gony4vunnacs

A0 KOMaHau NpoekTy «[im Mako». PaHiwe
AiBUYMHA NpauroBana KOMYHiKauinHLE
SIK BOJIOHTEPKA, Ta 3aBXAW LWyKana, ge
MOXHa NnornnméuTn cBol HaBUYKWN. 3roanBe-
ca 6 yinicH1n Kypc, Wob 3ibpaTtn Teopito 1
NPaKTUKy ANna nnateopmMmn B OA4HOMY MicLi
" Wob npautoBaTh Ha peanbHUX NpUKa-
Aax — OCb YOro nparHyna BepoHika.

OrosoweHHsa npo Habip Ha HaB4YaHHA 40
KOMYHiKaLinHoT akageMmii «kKoMA» y 6e-
pe3Hi 2025-ro BUABMUNIOCA BYAaCHUM NS
AiBUYNHWN. [MepernaHyBLIM CMNUCOK TEM i
crnikepiB-BMKagadiB Ha Kypci, BepoHika
He Baranacs. HesaoB3i HaginLwna Bigno-
Bifb Ha 3asBKY: y4acTb NigTBEpOXEHA.

Hanbinbll HaTXHEeHHO AN4 AiBYMHM CTana
NpaKkTUKa Ha peanbHUX Kerncax i MOXnu-
BICTb 6aunTK, K HOBI NMigxoaun 40 KOMYHi-
Kalin ogpasy gatoTb pesynbrat. Ekcrneptu

M KONeru 3 pisHMx coep Ta perioHis Ainn-
NNCS 3 y4aCHMKaMM KypCy O0CBIAOM.

I1 q ouikyeana nuwe 3HaHb, a oTpU-
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mana TpaHcopmauiro, — RinuTb-
ca BepoHika HoBocap. — «KomA»
BiAKpuna gns MmeHe, Wo KOMYHiKa-
il MOXYTb GYTHU He npocTo npode-
cielo, a cnocoG6oM TBOPUTHU 3MiHMU.
Came TyT 9 3HaMwNa CBOE MicLe

y chepi 1 nogen, Nnopyu i3 aKMMu
X0ou4yeTbCs POCTH Aani.

KomaHpga BepoHiku npauroBana Hag, KO-
MYHIKaLIMHOKO CcTpaTerieto o opraHisail
Fox House — npocTopy y JlyubKy, ge gitm
3 Pi3HUMUN OCBITHIMU, QI3NYHUMU, PO3Y-
MOBUMMU 1 MCUXONOTiYHUMM NoTpebamu
HaBYalOTbCA | PO3BMBAOTLCA PA3OM.

«Ba)knmBo He NpocCTo nepeaasaT iHPop-
MaLlito, @ CTBOpPHOBATU cepefoBuLe, e
KOXHa AUTUHA 3aryyeHa Ta Ma€ 3MOory co-
LianisyBaTmucs, po3BMBaTUCA EMOLINHO 1
IHTeneKkTyanbHO, — i BCe Lje KOMYHiKyBaTun
Ha30BHI», — onucye BepoHika Ton focBia.

Akapgemia «kKoMA» HaBuymna ii He NPoCcTo
CTBOPHOBATU KOHTEHT, a pO3noBigaTu icTo-
pil, AKi pe3oHyoTb. Llen nigxig BepoHika
BUKOPUCTOBYE B «[JoMi Nako»: roBopuTb
He nuLe Npo NpocTip, a NPo NaM'ATb, S0~
Oen i ceHcn, AKi CTOATb 3a HUM. Cepuem
KOMYHiKaLil Ha3nBae ntogen, aKiii BTi-
Nor0Thb. BOHM ginATbCs icTopisMu, CBIT-
NMHaMW, LuTaTamMm, posnosigatoTb Npo
MuHyne. CnoraHm npo KOpka lNokanbyyka,
3ibpaHi 3 pi3HUX KYTOUKIB CBIiTY — Bif

Nyubka go Mapuxka, nepefaroTb eHeprito
NMUCbMEHHMUKA.

BepoHika BBaxkae, WO ANA perioHiB OCBITHI
iHiLiaTKUBKM, AK-0T «KOMA», — LLIaHC No-
KpaLwnTK SKICTb KOMYHiKaLin, CTBOprOBa-
TW BRacHi icTopil, 6yaysaTu CRiNbHOTY 1
POBUTK NIOKasbHI NPOEKTU MOMITHAMU Ha
rnobanbHOMY PiBHI.

laenHa HaTXHEHHMUSA akageMmil Katepu-
Ha boxuHcbka 0o 2024 poky o4vosnoBana
Bi4iN KOMYHiKaLin B «KANrOpuUTMI ain», a
HUHI NPOAOBXYE NpauoBaTN 3 OKPEMUMN
npoekTamu KomaHgun. Cepep HUX i 3anyck
«KoMA» — KaTepuHa pospobuna nporpa-
My KYpCY " CTana KypaTOpKOK NepLLIoro
NMOTOKY KOMYHIiKaL,iMHUKIB.

Yce novanocs 3 Toro, Lo BOHa LWyKana
napTHepIB y KOMYyHikauinHui Bigain. Y
KOMaH/I BXe npauroBanu 4yotupu ¢paxisui,
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npoTe 0OBro He MOMNW 3HaNTU MATY Jko-
AVHY. ToMy B «ANrOpuUTMI 4in» BUPILLKIN
He NPOCTO «BUPOCTUTM» KOMYHIKaLiNnHMKa
cobi B KOMaHAy, a CTBOPUTU CMiNbHOTY:
Yyepes HaB4YasbHUM KYpC, HETBOPKIHI Ta
OCBITHI nogii, poboTy 3 YHiBepcuteTomMm, 6i3-
Hecamu 1 rpOMafCbKUMN OpraHisauismMu.

KomaHga «AnroputMmy Ain» onpattoBana
NoHaf LEeCATOK aHKeT NMOoTeHUinHuUX pobo-
TodaBuiB, WO Hagxogunu y [ia.bisHec y
JlyubKy LLOAO MOLWYKY KOMYHIKaLiNnHUKIB.
3icTaBuMBLUM pe3roMe 1 3anuUTn poboTo-
[aBuiB, AiNWIa BUCHOBKY, WO HaBYaHHA
MO0 BUPILLYE KiflbKa NUTaHb BOAHO-
yac — [a€ IM OMpisiHy pob60oTYy 1 3YMUHSE
Mirpayiro B T MoLlyKax.



g 4ac CTBOPEHHSA KypCYy KOMaHAa Bpa-
XyBasna BOEHHI pearnii Ta ocobucTi obcTa-
BWUHW BCiX CTyAeHTIB. Mama B fekperTi,
CTYOEHTKA, XiHKa, YoNoBIiK AKOI nepeby-
Ba€ B POCICbKOMY MOJSIOHI, — 33 KOXHOH
NOOMHOKO CTOITh 1T icTopia. Ana 6araTbox
«KoMA» CcTana He NpOCTO HaBYaHHAM, a
NPOCTOPOM NiATPUMKN, APY>XXKOU 1 agan-
TaLuil 40 HUHILLHIX XXUTTEBUX BUKIUKIB.

OpraHisaTopu He CTaBUIN BUMOT — SK-OT
[AOCBIf, Y/ MicLe NPOXXNBaHHSA. [010BHe
— By TN roTOBUMM A0 NPAKTUKN.

1 vy CTBOPIOBAJIM Lie HaBYaHHS Lye U s Toro, Wo6 BOJIMHCbKa MoJiofb
Mana GinbLe ymos ans po6otu. LLlo6 3acTtocoByBasna CBOi TalaHTU TYT,
a He pgeiHpe. |, noHap Te, — 3ao0XxouyBasa e U MeLUKaHLIB iHLUMX perioHiB
npuikaXaTu Ao JlyubKa XXUTH, 60 Lie MiCTO 3i CNPpUATAMBUM KNliMaToM,
— nosicHoe KatepuHa boxuHcbKa.

Ha cTapTi NpoeKT npauytoBaB i3 rpaHTo-
Boto nigTpumkoto Big IREX, noTim noyas
goriomaratu micLuesumn BisHec, Wo NoBi-
puVB B ifet0. Ha KOMyHikaLinHOMY KypCi
«KoMA» HaB4Yae daxiBLiB i3 Hyns. [1Ba
NOTOKM HaBYaHHA 3ibpanun no 30 cTygeH-
TiB. [Ana 6aratbox BigibpaHMX yYyacHUKIB
6es3nnaTHe HaBYaHHA CTaso WaHCOoM, pa-
Hille HeLOCAXHUM Yepes BapTIiCTb KypcCiB
Y KiflbKa 0eCATKIB TUCAMY.

202

11 yci exonunucs 3a moxnueictb
Ta BCOTYBaJi 3HaHHA. Ml Hama-
ranmcs BpaxoByBaTU MEeHTaJIbHUH
CTaH KOXXHOro nif 4yac BilHU —
AyManm, K Kpalje KOMYHiKyBaTH
3a4Nil rHYYKOCTi HABYaHHSA, —
nosicHioe KatepuHa.




Ctpareria B fiil: AK HABYaTUCS
| npaLoBaTM BoAgHOYac

OneHy EMeLb Ha Kypc npmueena noboB [0
CaMOPO3BUTKY i LWe AONUTMBICTb: AKOKO
€ poboTa KOMYHiKaLiNHWKIB 3cepeanHn?
[loTu giBumHa npautoBana B Mefia 1 Ha-
BYasiacs Ha MaricTpaTtypi Ha MapKeTUHrYy.

Locy6oTn OneHa mana 3aMory obmi-
HIOBaTUCSA BPaXXEHHAMMU N KOPUCHUMU
KOHTaKkTaMu. ba HaBiTb NepLwunm ypok —
3HanoMCTBO — OyB BNalITOBaHUN Tak,
LLLO OpraHisauil, fiki po3BuBatoTb JlyLbK,
npeseHTyBanu cebe cTyaeHTaMm, Nogi-
NeHUM Ha rpynu. A Ti Hagani BXxe Manu
HanpsiMy B3aEMOLIATU 3 HUMU: Tenedo-
HyBaTW, NpPOMNoHyBaTn, byayeatn cTparte-
rito MakCcMManbHO NepcoHanisoBaHo Ao
KOHKPEeTHOI opraHisauii. Y Bcix BMnagKax
byna Hanarog)xeHa 6e3nocepenHsa KOMy-
HikaLia 6e3 BTpy4YaHHA opraHisaTopis.

Tak ynpoAoBX OBOX MiCALIB CTYLEHTU
nig, ONiKoK MEHTOPIB HE NuLle BUBYa-
N TeOopito KOMYHIKaLiNHOI cTpaTerii, a
M BTiNOBaNW i Ha npakTuyi. Y poborTi 3
rPOMafCbKUMUM OpraHisalisMu Ta Kynb-
TYPHUMM IHCTUTYLIAMKU BYMNUCS byaysa-
TW cTpaTerii, nincaTtn TeKCTn gna megia,
CTBOPHOBATU KOHTEHT A1 coumepex. A
e — AisHaBanucs, AK cnpaBnaTUCA 3
KpusamMu 1 npeseHTyBaTn cebe Ha puH-
Ky npaui. Y ¢iHani BUNYCKHUKN akagemil
npes3eHTyBanm CBOI NPOEKTN, a OpraHi-
3auii 6panucsa BTiNOBaTU Ui cTpaTerii B
XUTTS.

KoXeH i3 4BOX NOTOKIB MaB KypaTop-
Ky-HacTaBHULO, AiKa CYNpoBoA KYyBasa
CTyLeHTiB, gaBana ¢inbek Ha 3aBgaHHS,
nigTpuMmyBana n Haguxana. Takui KOH-
TaKT pobmB HaBYaHHA NepcoHanisoBaHMM
i THYYKUM.

Cepep BUKNagavyoK — eKCnepTkn 3 pis-
HUX cdep: PR Ta MapKeTUHIr-paxiBUYMNHS
tOnis MNeTpuK, cniB3aCHOBHULA areHuii
A+F Pita ®nombonm, npeccekpeTapka
BiLle-npemM’ep-MiHicTpa 3 iHHOBaLiMHOro
PO3BUTKY OCBITU, HAYKN Ta TEXHOJIOTIN
CHixxaHa PakueeBa, MefjiaMmeHefXepKka Ta
KepiBHMLA misto.media Jltogmuna Asop-
CbKa, eKcnepTKa 3i cTparerin Ta ynpas-
NiHHA KaMnaHiaMn y coepi TEXHONOTIN,
¢diHaHciB | 6e3nekun €BreHia KoBaneHko,
eKcrepTKa 3i cTpaTeriyHmx Ta 6peHa-Ko-
MYHiKaLUin, MixxHapogHoro PR OnekcaH-
Apa JINTBMHEHKO, KOHCYNbTaHTKa 3i cTpa-
TEeriyHoro MapkKeTuHry, KoMyHikauin ta PR
IpnHa HoBocapg, HR-koHcynbTaHTKa HOnis
KyaiHa, NpoekTHa MeHea)Kepka KOMaHaN
3 AngXXutan-mapkeTuHry idell, konipan-
Tepka Ta SMM-Huusa KOnis Hikintok, KoMy-
HIKaLINHULUA, KypaTopKa gpyroro noTtoky
Kypcy, aBTopka Telegram-kaHany «bJliLl»
AHHa AbniuyoBa. KypaTopka nepLworo no-
TOKy KaTepuHa BoxnmHCbka Takox byna
Y POJIi NEKTOPKMU.

pESO MORENb, Hamaser =

[Nosa TuM, akagemisa Bu3Haumna gnsa cede
e ofHY Micito: wob BonuHb 3ByYana
ryyHo. LLlo6 micuesun 6isHec i rpomag-
CbKUIN CEKTOP Mann JOCTaTHbO ronocy
Ans 3pocTaHHA. Lo 6inbwe B JlyubKy
oynoe ¢axoBuUX KOMYHIKaLiMHUKIB, AKi
BMIitOTb BMOYOOBYBaATK Aianor, 3any4atu
napTHepIB i pecypcu, To BinbLie NpPoek-
TiB, IHBECTULIN Ta MOX/IMBOCTEN 3'ABNSA-
TUMETbCA B MICTi 1 obnacrTi. Lle npsamui
LWAX 00 PO3BUTKY KpeaTUBHOI eKOHOMI-
KW, 3POCTaHHA CMNiNIbHOTU 1 NigCUNEHHSA
No3nuin perioHy. Knoyem o ry4yHoro
3By4YaHHA KaTepuHa HasmBae ¢paxiBuiB i3
KOMYHiKaLin, 34aTHUX po3pobnaTtn cTpa-
Teril, Wo cnpauroroTb Yy AOBrin nepcnek-
TUBI.

[na BOX MOTOKIB BMMYCKHUKIB LWASX
PO3BUTKY M NIATPUMKN HE 3aBEPLLYETLCA
nicns sunyckHoro. Agxxe «KoMA» CTBO-
prOE BCi YMOBMU, W06 3pOCTaHHA He 3a-
BepLuyBasnocs i3 piHanom Kypcy, a TinbKn
noymHanocs.

Jekuig AHHM ABniLoBOI



Hina Bor

O «bpelHwWITOPM»

BonuHcbka cninbHoTa, Wo 3 2015 poky
PO3BUBaE LiikaBe Ta 3MICTOBHE [,03BiNs.
TyT MOXHa B3ATU y4acTb y gebaTax, Tpe-
HIHrax, 3MaraHHAX i3 PO6OTOTEXHIKN YM
CTBOPEHUX HUMU NOBITPAHUX 3MifIX, KBI-
3aX Ta iHWKX aKTUBHOCTAX N1 PO3BUTKY
KPUTUYHOTO MUCNEHHS | PO3LLMPEHHS
ceiTornagy.

Mo «Benuka lgpesa»

O6’cgHaHHA MoNoguX Ta iHILiaTUBHUX
nrogen, Aki nparHyTb TBOPUTU KpaLle
ManbyTHe ANSA CBOro MicTa, rpoMaan Ta
KpalHW, BT YN MOXITUBOCTI 0COBU-
CTICHOrO PO3BUTKY MOJIOA,.

N «AELUEBYJIO?»

BonuHcbka KynbTypHa nnatdopma. BTi-
NIKOE MPOEKTU KYNbTYPHOro CNpsiMyBaHHA,
obegHye ntofen Ta Haanxae KpeaTuBHi
CNINbHOTK 1 NoNynNApuaye iMigx BonuHi.

MonopfidXkHu# LeHTp
«CemusipycHa ropa»

POMafCbKa opraHisaLis, ska 4oCnigxXye
MiCbKi MUTaHHSA, 3aMaETbCA MiCbKUM

OM3aHOM, a TaKOoX NOLUMPKOE CBOI igel 3a
A0MOMOrOK KyNbTYpU Ta MPOCBITHULTBA.




Bipa B moaen
Ta CeHCU: K

«KomA» ryprtye

KOMYHIKaLLIUHY
CNiNbHOTY
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Big, HaBuanbHoro Kypcy «KomMA» pospo-
CcTanacs o cepefoBuLa, oe HapoaXy-
FOTbCA NpodecioHanu, Wwo pobnatb Bo-
NMHb BUOUMOIO.

Y>Ke nif, yac nepLuoro NnoToky A0 akagemil
noyanu seeptatucsa 6isHecn n HR-meHe-
AXepwn — npocunm nopagutn daxisLis
abo NoWKMPUTK TXHI BaKaHCIT. BUnycKHMKN
«KomMA» Bignosiganu unum 3anutam. HoBy
poboTy ofpasy nicnsa HaB4YaHHA oTpUMa-
NN CiM BUNYCKHULb. KaTeprHa BoxnHCbKa
HanbinbLWWA BNINB akKageMil Bbayae came
B JIIOAAX, AKi OTPUMYHOTb PO6OTY KOMYHI-
KaLiMHWKIB, HanarogXyrTb NapTHEPCTBa
MiX BisHecamu, o6'eHYyOTbCA Ta 3a-
NyCKatoTb BMACHI iHiLiaTnBMN.

[MocTynoBo kKoMaHAU ¢opmMyBanu Ma-
NEHbKY CMiNIbHOTY, WO NPOAOBXYBana
XUTW N Nicns 3aBepLUEeHHA KypcCy: goaaT-
KOBI JTeKL,iT, MancTep-Knacu, HETBOPKIHT,
HaBiTb BOPKLLOMM 3 OPaTOPCbKOro MUCTE-
LTBa 1 TeaTpy — ycCe ue 3any4yasno HOBUX
naen i nnekano cepenoBuLLe.

| [t e [P
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BunyckHuUUi Ta BUMYCKHUKK 3yCTRIYarOTb-
CS 3a KaBoko abo Ha CnisibHO opraHisoBa-
HUX nogiax. Ana 6aratbox «KoMA» — e
e n micue, ae Tebe pos3yMmitoTb, Npu-
MMatoTb i NiATPUMYIOTb Nif Yac BUKIN-
KiB, MPOANKTOBAHUX XUTTAM Ta BINHOLO.
BOHM TakoX NiATPMMYHOTb OgHE O4HOro
B YaTi, OOMiHIOKTbCA NopagamMun 1 nnaHy-
FOTb CMiNbHI NPOEKTW. Y JlyubKy 3pocTae
cnifnibHOTa ¢axiBLiB, AKi XO4yTb pO3BMBaA-
TUCSA Ha MicL,i.

«Y4yacHMUSA 3 NepLloro NoToKY HaBYaHHA
3aCHyBasa rpoMagCbKy opraHisayiro «He
nowenkn», oe HaB4yaroTb BaTbKiB roBo-
PUTKU 3 SiTbMW NPO CEKC-0CBITY. BoHa
nosHanommunacsa 3 SMM-dpaxiBUmHoOLO,
sika TaKOX HaB4anacsa B akagemil. | gBoe
A0Ci NpautorTb pasoM. KoMyHikauinHuus
«DpOoHTEPU» NigBULLMNA Y HAc KBanidi-
Kauito — i goMoBuMnacs npo cniesnpauto 3
KOMYHiKaLiMHULLElO B IHTEpPHeT-NpoBan-
aepi».



Tak HETBOPKIHTI | NpsAMa KOMYHiKaL,is
obepTaroTbCA HOBMMU NPOEKTaMU
cnisnpausamm», — po3nosigae KatepuHa
BoxuHcbka.

LLle mig 4yac HaBYaHHA y4YacHUKaM pagu-
NN, WO Kpalle cnpalboBYyeE B pestoMe.
3rofoM Hagicnanu nepenik BakaHcin.
OneHa EmMeub Noganacs Ha nocagy Ko-
MyHiKaUinHWLi 0o LleHTpy cTpaTeriyHoro
MapKeTuHry «KoHuenTopia» — i nicnsa
cnisbecign novyana npauroBaTu.

Takun imnynbc oTpuMana n lpuHa 3ipyk
— BUNYCKHULA akageMil, ska 3rogom
ctana PR-acucteHTkoro KatepuHu bo-
XWUHCbKOI. [10 HaBYaHHA IpnHa npauroBana
NPOEKTHOK MeHeaXXepkotro B IT-coepi.
3BiNIbHUBLWINCH, HE 3HanNa, Kygu pyxaTu-
cA fani, — AOKN y couMepexax He BU-
ry/IbKHYB aHOHC Mpo Habip Ha HaBYaHHSA

B «KoMA». IpnHa cTaBuna cobi 3a noyat-
KOBY MeTY MIATArHYTU Teopito N KpaLlle
3pO3YyMITK, YNM 3aMaKOTbCH KOMYHIKa-
LiMHUKK, W06 BU3HAYMUTUCSH, YN Le cnpaB-
Ai Ti. PaHiwe BOHa He HagaBana Be/IMKoro
3Ha4YeHHA KOMYHiKaLisaM: 3gaBanocs 6, ue
Locb oyeBugHe. KoxxHa cyboTa, 3ycTpidi
Ta CNifIKyBaHHA 3 KosleraMm nepekoHyBa-
NN, WO Le He Tak.

Ha kypci IpuHa BnepLle npauroBana 3
rpoOMafCbKor opraHisauiero «bpenH-
LUTOPMY, L0 ONIKYETLCA IHTEeNeKTYyanb-
HMM [,03BiNNAaM Monogi BonuHi. Tenep y
pPO6OTi KOMYHIKaLinHNLA BUKOPUCTOBYE
BCi 3HaHHSA, OTPUMaHI Ha KypcCi, — 0Co-
6711MBO NPO NITYMHI N Npecpenisn. HaBum-
nacsa 4yyTun KOMaHAy, LiHyBaTu pPisHi gyM-
Kn. A we — nobaymna, cKinbkn poboTun
3a/IMLWAETBbCA HEBMAMMOK 418 Nornagy
30BHi Ta K BOHa BOAHOYAC BMN/MBAE Ha
BCi MpoLiecwu.

3 nopgauvi akagemil TakoX BAanocs sany-
CTUTWN HaBYaHHA 3 aHTUKPU3OBUX KOMY-
HikaLin y BONMMHCbKOMY HaLliOHanbHOMY
yHiBepcuTeTi iMeHi Jleci YkpalHkun. CBin
aBTOPCbKUM KYpC CTYAEHTaM yntatume
IpyHa HoBocapg — Buknagadka «KoMA»
Ta cniB3acHOBHULSA «KoHLenTopii». 3a-
rafnom poboTta 3 popmManbHOK OCBITO
— HaCTYMHUIM BEKTOP peanisayii npoek-
Ty. [licna HanucaHHA NporpamMm Kypcy 3
aHTUKPU30BUX KOMYHIKaLin yHiBepcuTeT
3anpocus IpuHy HoBocag, i llrogmuny
ABOPCBKY PO3POB6NATH IHLWI HAaBYaANbHI
MOAYI.

+Zr micka cafo

N

Public talk

NG NepEoHENEHMA 5P aH A,

Public Talk 3a yyacTi AHHM AGniLOBOI,
CHixaHun PakyeeBoi Ta Jlrogmunu 9BopCbKol
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e KoM

Lle Mae BeNMKMin BNANB Ha CTYLOEHTIB,

60 06maBi BUKIagavykm — npakTuKu, AKi
MatoTb HU3KY KENCIiB, a TaKOX MOTY>XXHUW
HEeTBOPK, o6 NOTIM AONOMOr TN CTYAEH-
TaM 3HanTK CBIN WX Yy poboTi.

KomMaHpga akageMmil He nMpoTu 4inntucs

3 iHWKMK MiCTaMK 1 FpoOMaamMun CBOEHD
OCBITHbOIO Moaeno. beannaTtHe nowun-
PEHHA CBOIX MaTepianis, NeKLin, cxem
«KoMA» po3rnsgae Kk BHECOK Yy rnobasnb-
HY METYy — PO3BUTOK EKOCUCTEMU KOMY-
Hikauin B YkpaiHi. LLlob ronocHo 3By4Yana
He nuwe BonuHeb.

KaTtepuHa BoxnHCcbka paguTb yCiM Bi-
PUTK B MOYATKIBL,iB — Y IXHi pecypc Ta
eHeprito. JasaTtu iMnynbc, Wo6 oTpumaTtu
pesynbTar.



ABTOpKa: Onecsa borgaH

I Nporpama-By3nuk:
K yce noyvanocs

Y Hiy Ha 6 nunHAa 2025 poky AHacTaciqa lNy-
niTa He cnana. HoTyBana, cxunsanacs Hag,
cxeMamu, opopmrroBana Ha nanepi GyMKu,
AIKIi BUHOLLYBasna BXe 6araTto micauis. 3a
HiY Nponucana igeto, fAka Xwuna B 1l AyM-
Kax ABa poku. Tak 3'aBunacsa nporpama
mist0.360° gns AKICHUX 3MiH y JTyLbKY.

HanepenopaHi AHacTacisa 3 Koneramu op-
raHisyBana «lgeatoH» — 3axig s 0O6MiHy
[AOCBIOOM Ta nowyky igen 3a GopmMynoto:
NOMITUTK NpoBnemMu, NepeTBOPrOBaTU 1X

Y PiLLEHHSA, a pilleHHs — Y NPOEKTU. Lis
nogis HaguxHyna AiBUMHY 3@ TaKOH X N10-
rikoro odopMUTK 3a4yM, WO MaB obegHaTu
KKOYOBMX MpaBLiB Yy MICTi — Bif, Blagu 4o
BisHecy Ta HebGanay XUX MeLLKaHLiB.

«lgpeaToH» nigceBiTMB ANa AHacTacil pakT:
Maroun crnpaBy 3 AKOKOCb MiICbKOH MPo-
61emMoto, AN YacTo He CNUPaKOTbCS Ha
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®oTo: BaneHTtunHa Moniwyk

llepeBepHYTH
MicTo Ha 360°

baKkTn, gocnigXXeHHs abo HasABHI PilLIEHHS.
Bpakye nnatdopm, wob nogm abo opraHi-
3aUil, SKi MatoTb NEBHY eKCrnepTnsy, Mornm
Hero JinuTucs.

«Big noyatky poboTun B «<ANroputmi gin»

A1 Marna Bi3ito: BCi MPOEKTN B MICTi BpeLUTI
MatoTb 3INTUCS B OAHIN Touyli. Hanpuknag,
Urban Vision Lutsk He npocTo NpoBoAATb
yp6aHiCTUYHI focnigXXeHHs, a GoOpMYyOTb
6asy gaHux ona gusanHyBaHHA KOHLENLUin
Ta npoekTiB. [ifa.bisHec y JlyubKy, KpiM
iHLOro, IHTerpye nignpueMuiB y XXUTTS
MicTa. Xo4deTbcs, Wob skomMmora binblue
iHiLiaTKB, | N0O3a eKoCUCTEMOK «ANrOPUT-
My», MpaLroBany 3a Takor NOrikow», —
posnoBigae AHacTacis.

ToX yCi MPOEKTU, K HUTOUYKM, MaloTb
CMIEeCTUCA B OAWNH BY30/1.



MeHTOpPCTBO ANN
rpomMaacbKuX opraHisaLin:
cTpaTeriyHvM nigxia,

Y JlyubKy, K i B KOXXHOMY MICTi, € FONIOBHI
rpasLi, LLO BM3HAYatOTb NOro ManbyT-

He: BisHecC, rpoMaCbKNin cekTop, Bnaga,
iHiLiaTMBHI XXuUTeni. Yci BOHM BpaxoBaHi B
KoHuenuii misto.360°.

I yy MOXYTb YCi i rpaByi icHyBaTu okpemo? 3BiCHO, ane
TiIbKU B3a€EMO/ifl rapaHTye PO3BUTOK, — BBaXXae AHacTacis.

[ns KOXXHOro Takoro rpaBus € CBOE pi-
LWEeHHA. Hanpwuknag, 4na rpoMagcbkoro
CeKTopy Le cTana nigTpuMKa 3aBAsAKU
MEHTOPCTBY. «ANTTOPUTM LiN» NnaHye
CTBOPUTN MOAESb NOCTIMHOIrO KOHcan-
TUHrOBOro cynposofy — one-stop-hub
(konn B ogHOMY MicLi 3ibpaHi BCi NOTPIiOHI
nocnyru). Cepef, Takoro nepeniky: ctpa-
TeriyHe Ta onepauinHe ynpasniHHA, paHg-
PEN3UHI, GiHaHCK, FOPUANYHA CKagoBa
TowWo. YCi ui nocnyrn MoxHa éyae sHanTu
Ha cneuianbHOMY nopTani, Tak caMo K i
3anMcaTmnca Ha KoHCynbTaLito abo nogatu
3asiBKY Ha MEHTOPCTBO.

YacTKOBO Le BXe BTIMOETbCA: paxiBu,i 3
«ANropuUTMYy Lin» HagaroTb KOHCYNbTaLil
Ta NnigTPUMyHOTb rPOMaACbKi opraHisauii,
ane y yac nomix saBgaHHsMM CBOIX NPO-
EKTIB.

KepiBHULA nnaTdopMn «ANropuUTM Lin»
Enna AuyTa posnosigae, Wo Hanpsam
KOHCYNbTaLin Ta MEHTOPCTBA BUHUK Op-
raHiYHO: 3HaMOMMUNNCSH 3 OpraHisauiamMu,
PO3MOBAANU, POBUAN CNiNbHI NPOEKTHN.
LLlo6 3p03yMiTK, XTO cnpaBai roToBUIA
npautoBaTu cTpaTeriyHo. Agyxe 6aunnu,
LLLO € NpOrannHu:
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i Jliopeu 3 ipesamu € 6arato. F'oToBUX
IX BTiNNIOBaTU — 3HAYHO MEHLue, —
Ka)xe Enna. — A TUX, XTO MUC/IUTb
BeJIMKMMM CUCTEMaMM i MoXKe fifi-
TU CTpaTeriyHo B OBroCTPOKOBIN
nepcnekTusi, — i Nororis.
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Tox 3a poku cniBnpaui cknanacsa Mepe-
Xa (ekocuctema) opraHisauin, 3 SKMMun
«ANropuTM Li» BNpoBag)Xye MacLUTabHi
iHiLiaTMBW. MatoTb | rpaHa-igeo — CTBO-
puUTK B JyLbKY CiM KpeaTuBHUX Xabi.,
[OBKOJa AKUX 06'€AHatOTbCA CNiNlbHO-
TN, 6i3HecwH, IHCTUTYLIT 3 pisHUX cdep

— KynbTypa n MUCTEL,TBO, iIHBECTULiT Ta
KpeaTuBHI iHOYCTpIl, OCBITa, Hayka, Megia.
BaudeHHs B TOMy, abu He caM «ANropuTm
Ain» pyxaB KOXeH i3 xabiB, a akTUBHI Mic-
LeBi CMiIbHOTU-NaPTHEpPW.

LLlo6 uboro oOCArHyTH, NOTPIOHI camMo3a-
pafHi rpoMagCbKi opraHisauii Ta couianb-
HO BignoBiganbHUM 6isHec. Crinkyr4YnChb
i3 rpoMagCcbkuM cekTopoM Jlyubka, Enna
3 KOMaHA,00 NoMivyana 3aKOHOMIPHOCTI.

€ npobnemu, 3 AKUMU 3iLUTOBXYHOTbCA BCI
KOMaHOW, — Hanpuknag, Hectada pe-
cypciB uu daxiBuiB. XopoLly igero MoXHa
nigTpumMmaTn GiHaHCOBO YN AOMOMOITH
3a5yyunTun rpaxT, ane wo 6yge nicnsa ii
BTiNEHHA? Yu LA iges BNINCYETLCS B 3a-
rasibHy cTpaTerito Ta Bignosigae uinam
FO? Yn e N0 gocTaTHLO CNPOMOXHOHD,
abu nnaHyBaTu Ha 3-5 pokiB ynepen? lwe
M 3 ypaxyBaHHAM KOHTEKCTY BilHW.

ToMmy, OKpiM BfiacHe ¢iHaHCOBOI NiATPUM-
KW, «KANropuTM™M Li» noyas gornomara-

Tn 6yayBaTu NpoLecn, ckeposyBaB Ta
MEHTOpPUB CMiNIbHOTK, opraHisauii. 3apas
Taknx 611M3bKO AEeCATU 1 3anUT NOCTINHO
3pocTae. 3aBasku nporpami misto.360°
cnisnpaus éyne nornmbnroBaTuCA.



Xou ue 1 HabaraTo CKnagHile, Hix npo-
CTO faTun KoMycCb ¢iHaHCYBaHHA Ha BTIi-
NTEHHSA MPOEKTY, ane cnpauyre Ha Po3Bn-
TOK YCbOIro MicTa.

I3 KOXKHOKO KOMaHA0t NpaLoTb iHANBI-
AyanbHO — KOMYCb Ba)X/IMBO HanawTy-
BaTW GiHAHCOBUI MEHELXXMEHT Yn daH-
APEens3nHr, LONOMOIrTU 3HaNTU NapTHeEPIB,
NigCUINTN KOMyHikauito, obpatn CRM-cu-
cTeMy i Tak gani. fonosHe — 6yayBaTtu
CUCTEMU 1 yKpinnoBaTu GyHOAMEHT.

«Bci abo 3aHagTO 3aXONNOKTLCA raciH-
HAM MOTOYHMX MOXeX, abo NAyTb y 0OB-
FOCTPOKOBI MNaHU | TUXXHAMK ByayHOTb
CTpaTeril, AKi NoTiM neXaTb HENOTPIGHU-
MW OKYMeHTaMn, — Mipkye Enna AuyTa.
— ToMy BaxMBUiN BanaHc MiX NoToY-
HOKO | CTpaTeriyHor poboTOO».

Came 3 TaknM 3anmToM MEeHTOPCTBA
3BepHynacs IpnHa KopHentok, NpoeKTHa
MeHexepka O «MicTo.pebyT».

«MeHi 6yno BaX/IMBO 3HANTK Crocib, Ak
6ynyBaTn BHYTPILIHIO 3BITHICTb Ta CUC-
TEMU BiACTEXYBaHHSA 3aBAaHb, AKUN He
NnepeTBOPHETHCHA HA MIKPOMEHELKMEHT,
a [lae NMpocCTip | KOMaHAi, i MeHi camin
npautoBaTn 6€3 3anBOro TUCKY, — pPO3-
nosigae lpuHa. — Enna noginunacs go-
CBiOOM, K BUOYOYBaTU L0 CUCTEMY Tak,
o6 BOHa 6yna rHy4kor Ta 3pO3yMisfior
KOXHOMY B KOMaHpi».

MeHTOPCTBO TPUBAE LOBro, afe BapTye
Toro. 3a yMOBU CUCTEMHOI pOo60TK BXE
3a Kinbka pokiB y JTyLbKy MOXYTb MNo-
CTaTW BeJINKiI KpeaTUBHi Xxabu, pyx AKNX
YMOXJINBNATb CaMe rpoOMafCbhKi opraHi-
3auil. BOHM X, CBOEKD Yeprow, BYNTUMYTb
HacTynHi FO — ue sK Kosna Ha BOAi.

Y Bnapga lNMoyebynn, CEO BonuHcbKOI
KynbTypHoi nnatpopmm DCBL («[e ue
6yno?») cnisnpausa 3 KANroOpuTMOM Ain»
po3noyanacs 3i cnifibHoro ¢okyca Ha
PO3BUTKY BYNIMYHUX KyNnbTyp. Pasom Baa-
nocA opraHisysatu B JIyubky ny6niyHnm

nokKas oNiMNINCbKNX 3MaraHb i3 6penKiH-
ry, a we DCBL cTana napTHepoM 6naro-
AINHOro TaHuroBanbHoro gxemy COZY
JAM.

«Cnisnpaus nepepocna y CUCTEMHILLY:
IHCTUTYLiMHa NigTpUMKa, MEHTOPCTBO,
aonomora y ¢opMyBaHHi cTpaTerii opra-
Hi3aLil, KoHCYNbTaLil 3 paHAPENINHTY Ta
MOX/TMBOCTEN ANA PO3BUTKY», — Kaxe
Bnap.

Y 2025-My «ANropuT™m fi» 3anpocus
BonnHCcbKy KynbTypHY nnatpopmy «[le
ue 6yno?» ctatu OgHUM i3 NapTHEpPIB Y
peBiTanisauii pabpukun «JlyyaHka» — o6
nepeTBOPUTU ICTOPUYHUIA MPOMUCTIOBUN
06'eKT Ha KpeaTuBHUIM KNacTtep. Lle oanH
i3 ceMmu xabiB, Npo AKi posnosifgac Kepis-
HULA NaTtGopMn «ANropuTM Lin».

€ inesa po3pobuTtn nopTan, AKUN MiCTUTU-
Me OnLito 3anmMcaTmnCs Ha NePBUHHY KOH-
cynbTauito, Wob 3arasom 3po3yMiTu, Kygm
pyxaTucs, e € npouecu 3 nporasamHamMm,
i oTpuMaTK nornag 36oky. Takox 6yayTb
AOCTYMHI KOHCYNbTaL,il By3bKOro npogisnto
3i cneyianictamMu 3 KOMyHikauin, cTpa-
TeryBaHHA YM onepawinHux npoLecis,
nobynoBn KOMaHAW Yn GaHOPENINHTY,
[OBroTpmBane MeHTOPCTBO 3 MMUOOKNM
onpauroBaHHAM YCiX MUTaHb Ta OCBITHI
noair.

I Hemace Takoi HenpuoyTKOBOI OopraHi3auii, ska 30BCiM He
noTtpeoye nornsay s6oky a6o aonomoru, — Kaxxe Enna fiuyra.

HaBiTb gocBigYeHi opraHisayii MOXYTb
noTtpedyBaTu NigCUMEHHA B HOBUX A4
HUX npouecax, 40 TOro X NOCTINHO 3'AB-
NATbCA HOBAYKM Y FPOMaACbKOMY Cek-
TOpi — i ANA HUX TEeX CTaHYyTb KOPUCHUMM
TaKi MOXJIMBOCTI.




JlyyaHu,
Gi3HecC

| BNnaga: siK
B3acMOAIATH
KOMMJ/IEKCHO

LLle ogHa YyacTuHKa nasny — ny4vyaHu.
BoHwu BXe 3anyyeHi o xuttsa Jlyubka,
NPUXOOATb Ha 3yCTpidi, nekuii. Ha Bopk-
woni Big Urban Vision Lutsk npo notex-
Lian MicTa 3aBiTana neHcioHepka 3i cTa-
pumu poTorpacdiammn ceoeil Bynuui. BoHa
posnosigana npo MUHyne: CBOE 1 Npo-
CTOpY HaBKOJIO cebe.

B3saemopgis 6isHecy 3 rpoMaaCcbKnUM Cek-
TOpOM — TeX Yy GOoKyCi NpoeKTY. AHac-
Tacia [N'yniTa kaxe, Wwo 6isHecC Ta rpomMag-
CbKi OpraHisayii 4acTo roBopsATb PiSHUMM
MOBaMM, XO04a MOXYTb MaTu CrifibHi Wini.
3B’A30K Mi>XX HAMW BapTO MNOCUNTU 3aB-
AAKkn o6 egHaHMM popyMaM 4YM HETBOP-
KiHr-ceciam y ¢opmaTi speed-dating: 3a
obmexeHuin vac (5-7 XBUNWUH) npeacTas-
HMUKK KOMMaHin 4m O 3HanoMNATbCS,

OOMIHIOKOTLCA KOHTaKTaMu 41A cnisnpadi.

ManbyTHin nopTan, SKUN NIaHyrTb PO3-
POBUTU K OAMH i3 KTKOYOBUX KOMMOHEH-
TiB Mporpamu, TakoX rnokpawlyBaTnume
B3aeMogito 6isHecy 3 rpOMafiCbKUM CeK-
TopoM. [1o npuknagy, niaHyeTbCA KaTa-
NOr HaMKpaLLKnX coLiasibHMUX MPOEKTIB Ta
KOHLenuin, iHpopmauis Npo NOTYXHi rpo-
MafCbKi IHCTUTYLiT Y1 HaBNakn HOBaYKIB,
AKUX pagaTb NigTpumMatu. Lle gonomoxe
Bi3HeCcy 3HaXO4UTW iHILiaTUBHUX NOgen, 3
AKUMUM BapTO cnisnpauroBatn. Enna Auy-
Ta Kaxe, Wo 4YacTo bisHec He Mae TaKol
iHpopMaLil 1 He Po3yMie, AK LUX aKTUB-
HUX NOOENn LWyKaTw.

i Bi3Hecy TeXX Tpe6a gonomaraTi WWyKaTu NapTHepiB cepep,
O, po3noBicTH, AKi MOXYTb GYTU MeXaHIKU U IHCTPYMEHTH
B3aemogii. | aKii no6yayBaT Tak, abu o6MaBi CTOPOHU
AOCArHynu NJiaHoBaHoOro epekTy 1 pesynbTarTiB.

Lle KOpUCHO i 18 rpoMagCbKOro CeKTo-
py, 60 NapTHEPCTBO — L& 3aBXau Mnpo
CninbHi 3ycunns.
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Y nepcnekTuei — nporpama gornomara-
TUMe BisHecaM po3byaoByBaTM KOPMNO-
pPaTUBHY CoLianbHy BigMNoBigaNbHICTb.
MignpuemMui 3aMoXyTb OTPUMaTU KOHCYIb-
Tauil Wwo[o cTBopeHHs BrnacHux KCB-iHi-
LiaTuB, 30KpeMa 3 PUANYHUX | Byxran-
TEePCbKUX MUTaHb, BUBOPY IHCTPYMEHTIB
Ta KOMYHiKaLil 3 ayauTopieto.

LLle ogHMM MYHKTOM Ha WAAXy A0 MICTa,
Ae MaHyTb BIAKPUTICTb i NneKarTb iHHO-
BaLil, € B3aeMofif 3 BNagor. AHacTacis
npuragye, Wo HewonaBHO MiCbKa Bna-
Aa Bigkpwuna 6isHec-ueHTp Yy JlyubKky Ta
3anpocuna npeacTaBHUKIB FPOMaACbKoro
CeKTopy 1 nignpuemMuis. Baxnmeo 4yt
OfHEe OAHOro M NocnifoBHO NornmMénoBaTH
uen gianor. Came ToMy B Mexax nporpa-
MK mMist0.360° Texx niaHyrTb NPOBOANTM
pisHodopMaTHI noail, Wwob 3miyHoBaTH
cniBnpauto Mixk Bnagor, rpoMagoro Ta
BizHecoMm.

IRTERCHBRICTR
MwoxAKorD
PNE
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ApXiTeKTypa MiCbKUX
3B'A3KIB: JlyLbK fIK TOUKa

NMPUTAraHHA

Y KOHUenuil nporpamu AHacTacisa Bu-
3Ha4vae «ANropuUTM Lin» K «apxiTekTopa
MiCbKUX 3B'A3KIB» — KOMaHAy, AKa Moxe
obegHatv rpomagy Haskono Jlyubka. Ane
NOEeTbCsA He TakK NMpo ynpasiHHA, a 6inb-
LLe NPO CUHXPOHI3aLito ain:

«Ko>KHa fif po3noYMHaAETbCA 3 YNNOrocCh
6aXkaHHS, 3 iHiLiaTMBW i BUBOPY CTOATHU
Ha CBOEMY. 3anyunTu Nt04en Ta pecypcu,
nepeKkoHaTn, LOBECTUN A0 KiHUA — Ue i €
3aBAaHHA apXiTeKkTopan.

360 rpagycis — ue MeTadopa Toro, K
nporpama «0bKpyTUTb» MICTO, Nepe-
BepHe noro. Lle we n kyT ornsagy Ha 360
— HIXTO He 3anmLWaeTbCA No3a GoKyCcom
yBaru, 60 B MiCTi Ba>1Bi BCi.

He BapTo ogsAraTy poXeBi OKyNsipu: MOB-
naB, 3anycTUMO nporpamy — i Jlyubk
OApasy CTaHe iHWW1M. AHacTacis npono-
Hye BUMIPATU pe3ynbTaT No-iHWOoMY:

11 konu NIOAM BiguyloTb NO3UTUBHI

3MiHM i NOYHYTb NO36yBaTUCA
ckenTuymuamy. Konum 3'aButTbcs
PO3YyMiHHSA TOro, ik BCe npawioe y
micTi. Ocb Wo 6yae ycnixom. Konu
BCi Lji NPOEKTU CNpauolTb, MU
no6auymMmo edekKrT, ane e —rpas
AOBry, Ha NepcneKTUBy 6araTbox
pokiB.

€ We oauH KpuUTepin ycnixy — Konu ao
MiCTa iXxaTuMyTb ftoan, 60 TyT 3anpoBapg-
YKEHI PILLEHHSA, AKUX HEMAE aeiHae.

«MpeTbcs He NPoCTo NPO iHGPaCTPYKTY-
py. Lle npo ¢opMyBaHHA HOBOIO iMigXy
Jlyubka — AK MiCTa, WO CTBOPKOE YHi-
KaflbHUM OOCBIf | 3MIHIOE YABJIEHHA MPO
Te, AKOK MoXxe ByTun YKpaiHa. AKuwo po-
OUTN — TO ofgpasy Ha TakoMY PiBHiI, W06
BUKIMKATN MiXKHaApPOOHY LiKaBiCTb», — fi-
nnTbca AHacTacis.

BoHa BMneBHeHa, Wo BapTo AymMaTtu i npo
«HEBUAUMI» peui: iIGEHTUYHICTb, CUMBO-
NN, CEHCU. AIXKEe MICTO — Lie He TiflbKK
apxiTekTypa " BynuLi; Le Wwe n HapaTuB.
Mporpama misto.360° Mae Haye OropHy-
™7 Jlyybk. 3'€gHaT HEBUAUMMI TOYKN Ta
CHyBaTM HOBI 3B'A3KN. CTaTN MOXJ/IUBICTHO
A9 MICTSIH Kpalle nisHaTu BacHe MICTo i
BiAYYTWN, WO IXHI ronocu Baxxnusi. MigTpu-
MyBaTW rpOMafCbKNN CEKTOP Ta BigKPUTK
Ans 6isHecy MOXIIMBICTb iHBECTYyBaTU Yy
CTanicTb Micta. 3pobuTtn JoBIpYy 40 MiCb-
KOI EKOCUCTEMMU HOBMM HENMmMcaHum npa-
BWUJ/IOM.

i JlyubK Mae WaHC CTaTU MiCTOM, e icTopia U ManbyTHeE
3inwnumcs y rapMoHii, — Ka)xe AHacTacia. — Nporpama
mist0.360° — nepLui KPOKMU Ha LLbOMY LJIAXY.




TekcT: dap’a CBUCTyxa ®oTo: KatepnHa Mockantok

llpounTaTi
MICTO

MepLui TekcTn Awnu B wyxnagy. Konny

1 Ak misto.media nuwe noTomy 2024 poky KOMaHga nyLbKux
iCTOpiIO J1y|.|,b|(a, B AIKOMY MegiNHKKIB-0gHO4YMLIB BUpiLLKMa CTBO-
. PUTW BNACHUI NPOEKT, Y HUX He Byno
X(?‘-IeTbCH.)KMTl:i, 13BOAUTD OHNaH-nnaTgopmu, fe 6 cTaTTi BUXOQUNN
MICTKM MIX CcniJIbHOTAaM#M y CBIT. X Bena iges Ta npuHLmMnu, Npo ki

LOMOBWINCA Ha CTapTi: 6Y TN YECHUMMU, He-
3aneXHUMK, HoBMMK. PosnoBigaTti He nuwe
Npo MiCbKi nogji Ta npobnemn — nogiéHo
[0 TOro, K e pobnsaTh iHWi, a M Npo MICTAH
AK pyLiiB 3MiH. TUM CaMUM — MOTUBYBATK
HLIMX JonyYaTUCs 0 HUX.

LLlogHA XypHanicTu 36upanmcsa pegakLieto.
MNucanun, poTtorpadysann, 4odupanu into-
cTpauii, pagunncs, XxapTysanu, NiaHysanu
HaCTynHi MaTepiann — i Bigknagann ix. Y
HACTYMHI Kinbka MiCALIB XapToMa Ha3susanu
cebe «HannpoayKTUBHILLMM Mefia 6e3 cai-
Ty». BiH 3anpautoBaBs yniTky Toro X 2024-ro.

He MUHYNO 1 KiNbKOX MicALIB Bif CTapTy, KON
O[HOro AHA NpoflyHaB TenedOHHUI A3BIHOK
[0 pefakuii. XXiHka gaxkyBana 3a CTaTTio Npo
Te, AK BINCbKOBI MOXYTb OTPMMaTW BOLINCHKI
NOCBIAYEHHS Ha NiNbroBnX ymMoBax. LlikaBu-
nacb: a K MOXe CKOPUCTaTUCS MOCYroto |
BOHa? ['onoBHa pefakTopka TetaHa lMpuinma-
YOK y3Anacs paguTu i nyubKi aBTOLLKOMN, SK
XiHKa nepebuna: «4 X i3 lpneHs».

Cant misto.media:

4 [

AKLLO NepLUi TEKCTW LA B LLYXNA4Y, TO Ha-
CTYMHI PO3XOAMNNCA Aaneko 3a Mexi JlyubKa.
Pepakuis cTana rosloCoM KOHKPETHOro
MiCTa, AKUI NyHae BCieto YKpaiHOH.

225




Bipg ipei po
3POCTaHHA:
fIK 3apOoAXKY-
Basiocsi
misto.media
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3pOCTUTU He3anexHe BUOaHHA Ha BO-
NMHCbKOMY naHawadTi 03Havyae NpPonTun
Henerkmn wnax. XypHanictn npussunyai-
NNCA 00 PYTUHWN: TUCK, OXXWUHCA, MONITUYHI
6aTanii Ta KNik6enTHi ceHcau,il, Npo AKi
BCi 3abyBanu BXe HacTynHOro gHs. He
BCi XOTiNM Tak npauroBaTul. MoBiNbHa,
BOYMNIMBA XYpPHanicTMKa Yy Takux yMmoBax
cTana 6 Ak oasuc ansa Tux, XTo Mobutb
aymatu n giatu. Ta wob noro BunnekaTy,
noTpibHa NigTpuUMKa.

I3 nnatdopmoro «ANropuUTM Lin» pegakuis
no3HanomMunacs, Konu rotyesasna matepian
NPO IXHi iHiLiaTUBKN 3 PO3BUTKY KpeaTuB-
HOI eKoHOMiKM JTyubKa. Jliogmuna Asop-
CbKa, MefliaMeHeXepKa Ta KepiBHULA
NpoekTy misto.media, aprymeHTyBana
CniB3aCHOBHUKAM «ANrOpUTMY», YOMY
eKoCUCTeMI iHiLiaTUB i3 pO3BUTKY MiCTa
NoTpPibHe He3anexHe Mmegia.

«§ rotToBa Moro 3pobuTtn — ane AKLWoO
Oyne NoBHe HEBTPYYaAHHSA B pefaKLinHy
noniTuKy», — Cckasana BoHa Agamy Xap-
namMnoBuyy, NignpueMuto Ta GinaHTpony.

| Bagumy Maxomeny — CEO i 3aCHOBHUKY
KoMnaHii idell — gua>xuntan-napTHepa
«ANropUTMY» Yy BCIX MOXJTMBUX NPOABAX i
nigepa puHKY 3i CTBOPeHHSA Mefia B Ykpa-
THi. 3rogomMm KOMNaHia gonomMoXxe i3 3a-
nyckom misto.media: po3pobKoro canTy,
AVN3aHOM Ta ANOXUTaNn-MapKeTUHIOM.

JllogMmuna cknana nepenik Taby: He BKa-
3yBaTu, WO nyobnikyBaTu, He NpPaBUTK
TEKCTIB TowWw,0. Take BOHa Nporosopuna
Ha 6epesi: YUiTKO oKpecnuna mMexi; nepeg
TUM, AK NOTUCHYTU PYKW, CNig, 4LOMOBUTN-
CS1 Npo abCcoNtoTHE HEBTPYYaHHA. Bagnm
i AoaM HaToMICTb AnBYBanucs: «Takum
KOHTPOJIb ICHYE?».
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NVEMHA

Tak JltogMuna 3po3ymina: nepes Heto —
nogu it cuctemMm KoopanHat. MeHTOPKOK
misto.media cTana penoptepka OneHa
JliBiybKa, fika gonomarana KomMaHai B
po6OTi 3 [OBrMMK dopMaTamMu, 30KpemMa
pernopTaXammu.

«Konu 3'aBMnacs MOXNMBICTb CTBOPUTU
misto.media, nepuwe, Wo A 3pobuna, —
3ycTpinacb 3 OneHoto JliBiLbKotO i 3ann-
Tana, 4/ nigTpumae. Ym Tak camo, K 1,
BipuTb: y JlyLbKy MOXJIMBO AaTWU XUTTSA
iHWOoMYy, BinbHOMY Mefia? OneHa Bignosi-
na CTBEPLHO, i B LLle MOMEHT S 3p03yMi-
na: y Hac Bce Bunge».



BiguyBaTn micTo:
eKcrnepumMeHTHM U Bignosial

TeTana MpuitMadyok B3yBae 6ini kean i I1 e e npocTo excnepumenTy

cigae y Tponenbyc. Keam KpokyroTb TO
B6pyKiBKOO, TO acdanbToMm, BOMparoum B
cebe nun MicTta. Hanripwe cTaeTbca nig,
KiHeLb TUXXHS, KONW AoL, nigCTynHo 3a-
NNLWAE Ha B3YTTi OPYAHI NaTbOKMW.

TeTAHa He NpoCcTO HOCUTb Bini kean. Lle
pefakLinHUA eKCNepuMEHT: nepesipn-
TN, HacKinbky Bynui Jlyubka Apy>Hi go
CBITNOro B3yTTA. fK 0OBro B6epexyTb
noro Big nNisam Ta 6pyay i Wo MOXHa
BLIATW, abu MICTO, a OTXe, N B3YTTA
noro »xwutenis, 36epirann YNCTOTY, — OCb
Npo WO NuLle XypHanicTka Ta rosloBHa
pefakTopka misto.media TeTaHa Npu-
nMayvok. MoxHa 6opoTnCA 3 XaOCHUMU
NapKyBaHHAMMW Ta CTEXUTU 3@ YNCTOTOHO
Ha BygiBenbHUX MangaH4ynkax. ObupaTm
rPOMafCbKUI TPAHCMNOPT i BUCaAXyBaTH
POCNUHN B I'PYHT. Micbknn 6pya, Ta nun
BMAIMBAKOTb He NuLle Ha B3YTTH, a 1 Ha
NOACbKe 300p0B'A.

TeTaHa MpuinMayok, MeginHnua 3 4OCBi-
AOM, NpuegHanaca 0o misto.media, konm
BUAAHHSA TiNbKKM 3apoaxyBanocs. Hatopai
BOHa nepebyBana B AeKPETHIN BignycTL,
M NpoCTO XoTina nucatu TekcTn. Komanga
X po3srnegina y Hin ¢axiBumHio, 34aTHY
3a4aTn TOH HOBOMY Megia. [locaga ro-
NOBHOT pefakTopKK cTana ansa TeTsaHu
BUKJTMKOM i BOAHOYAC MOXJIUBICTHO.

EkcnepuMeHTn 1 Nowyk BignoBigen Ha
3anuUTaHHA «4OMYy?» — 3BUYHA 4NA pe-
Aakuii cnpasa. B3satn TepmMomMeTpu 1
BUMIPATN PI3HULO MiXK TEMMNepaTyporo
y LLeHTpi MicTa Ta B NapKy, Koan HaaBopi
NiTHA creka. Kygu — 1 YoMy — 3HKUKNa
piyka Myweuyb? Hagiwo MicTy gepea?
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3apaaMm focsiny, — 3ayBaxye
TeTsiHa. — Lle nowyK piweHb, K
oGnalTyBaTU XXUTTS Y MiCTi KOM-
dopTHiwe. Lle cnpo6a BiguyBaTHn
MICTO TiZIOM, He nuLue PO3yMOM.

Jlrogun, Wo npaurooTb Y pegakuii, MaroTb
Pi3HWI OoCBIg | cninbHY MO60B 40 CBOEI
rpomMagu. € Ti, XTO NpaLtoe 3 HOBUHAMMU,
o6 ymTaui BiguyBanm WOLEHHUN PUTM
XWUTTA JlyybKa. € Ti, XTO 3aHYPHOETLCS B
aHaniTUKy Ta NACLKI icTopil. XTo npo-
NOHYE Big4YyBaTM MICTO Yepes pernopTaxi
M iHTepBt0. XTO pO3noBifae icTopii yepes
Konip, Kagp i KOMMNO3nLito.

I3 canTy misto.media JlyubK nocTae noB-
HUM XWTTS, Nnogin Ta iHiyiatue. Cyyac-
HICTb NepenniTaeTbCA 3 MUHYNIUM Y
LLOAEHHUX MapLUpyTax fiyYyaH. Busicku
XiNCTEPCbKUX KaB'ApeHb CyCigATb

i3 TIHAMM CTapux ¢acagis.




Cuna, 1o 06’'egHye:
npoekKT «MicTo, pyxauca!»

3a niBTopa poKy NOBHOLIHHOI po60TK
pefakLis Bunnekana npocTip 4nsa noaen,
AKi 3MIHIOKOTb MICTO CBOIMU BUMHKaMMU.
MUTLUI, My3UKaHTW, NiANPUEML,, BONIOHTE-
pUY, yuYnTeni — Ti, XTO He YeKatoTb 3MiH, a
caMi iX TBoOpATb, — B 0cobi misto.media
3Haxo4ATb COK3HMKaA 1 NapTHepa. Cepep
HUX NPOEKT «MicTO, pyxancs!», BTiNeHUn
3 nporpamoto Urban Vision Lutsk, wo Bu-
3Ha4vae NoTeHLian MicTa 1 3anyJae fyyaH
A0 dopMyBaHHSA CNinbHOI Bi3il, Ta Jlyub-
KO MiCbKO pagoro. «MicTo, pyxancal»
3a0X0YYE MICTSAH 0,0 aKTUBHOIO Crnocoby
XWUTTA 1 BOAHOYAC 06’€AHYE iX Y CNifIbHO-
Ty. TpeHyBaHHA NpocTo Heba — Bif
CNOPTUBHOIO OPIEHTYBAHHSA A0 BEso-
NPOrynsaHoK, Bif BNpaB Ha TYpPHikax o
CKaHOMHaBCbKOI Xoabbun — Manun Ha MeTi
nokasaTtu, WO BYNUYHWNIA NPOCTip fobpe
HagaeTbCA ANS CNiNKYBaHHSA 1 QisUYHNX
aKTUBHOCTEWN.
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Y NPOEKTi € aHaNiTUYHa YaCTUHa, WO
AOCHIAXYE Pi3HI CTOPOHU MICbKOI0 XUT-
TA — 30KpeMa 1 AOCTYMNHICTb CNOPTUBHOI
iHppacTpykTypun. KomaHga BuBYae, ae
pPO3TalloOBaHi CMOPTUBHI N peKkpeauinHi
npocTopu B JIyubKy, y AKOMY BOHU CTaHi i
AK X MOXHa po3BMBaTK, WO6 MiCTO Byno
3pYYHMM /18 aKTUBHOIO BiANoYmMHKY. Lie
bOopMye HOBE PO3YMIHHA CNOPTUBHOI iHP-
PacTPYKTYypU: He K ByaiBenb 4n cTafio-
HiB, @ fIK XXMBOIro cepefoBuLLa, fe cnopt
— cnocib 6yTK YaCTUHOK MiCTa.

JlyyaHka CsiTnaHa BacbkeBn4y — rpoge-
CiHa 6okcepka, diTHec-TpeHepKa, KaH-
AvaaTtka B ManCTpuU CropTy 3 OOKCy Ta
KIKBOKCUHIYy — BrnepLle CTynuna Ha puHr,
konn i 6yno 11 pokis. 13 misto.media CsiT-
naHa nosHaromunacs, Ko oTpumana sa-
NPOLUEHHA NPOBECTU BiAKPUTE TPEHYBaH-
HA 3 OOKCY B Mexax «MicTo, pyxancal».

11 yci Bonn cTanu Takolo co6i cnop-

TUBHOIO POAMHOIO: MO3UTUBHOIO,
Nerkolo Ha niguom, — po3noeigae
TpeHepKa. — Jlioau HanpauloBanu
Mi)K CO6O0I0 3B'SI3KM, CMNINKYIOTbCS.
Xou maloTb pisHi npodecii Ta goc-
Bif, 3rypTyBanucs.

Jocnig>XeHHs
«MicTo pyxaeTbcsa»:

231

HanepepofgHi 3aHATTA CBiTNaHa XBU-
nroBanacsa: Mana npoBoAMTU MOro nosa
CNopT3anoM, y He3BUYHUX s cebe ymMo-
Bax. TpuBora BLLyX/1a, KoMK BCi noYanu
pyXaTuUCA: CMOPTUBHUIM afpeHaniH faBas-
cA B3Haku. CBiTnaHa LEMOHCTpYBana, K
npaBubHO TPUMaTK CTilKy, 3aBAaBaTu
yoapy i 36epiratu nerkictb y pyci. lNepep,
cobotro CeiTnaHa BacbkeBun4 6aunna ropby
HOBWX, BIAKPUTUX, aKTUBHUX NO4EN pi3-
HUX Npodecin. YnisHae ix Tenep y MicTi Ha
Pi3HUX NOAiAX abo 1 MPOCTO Ha BYNNLAX.

[nsa camol x CBiTNaHn yyacTb Yy NPOEKTI
cTana TOYKOK 0COBUCTOro 3pOCTaHHSA.
AKLWO paHiwe XiHKa BBaXkana cebe Tpe-
HEepPKOK TPeHyBasIbHOro 3any, TO 3aBASAKU
y4yacTi B MPOEKTI Noyasa No3nLioHyBaTu
cebe AK TpeHepka 3 bokcy. «MicTo, py-
xancsal» cnpautoBano Ansa Hel Kk cBoepig-
Ha pekflama — Npo Hel gisHanocs binblie
NMOAEeNn, 3pocna BrisHaBaHICTb i KiNbKICTb
KNiEHTIB.



Lle TpeHyBaHHA Nepepocsio B NOCTiINHY cniBnpauto — CBiTNaHa TpeHye aisyar, AKi Npuxo-
OATb 00 Hel Ha BOKC He 3a CMOPTMBHMMUM NepemMoramMmu, a 3a EMOLINHUM pOo3PALOM: LWo6
BUMYCTUTU Napy Micns BaXKoro AHA abo BigHOBUTU CUMN.

MopfibHi iHiLiaTUBM PO3BMBAKOTbL MICTO N HAAUXAKOTb rPOMaAy, BBaXae TpeHepka. Takox
BOHa BUHOLLYE iget0 opraHisyBaTn NPOEKT Ha NiATPUMKY BINCbKOBUX, 30KpeMa TUX, XTO
Mae aMmnyTauil: wob cnopT gonomMaras iM He nuwe ¢isnYHO, a 1 eMOLLINHO.

CninbHOTa HaBKoJ0 NMPoeKTy «MicTo, pyxancsal» sibpana nogemn pisHoro Biky, XXUTTEBOIO
[ocBigy Ta ¢isndHOoI akTUBHOCTI. Cepif BiAKPUTUX TPEHYBaHb 3acBigunna, Wwo crnopT MoXxe
ByTK 6e3nnaTtHUM i 4OCTYMNHUM KOXHOMY: OBip BNacHoro 6yanHky, Micbkuin napk abo cta-
[IOH Nerko NnepeTBopuUTU Y CNOPTUBHUIA MangaHumK.



KHMXKOBUM KNYO6:
PO3MOBM NPO NniTepaTtypy

| HE TINNIbKM

Topik y BepecHi nyyaHka HaTanis
3aBiTana Ha nepLuy 3ycTpiy KHUXKKOBO-
ro knyby «MicTo yntae», AKUn pepakLis
misto.media 3ano4yaTkyBana CnifibHO 3
JliTepaTypHoto nnatpopmoro «PpoHTe-
pa». Toro gHa oérosoptoBann pomMaH
AHacrTacil JleBkoBoi «3a [lepekonom €
3emMna». Hatanif, xod i npoynTana KHuUry,
copomunacs 4oeaHyBaTUCH 40 PO3MOBMU.
Ane npunwna sapyre. Brpete. HaBaxu-
nacs nigHaTn pyky. frosopuna, BnvMBana-
CAl, 3Haxogmuna nogen, i3 AKUMM im € Npo
LLLO nocninkyeaTucsA. Tenep BoHa NOCTIiN-
Ha y4YaCHUUSA KHUXXKOBOIO Kiyby — i He
nuwe.

Mpo KHMXXKOBI 3yCTpiudi, K | Npo came
misto.media, HaTania gisHanacsa 3 pe-
KOMeHpaLin iHcTarpamy. Bigkpuna gnsa
cebe BUAAHHSA SIK rosioC pigHOro MicTa,
LLLO onoBigae Npo iCTopito, NoKanbHUX
noctaTten, apXxiTeKTypy N raCTPOHOMItO.
3rogoMm i cama cTana roro repoiHeto.

ApBokaTka 3a ¢axom, HaTanisa KOHCyNb-
Tye BINCbKOBOCYXO60BLIB Y OPULNYHNX
NMUTaHHAX, NPAaLOE i3 rOCNOfapPCbKUMU
afMiHIiCTpaTUBHMMUK cnpaBaMn. HaTanis
— i caMa [pYy>X1Ha BiNCbKOBOro M Mama
ABOX AiTeN. Y YMTaHHi BOHa NogeKkyan
BiABONIKAETbCSA Big, HOBUH A0OBKOMA, Ya-
COM — Bi[J, peasnibHOCTI, 3 KOl NO-iHWOMY
He BTeKTU. KHNXXKM NOBepTaroTh 111 BHY-
TPIiLWHIN 6anaHc Ta 4O3BOMAKOTL BigUyTH
crokin. A ny6niyHi o6broBopeHHs gono-
MararoTb y poboTi — HaTtanis noyyBaeTb-
CS BMEeBHEHiILWe Mig Yyac BUCTYMIB Y Cyai,
MOXKe NepeKoHMBILLE JOHECTWN BlIaCHY
NO3u1Lit0 Ta Ninwe po34yTu OMOHEHT3,
HaBiTb AKLWO TON AyMaE NO-iHLOMY.

HaTtanis ctana repoiHeto TeKCTy
misto.media «['eorpadis KOXxaHHA»,

LLLO po3roBigae nNpo Te, sK BiliHa 3MiHWMa
XUTTA nap i poauH B YKpaiHi. XXypHanicTt-
Ka IBaHHa PebpoBa unTtana ii gonucun y
couMepexax Npo YOJ0BIKa, AKUN CNYXNB
6ina Kpamartopcbka. icna gosroi no-
nepenHbOl PO3MOBM 3 IBaHHOK HaTanis
BUpILWIMAA NOAINIMTUCA CBOED iCTOPIED

3 ynTavyaMum — He AK NPUKIaLoM 4u rno-
pagoro, a paglle AK CBigYEHHAM TOro,
LLLO BaXX/IMBO MigTPMMyBaTU eMOL,iNHNIA
3B'A30K Yy pOAMHI Mif Yac BiNHWU. KOoXaHHSA
PO3TAryeETbCA Ha KilOMeTpU, KON 4oso-
BiKM BOKOKOTb Ha QPOHTI, @ XiHKM 3anuLia-
FOTbCA BAOMA, BUXOBYHOUM [iTEN Ta Yeka-
FOUM 3BICTOK, — TaKUM € npuknag Hatanil
Ta LWe KiNbKOX repoiHb. PeanbHi icTopil
PO3MoBIZ4al0Tb NPO HOBE ABULLE — reo-
rpadito MiCT, fie XXUBYTb 3aKOXaHi, opo-
1, SKUMU BOHW A06uparoTbCca ogHe 40
OAHOro, KOPOTKi NoBayeHHA MixX 6osamm
yu BignycTkamu. 3HarioMa Hanucana, wo
came uen npuknag HaguxHys il BUPYLUN-
TW Xaln Ha Hebe3neyHe, ane Take ba)aHe
nobayeHHs.

«Mwu 3sibpanu cninbHOTY NKOLEN, AKi ro-
TOBI YyTU OflHE OAHOr0. BOHU BUAINAOTL
ABi FOOMHM CBOro Yacy, Wob npuntum i
NMOroBOPUTU MPO KHUXKKY, AKY, MOXITNBO,
cami 6 y peanbHOMY XUTTi 1 He obpanu,
— Kaxke TeTsAHa Mpuinmayvok. — O6roso-
PEHHSA NepexonaTb, Hanpuknag, Ha TeMy
beMiHiZMY UM POOMHHUX CTOCYHKIB. Lle
pPO3MOBa MpO Te, WO CNpaBAi XBUIKOE
noaen».



3a uen pik opraHisysanu 12 nogin, ge 3a-
POAVINCA OEeCATKN 3HAaNOMCTB i He nopa-
XyBaTW CKiNbKM HOBUX OyMOK. Pepakuif
APYKYeE 3aknagku 3 uuMtatamMum 3 npoymnTa-
HUX KHUI — AIK CyBEeHip-3ragKy ons ydyac-
HUKIB KHUXXKOBOTIO Kiy0y.

11 Konu moi 3Haiiomi AMBYIOTbCS,
MOBNSB, 3BiAKM TU 3HaELL NpoO BCi
yikaei nogii Jlyubka, To pagxy
iM: nignucymnTecsa Ha coumepexi
misto.media, — cmieTbca
HaTanis.

BupaHHa misto.media ctano aona Hel we
OOHUM MICTOYKOM, CNiNbHOTOK Noaen

3i CXOXNMU iHTEpecaMm Ta 04HaKOBOO
nobos'to: Ao Jlyybka. Akbu BoHa He Big-
yyria paHilwe B3aeMONIATPUMKM, HE 3HATH,
4yn HaBa)unacb 61 NOAINNUTUCA BNACHOK
icTopieto Hazaran. A Tenep — paguTb ue
M IHWWNM:

«Konwn possonsete cobi 6yTn BigBEpTU-
MW, Balla iCTOPIS MOXe HagUXHYTU iHLWKX.
Konu ginuuwcs, ue 3baradye Ta gogae
CUN. 3 TaKnUx OoNoBiAen cKNagacTbCs M
XMBa Nyubka ChifibHOTa».




Yce
TPUMAETbCS
Ha nioasax:
repoi misto.
media
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KoxHa icTopia misto.media po3noyunHa-
€TbCA 3 MOANHUN. A 3aKIHYYETbLCA — KOH-
KPeTHUMUN PilLEHHAMW Ta MaNeHbKUMU
nepemMoramu. TakumMmu iCTopisiMu NoB-
HUTbCA BUAAHHA. [1pO anbTepHaTUBHY
BanbgopdcbKy WKOMy, e HEMAE OLHOK,
3BMYHUX NIAPYYHUKIB Ta APYKOBAHUX
po60oYMNX 30LIUTIB, ane € NiNNeHHA, Pyxo-
Be MUCTeLTBO 1 pemecna. Mpo «lMnacT»
Ha BonuHi — Big, noro nosisn A0 3abopo-
HKW, NigNinnNa Ta emirpadil. Mpo npuMmicbki
cerna, sKi 36epiratoTb NamM’aTb NPO YeCbKi
KOOHIT (0AVH 3 eni3ofiB NoKasbHOI iCTO-
pil) Ta Benuki nepeceneHHs. lNpo BTpaty
LiNICHOCTI M iE€HTUYHOCTI BYSIMYHOIO
NPOCTOpPY Yepes peknamHi Busicku. lNpo
BflaCHMKa NeKapHi, 4Na AKOI BXe WiCTb
POKiB CMayHuin XNi6 — He Tinbkn poboTa,
a n TypboTa Npo MICTSAH.

KoXxHa Taka icTopif Haye 3anpolye Ao
Ail: 3Han, Wwo BigbyBaeTbcA, 6epun yyacTb,
3MiHIO CBOE MICTO.

«[MoYyaTn BNacHy crnpaBy — L& CMININBICTb.
[MepedopmaTyBaTh CBOE XUTTA — TEX, —
BBaXkae JltogmMuna fAsopcbka. — Konu mu
npo ue nuwemo, Nran BigyyBaroTb Mig-
TPUMKY | MOTMBAL,IO pyxaTucsa gani».
YXXuBe Tino Micta — Noro puUTMm, KyneTypa,
MoaN, AKi N0-PiISHOMY NPOXUBAKOTL BilHY,
— Yy ¢okyci TeM misto.media.

«$1 3po3ymina, Wwo noan nbnatb cno-
cTepiraTu 3a ropem, Togi, Konum Ti, XTO
nignucaescsa Ha MeHe nicnsa 3arubeni [imn,
noyasnu BignNncyBaTUCA, AK TiNbKK A CTana
TPaHCOBATU: «f XXUBY»», — PO3MNOBiNa
misto.media nyyaHka XpuctunHa Yyma-
4YeHKo, BAoBa ninoTta AMutpa YymaueHka.

Ii ony6nikoBaHa icTopis — npo BTpaTy Ta
AK i3 HEeHO XXUTWM — posinLwnaca Mictamun 1
coumMepexxamu. TeKCT Npo Te, AK Cycnifb-
CTBO CTUrMaTU3ye rope Ta AK XIiHLi He
0,03BONAKOTb BYTU XXUBOK Y CBOIN BTPaATI,
BUK/MKAB CMiBYYTTA N PO3YMIHHSA YMTadiB.
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«Yepes niBTopa poKy Yy BINCbKY CNpUn-
MaeLl BCe NOo-iHWOMY i pagiel NpoCcTUM
peyaMm: Tennin BoAi, YACTOMY PYLLUHUKY,
CBIXiN nocTeni», — Kaxke XypHanicTui
BUAaHHA borgaH KnnmMmuyk, BNacHUK Top-
roBesibHOI MepeXi, a Tenep — BINCbKO-
BUN. borgaH — repown 4OKYMeHTaNbHOro
NPOEKTY «Bci Niwnm Ha GPoHT». Y KOX-
HOMY TEKCTi — BINCbKOBI, AKi JoHeaBHa
oynn apxitekTopamMmu, papmarestamu,
CNopTCMEHaMW, iHXeHepaMu, nignpu-
eMusaMU. LInBinbHI, aki obpanu 6yTtu
BiICbKOBUMMU, BXE OOArHEHI y nikcesb,
noBepTarTbCH 40 Miclb, Ae AoHeaaB-
Ha XU 1 npauroBanu. KoXeH i3 HUX Ha
CBOEMY KONMULLHBOMY pO60YOMY MicCLi
AiNnUTbCA cnoragamMm, MpisMu Ta cnogi-
BaHHAMM NPO NOBEPHEHHS.



NMnekaTMn icTopilo: NPOEKT
«KapaiMmwmHa»

HanpuKiHLi YOTUPHagUATOro CTOMTTSA B
Jlyubky nocenunucsa kapaiMu. Y HacTynHi
CTONMITTA BOHM PO3POCNCA A0 rpoMagu,
LLLO rypTyBasacsa HaBKOJS1I0 KEHAaCU — MO-
NINTOBHOrO Xpamy. KapaiMn — KOpiHHMIA
Hapopg YKpalHu Ta HauioHanbHe HagbaHHSA

Pepakuis we goBro oTpMMyBana Biaryku
Bifl TUX, Y KOMY NPOeKT «KapaiMLimHa»
CKONMXHYB BfacHi CNoMuHM abo BigKpuB
He3HaHy [,0Ci KynbTypy.

Nyubka 30KpeMa. [ipyra cBiToBa BillHa I yu poci icHye B JlyubKy Bynuus

rpsHyna nepecnigyBaHHAMM i penpecis-
MW: OANA yKpaiHUiB, A8 nydvaH, onsa ka-
paimiB. Ti 3 HUX, XTO BMXXUB Nig, HIMLUAMMN,
eMirpyBas, KON NOBEPHYNNCSA pafsHL,i.
KeHaca cnopoXHina n ctuxna, Jlyubk
BTpaTMB CcBOe BGaraTtoronoccs. Kapaimu
noixanu, sgasanocs 6, 6e3noBOPOTHO.
Ane TxHS 3anuweHa cnaglmuHa Yyekana
CBOro yacy, Wwob ogHoro aHs ii Bigkpunu,
AAK CKPUHbBKY 3 3a6yTUMMK CKapbamu.

Pepakuis misto.media noBepHyna nyya-
HaM NaM’ATb NPO CMiSIbHOTY, KON BTi-
nnna npoekT «KapalMwmnHa» — nepLinm
rpaHTOBWUI B iCTOPIT Media, NiATpUMaHnin
House of Europe. TekcTu, AOCNig>KEeHHSA
KynbTYypWn KapaiMmiB, BifeoeKCcKypcii cniga-
MW 1 BYNTMLAMM NYLbKMUX KapaiMiB 0OXXUBU-
NN ONA NydaH MUHYyne. AK cMakye icTopis,
Hanucanu y BugaHoMy OPYKOM XYypHarni
«KapaimMwumHa». BiH po3nosigas npo oc-
TaHHIO NYLbKY KapaiMKy, iCTOpito NosABK
KapaiMiB y JlyLbKy Ta NOCTaHHSA KeHacwu,
BiB UMTauiB ByNMUAMUN, e NpoXnsanu
KapalMCbKi pOAUHU. 3-MOMIX iHLIOrO,
XXYpHan MiCTUB OaBHi aBTEHTUYHI peLen-
TW 1 Nir Ha cTin y misto.cafe. Pegakuis 3i-
6pana oxoumx fiyyaH Ha TeMaTU4YHY BeYye-
pto, Taky cobi racTponoAopoX Y MUHYNE.
MpoeKT «KapaiMLmnHa» NpokKaB MiCTOK
MiX ICTOPIERD | CbOTOAEHHAM: Y NYLIbKO-
My misto.cafe sanpoBagunn kapaiMcbke
MEHIO — LL06 KOXEH OXO4U Mir cripoby-
BaTW KiHULW, KUOWH Ta iHLI CMaKONUKN.
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Kapaimcbka? — 3anutyBana B
NUCTi uMTauka. — Lle X poasuHka
Baworo micta. Mam'atalo ii.

Taka Bynuus B JTyubKy icHye. [pocTs-
raetbca y CTapoMy MICTi 1 3aKNUKae
3a3npPHYTKM 3a cTapi pacagmn 1 NOKUHYTUX
oynisenb.

Moi3gka 0o My3ero Kapaimis
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Onopu
npaBUJIbHOIo
LNAxXy
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XypHanicTuka nogekyamn He 3Hae rpa-
O®iKiB Ta BUXIQHUX, YOro He CKa)eLl npo
BTOMY. LLLO6 YHUKHYTU NepefyacHoro
BUCHAXEHHS, BaX/IMBO PO3YMITU, Kyaun 1
AJ151 YOrO PYXa€eLCs, KaXyTb Y pegakuil.
JonuntnueicTb, NO60OB 0 NoLen Ta ba-
»KaHHA 6a4unTn CBIT AK € — 6e3 npukpac
Ta CNOTBOPEHb — CTanu gnsa misto.media
ornopamu ana nobynoBu YNCTTEHHUX MICT-
KiB. Lle kKHMXKoBUIM Knyo, ae ¢opmMyeTbCs
KynbTypa BAYMJIMBOIO YNTaAHHSA; iCTOpPIl

3 CalTy, WO PO3POCTarOThCsA A0 NMPOEK-
TiB Ta MPOLOBXYHTb XXUTU B MiCbKOMY
NPOCTOPI, AiAX Ta AyMKax Naen; 3sep-
HEeHHA 0,0 MUHYNOro, Wob HagaTn HOBY
nepcnekTnsy ManbyTHbOMY; BTiSIEHHSA
CMOPTUBHUX, YPBAHICTUYHUX, KYNiIHAPHNX
iHiLiaTMB, WO, Ha BigMiHY Bif KNiK6ENTy,
He 3abyayTbCs Ha 3aBTpa.

KepiBHUMLA NpoekTy JltoaMuna fABopcbKa
CTBEPAXYE, WO IM € Kyau pOCTU: Hanpu-
Knag, po3smBaTtu oTy6.

i BopaHouyac s1 BrieBHeHa:
MU Ha NpaBUJIbHOMY WNAXY, —
Ka)xe BOHa.
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Pepakuis gbae He nuwe nNpo 3MicT, a 1
BisyasnbHy AKICTb iCTOpiN, Aoaae Jlroagmu-
na. Ha il AyMKy, CTPIMKICTb OHNanH-Xyp-
HaniCTUKW faneko He 3aBXAW 003BOJISE
canTam nepenmMatuncsa gobopom inro-
cTpaLin, BUNpaBieHHAM NOMUIOK TOLLO.
Ta B misto.media nuTaHHA MOBU 1 Bi3y-
any MaroTb ocobnmee 3Ha4YeHHA — Haf,
UMM MNOCTINHO NpaLtoroTh NiTepaTypHa
pefakTopka, rpadivyHa gusanHepka Ta
6inba-penakTopka.

AHani3 oxonneHb CBigYNTb, WO CanT 36um-
pa€e He Nuue nyyaH, a v XXUTeniB iHWKnX
MICT, fKi LUyKatoTb BiANOBIAEN Ha YHiBep-
calnbHi 3anNnTaHHA. MeHLU HiX 3a ABa POKU
misto.media gocarno nocTaBneHol Lini

— CTano MicbkuM Megia 6e3 reorpadidyHor
NPUB'A3KN L0 KOHKPETHOI NToKaLlil.

MicTku, SKi pefakuis 6ygysana nepegy-
CiM Ons BnacHoro MicTa, nponarnu gane-
KO nosa JlyLbKoMm.



TekcT: Onecs borgaH

CepepoBuile
B3a€MHOro

nigcuneHHs

IT gk exocuctema «Anropurmy

Ain» po6uTb JIyubK MicTOM-
MarHitom gns YKpaiHu i CBiTy

[ns ycniwHoro Micta HefoCTaTHbO, Wo6
Yy HbOMY MPOCTO iCHyBana neBHa KifbKiCTb
rpoMagCbKUX OpraHisauin, iHiLiaTnuse um
nigepis. AKLWO BOHM PO3PI3HEHI, KOPUCTI
HebaraTo. NpoTe B cnucTeMi 3i CnifibHUMN
LiHHOCTAMM BCi Ui rpaBLi NigCUNoTb
O[HEe O4HOro Ta PO3BMBaOTb MICTO 3Ce-
peguHn. Take cepenoBuLLe byaye KOMaH-
na «<Anroputmy Lin».

«EkocucTtema HaBKoJO «ANropuUTMy» —
Le He MepeXa opraHisayin. Hansny4Hiwe
ckasaTu — ue paflle cnifibHoTa ChisibHOT,
XUNBE cepenoBuLLle B3aEMHOIo MigcuneH-
HA», — Ka)ke |IBaHHa AHTOHIOK, onepaw,in-
Ha MeHeyKepKa «ANnroputMmy fin».

[na koMmaHgwn nnathopmMu BaXXIMBO
CMPAMOBYBATU CUIN HE BUHATKOBO Ha

%)

BJ1laCHe 3POCTaHHA, a N Ha PO3BUTOK
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IHLWMX MiCcLLeBUX opraHisauin. «KAnroputm
Ain» NPOonNoHye 06MiH eKCNepTHICTHO, KOH-
TakTamu, a yacoM i piHaHCOBY MiATPUMKY.

«Mu 3HaXO04MMO CUNbHUX FPaBLiB i3
Pi3HUX CEKTOPIB, IKi HE BOATLCA KOHKY-
PEeHL,iT 1 rOTOBI 3aX04UTU B NapTHEpPCTBa.
ApXKe Le nigcunoe NpoaykT i 36inbLuye
ayouTopito», — KepiBHULA nnaTtdopmMu
«Anroputm gin» Enna AuyTa NOACHIOE, K
B6yayeTbCcs ekocucTema.

OpHa i3 uinen «AnropuTmy Lin» Ta i BCi-
€l ekocucTeMn — 3pobuTn JyubK Mi-
CTOM-MarHiToM, Kygu Xo4eTbCs He TiNlbKu
npuixaTn Ha BUXiAHI, @ 1 OCENNUTUCA TYT
Ha30BCiM. MiCTOM, WO Mae ManbyTHe.
Cuny skoro 6yayroTb pasoM. Benuki i pe-
rynApHi noAil € ogHUM 3i cnocobiB po3no-
BigaTn npo JlyubK.



Yp6aHiCTUKa Ta HayKa.
O6nunyya micta i MOro smiHm

ApxiTekTop Tapac Naxontok BXe Kinbka
pasiB nepenka)xas i3 Jlyubka, ane wopasy
nosepTaBcs. 3HaxoauB ons cebe npuum-
HW, WO6 XUTWN 1 NpautoBaTn TyT. 13-NOMIX
iHWKMX: Wo6 Ha CBOIN BI3UTIBL,i MOpPYyU 3
iIMeHeM Ta npodecieto gonnucysaTm noka-
Lito — MicTo JlyubK.

Tapac — ronosa 'O «MiCTO.pebyT»,

o 6epe novatok y 2021 poui, a B
2022-my 3anpauroBasna NoBHOLIHHO.

Y «MicTO.pebyT» cHOoKyCcOBaHi Ha
cepenosuLLi, ypbaHicTuui, Ha AKICHUX
®I3NYHMX 3MIHAX Y MICTi 1 HABKOJ10 HbOTO.
MatoTb NPOCTY Uiflb — BUBECTU JlyLbK

Ha HOBWUI piBEHb Y MICTOBYAYBaHHI.

MepLwmrm KpokoMm chisnpal,i 3 «kANroOpuTMOM
Ain» 6yno cninbHe gocnigXeHHsa Urban
Vision Lutsk, wo Buasuio notpebu micta
Ta noro ocobnmeocTi. A gani 3aB’'A3anocs
BCe BinbLue cninbHux npoekTis. A UVL cTa-
710 MOBHOLIHHOK NPOrpamoro nnatdopmMm i
Tenep B3aEMOSIE 3 «MICTO.pebyT».

«YynoBo, KON € Ntogu, AKi He NPOCTo Pob-
NATb 3MiHKW, @ N NIATPUMYKOTb IX i NigTPU-
MYIOTb CepefoBuLLle», — BBaXkae Tapac.

| 3MiHM Y MICTI €: LWe KiflbKa poKiB TOMY Y
JlyubKy npakTU4HO He Byno Yyoro pobu-
TW — a 3apa3s BOL4HOYAC KiflbKa LiiKaBUX
noAin, saysaxkye Tapac. A rofioBHe, WO
AYMKa MICbKOI CMifIbHOTM BpaxoBaHa.

3apas «MicTo.pebyT» pasoMm i3 YnpasniH-
HAM TYypu3aMy 1 npomouii JTyubkol Micb-
KOI pagn LOCNIAXYE TEPUTOPIKO HABKOJSIO
AaBHbOI KocTeny CBATUX anocTonis lNe-
TpaiaBna y Ctapomy MicTi. Lle micue 3
BUCOKMM MOTEHLiaNoM CTaTh YaCTUHOKO
TYPUCTUYHMX MapLUpyTiB JlyubKa.
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LLlobn npucnyxatuca 0o oyMKu niogen,
AKi XXMBYTb MOpyu, y ceprnHi 2025 poky
nposenn [leHb cyciga 1 nocninkysanucs 3
xutenamu. Tenep ypbaHiCTUYHY KOHUEM-
Lit0 CTBOPHOKOTD i3 BpaxyBaHHAM rosiocy
rpomMagu — 36epiraroTb 3aMUTHICTb MiC-
usa. Cepepq inen — nepeTBoOpPUTU 3asTULLIKK
KONMLWHBbOro poBy 6inA OKONbHOrO 3aMKy
Ha OOLOBWUI Cafl, a@ TakoX JoaaTu TUXUA
MangaH4ymk ana gopocnnx Ansa go3sinnas
Ta aKTUBHUX irop.

[0 opraHizauii «MiCTO.pebyT» 3BEpPHYOCSH
YnpaBniHHA OXOPOHW criagwmHu Jlyubka

3 MPOXaHHAM PO3POBUTI NPONO3KLT, K
PO3MilLlyBaTV BUBICKM Ta pekKlaMHi KOH-
CTPYKLUII, Wob He nopyLlyBaTu apXiTeKTY-
py 6yaiBesnb. «MIiCTO.pebyT» TakoX pPo3po-
6nanu ansanH-kog Jlyubka: npogymMysanu,
AK 061aropoguTN BUBICKM Ha ByaiBnsx,
OO 3MEHLLMTHN BidyanbHUI WyM. HacTo
3BEPTaOTbCA | MPOCTO MICLEBI, LLO XO4YTb
nopaguTUCA WoA0 BUTMALY N AN3alHY
CBOIX BYOMHKIB Yn OBOPIB.

LLle oaviH npuknag cnisnpawi — TpaH-
chopmauifa BxigHoro xosny BonmHcbKol
obnacHol HaykoBol 6i6nioTeku iMeHi OneHn
Muinkn. Ona KHMrosbipHi KoMaHga «MiCTo.
pebyT» po3pobuna HOBY peLenuito, Npu-
bpana rapgepob 1 obnawTtysana 30Hy
OuYiKyBaHHA. TYT NpoOBOAATb YMMAISIO CBOIX
3axopfiB opraHisayil 3 ekocucteMmn «Anro-
PUTMY Lin».

Y 2024-2025 pokax rpoMagcbka opraHi-
3aLis po3pobnana KOHLENL,i i3 PEKOH-
CTPYKLiI MiCbKOI HabepeXXHOI CMifibHO 3i
CTYAEHTCbKUM apXiTEKTYPHUM ob'eaHaH-
HAM «ACUMETpIss» Ha OCHOBI BOPKLUOMY
Urban Vision Lutsk Ta rmmbuHHMX iHTEpB'to
MICbKMX CTiNIbHOT.

Lle 6yna peakuifi Ha OTPUMaHHA MICTOM
rpaHTy Ha BYAIBHULTBO TYT €KOMNapKy B
MeXaxX MPOoEKTY «[nKe XUTTA Y BEIMKOMY
MiCTi». |aeeto «MicTo.pebyT» Byno cTBO-
PUTY MPOMNO3ULLIKO PO3BUTKY TepUTOPIT

Bif, rpomMagcbkocTi. OKpiM MiHIManbHOro
BTPYYaHHSA B NPUPOAY, KOHLEeNLis MicTuna
obnaluTyBaHHA He nuLe 3pYYHNX OOPIXKOK
ANSA NPOrynaHoK, a N yKpUTTA, 404aTKOBO-
ro MOCTY 4yepes piuky CTup, rpOMaacbKol
BOGUpanbHi, Micua ons pubonosni, BymY-
HoT ranepel. My6niyHa NpeseHTauis NPoeK-
Ty sibpana noHag 90 y4YyacCHUKIB.

Tapac po3nosigae, Wo noro Apysi 3 iHWNX
MICT CXBanbHO BigryKyroTbCs NPo JlyLbK.
MoBnsiB, AK6W 1 B IXHbOMY MICTi Xxo4a 6
KiflbKa TaKMX Xe akTUBHUX OpraHisauin,
BOHO Masio 6 iHWun BUrnag. ApxitTektop
BMNEBHEHWUN, LLO CEKPET — B aKTUBHIN
CNiNbHOTI:

A e e

i Jlropm 3i cninbHUMMU iHTepecamu
3[4aTHI A0 BeNIMKUX CNpaB.
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Po3BuBatu
KPUTUYHE
MMUCJIeHHSA
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«bpenHwTOopM» npautoe y JlyLbKy e 3
2015 poky. HasBa opraHisayii roBoputb
cama 3a cebe: KOMaHga NPoOBOANUTb iHTe-
nekTyarnbHi irpu, neéaTtn n 3anMaeTbCA
POBOTOTEXHIKOK. Y CRiNbHOTI «bpenH-
LWTOPMY» € Ntogun, AKi npodecinHo aeba-
TYHOTb BXe NoHaf 4eCATOK pokKiB. dino-
codisi LLbOro 3aHATTA — Y NOLUYKY PilleHb
Ta PO3BUTKY KPUTUYHOIO MUCTIEHHS.

«bpenHwTOpM» cnisnpautoe i 3 depepa-
uieto gebatis YKpaiHu, i 3 EBPONENCbKO
AebaTHoo crninbHoTOo. Y JlyubKy npo-
XOOWUTb 0JHa 3 HanbinbLWKX gedaTHUX nir
KpaiHu. A SKLLO paxyBaTu 1 LWKiNbHI ge-
0aTHi Nnirm — TO N Han4ucenbHiwa (NoHag,
150 wkonapis 3a ce3oH). ToMy nyLbka
CNifibHOTa YacTO MEHTOPUTb KNy6bu 3 iH-
LUNX perioHiB.
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BRATNSTORM

Cnisnpaus 3 <KANropuTMOM fin» Ta BCIEr
€KOCUCTEMOK Ja€E MOXIIMBICTb POBUTH
we 6inbwe. Y 2024-my nnatpopma cTa-
na napTHepom CimenHoro ¢ectmaasno
NOBITPAHUX 3MIIB Ha TepuUTopil ManbyT-
HbOIO LLEHTPY BiAHOBIIEHHSA YKPaIHLIB,
Lo nocTpaxganu Bifg BinHKW, RE:Ukraine
Housing Lutsk, a Takox nigTpumana
Volyn debate camp 2024. Y 2025-my
napTHepunucs 3 Brainstorm RoboFest I,
e ogHUM decTmBanem rnoBiTPAHUX 3MiiB
i ebaTHMM Tabopom.

«lMapTHepcTBa 3ab6e3nevyoTb O6MIH
iHpopMaLiero, KOHTaKTaMM | B3aEMHe
nigcuneHHsa, — BBaxae AHTOH. — Nyp-
TOM MOXXEeMO pPobUTM 3HaYHO ACKpaBiLLi,
MacLUTabHiLWi NPOEKTN 3 CYTTEBO BiNibLLIMM
BMJIMBOMD.
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NlitepaTypHa nnatdpopma
«PpoHTepa»: cuna

y B3aemMofii

[HTerpyBaTu KHMXKY Y NOBCAKAEHHS
nopen — taky rnobanbHy MeTy CTaBUTb
nepep coboto JlitepaTypHa nnatpopma
«OpoHTepar. bes napTHepcTB i cniB-
npaub TYT He 06inTuca. Y nnatpopmu €
dbnarMaHCbKNN NPOEKT — OLHOIMEHHUN
MiXXHapO4HWI NiTepaTypHUN decTrBasb.
Lle Benivka KynbTypHa nogia onsa mi-
CTa, Wo npoxoautb we 3 2018 poky. A 3
2024-ro — BiAbyBaeTbCA B OHOBIEHOMY
dopmaTi 3 HOBUMU LiNnAMN.

| BMpOOOBX POKY, i nepen camMoro nogi-
€10 He BLLyXae poboTa. Y « DpoHTepu» €
cninbHMi i3 misto.cafe NpoekT: niTepa-
TYPHO-racTPOHOMIYHUI KNYy6 «HuTaemo
NOXXKaMWn», e 0Xo4i MOXYTb 4OyYMTUCA
[0 YHIKanbHOI Beyepi 3a MOTuBaMu pe-
LenTiB i3 NeBHOI KHMXKW. Y 2026-My poui
LeHTp Aia.bisHec Jlyubk 3ano4yaTKoBYye
cneynpoekT «bi3HecC MixX CTOPIHOK» —
NPOCTIpP, e 3HaHHA 3 BiI3HEC-KHUT 0XU-
BalOTb Yepes A0ocCBig NpakTukis. Mig-
npueMLi He MPOCTO rOBOPUTUMYTb NPO
niTepatypy — BOHU OEMOHCTPYBATUMYTb,
AIK igel 3 KHUT MpautoroTb y peanbHOMY
6i3Heci, i HaOQNXaTUMYTb IHLWNX Ha PO3BU-
TOK. MNnatdopma «OpoHTepa» gonomara-
TUMe NPOBELEHHIO Ta KOHCY/bTyBaTUME.

Bnitky 2025-ro, nepen pectmBanem,

y 3aknagax Jlyubka MoxHa 6yno nocma-
KyBaTW aBTOPCbKUM NiTepaTypHUM NUpPo-
rom 3a peuentomM Onbru KobmnnsaHcbkol Ta
KOCau4iBCbKMM KekcoM. Enna AuyTta npu-
ragye, Wo foan po3KynosyBasm CMako-
JINKU 3@ FOAVHMN.
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He 3abyBatoTb i Npo 6narofinHicTe —
pasoM i3 6peHgomM ogsary «Lnnennk»

Ta b® «AHrap YkpaiHa» B JlyubKy BigoyB-
cA bnaroginHnm spMapok « KHUXXKOBWUI
ABIK». Y aBopuKy 6insa woypymy «Lnne-
JINK» PO3MICTUN KiNlbKaHa[UATb KOPOHOK
i3 KHMXXKaMWU. MICTAHM MO NPUHOCUTH
CBOI Ha NpoAaxk abo X KynysaTu BUAAH-
HA, AKi Bnogobanun. 3a Tpu OHi Boanocs
3ibpaTtu Maimxke 268 TUCAY rpnBEHDb

i kynntn 17 FPV-apoHiB gnsa Bincbka.

MNMonpautoBaTy HaL iHKIKO3UBHICTHO
OCTaHHbOro Mi>XXHapPOAHOro NiTepaTypHO-
ro pectmeanto «OpoHTepa» gonomorna
came cnienpausa 3 «MiCcTo.pebyT». Ko-
MaHZa ypbaHicTiB nigkasana, K Kpatle
obnalwTyBaTy iHKNKO3UBHY KiMHaTY ONs
6aTbKiB i3 4iTbMU, AKUM Mae ByTuU
AOCTYMHUIN APMapKOBUIA NPOCTIP

Ta HaBiTb GOTO30HW.

Kpim TOro, i3 2024 poky ¢ecTtmanb nig-
cununa KpeaTuBHa areHuis FeelGood:
NMOBHICTIO B3fiN1a Ha cebe opraHisayinHy
4YacTUHY NigroTOBKM, WO CTOCYETbCA
nokau,ii, — obnawwTtyBaHHs NPOCTOpY,
$oTO30HU, dyakopTH, cniBnpaua 3 nia-
pAAHMKaMM Towo. A KoMaHga «PpoHTe-
pu» 30cepeannacsa Ha 3aMiCTOBHIN
YacTUHI Ta NapTHepCcTBax.



I1'y nac Hemae yacy Ha HeBpani pi-
WweHHs. KnacHuM npoaykKT Tpe6a
poGUTH LUBUAKO, ane BogHouac
— AKICHO. A e MOXXJIUBO TiJIbKM
y B3aemogpii, — kaxe Enna flyyTa.
— MapTHepCTBO He € NaHaLeclo
Bif ycix npo6nem. TyT pinarbcs
i ycnixu, i nopasku. Ta Big Hana-
rog)xeHoi cniBnpaui 3aneXxuTb
pesynbTar.

«decTnBanb — Lie TaKoX MangaHunK

A5 KYNbTYPHOI guniomaril, agXxe Mu
NnoKasyeMo iHO3eMLAM MICTO Ta NOro
KpeaTuBHI iHOYCTpIl, NPOBOANMO NepemMo-
BWUHW, PO3MNOBIAAEMO MPO XUTTSA B YKpalHi,
HabyBaeMO LiHHMX COKO3HUKIBY, — O04a€
Mwuknta Mockantok, KypaTop nporpam

i Mi>XKHaApOL4HMX NPOEKTIB NiTepaTypHOI
nnat¢opmn. — BiH Baxnunsum gna eop-
MYBaHHSA CMiNibHOrO i BigUyTTA «CBOIX».
Tak, Hanpwuknag, No3HanoMmBLLUCH Mifg,
yac «OpoHTEpU», NYLLbKNN BpeHn, B3yTTH
ikos Ta NMMcbMeHHULUA IpeHa Kapna BTinu-
nn Konabopauito. Hawa cuna — y napT-
HepcTBax i3 Mefia, IHCTUTyLiaMKn B Ykpai-
Hi Ta 32 KOPLOHOMY.

e
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Po3BuBaTtu
BOJIMHCbKMM
CTUJb
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BisyanbHe MucTeyTBO, My3uKa, TaHui, BY-
NMYHa KynbTypa — BCIM LM 3alMaETbCA
BonunHcbka kynbTypHa nnatdopma abo x
rpoMagcbKa opraHisauia «[Je ue 6yno?»
(DCBL). 3acHoBHUK nnaTdopmu Bnapg,
Moyebyna kaxke: oNA HUX BaXXmBo ByTu
YaCTUHOK €KOCUCTEMU 3 «ANTTOPUTMOM
Ain», o6 pa3oM po3BMBaTM KpeaTUBHI
iHOYCTpil JlyubKa i FOBOPUTU NPO MICTO
FOJIOCHO.

«B3aemMopgis B eKOCUCTEMI CTBOPIOE CU-
Heprito, AKOI HEMOXIMBO LOCArTU OKpe-
MO: Konabopauii BigkpmBaroTb MacLuTab,
BUANUMICTb | CNPOMOXHICTb, W0 BUBOOUTb
NoKanbHi igel Ha BCeyKpaiHCbKUI Ta MiX-
HapOAHWI piBEHb», — KaXxe Bnag,.
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3a Tpu poKM KOMaHga opraHisysasna no-
Hag 20 BnacHMUX NoAin i gonydmnnacs Ao
noHapg 50. Hanpuknag, apTeikeHg, «Cna-
AeHb», W0 NOEAHYE BidyanbHe Ta My3ny-
He MUCTeLTBO, abo x COZY JAM gns
TaHUtoBaIbHOI CRifibHOTK JlyubKa. BoHM
aKTUBHO NiATPUMYHOTb TOKaNbHUX MYy3U-
KaHTIB, NPOCyBaroym IXHO TBOPYICTb.

Takox (O 6epe yyacTb y MacliTabHOMY
NPOEKTI peBiTanisauii pabpukun «JlyyaH-
Ka», 0e KpeaTuBHa Moo4b 3MOXe Npo-
BOAUTWU A03BINNA, a apTUCTU — BTINOBA-
Tn igei. CnopTMBHI Ta CTPIT-CNINbHOTK,
CBOEIO Yeprow, MmatumyTb Urban Center
ANA TpeHyBaHb Ta CNiSIbHUX NOAIN.



MucteutBo y cepui JlyLbka

Liboropiu y cepeaMicTi JlyubKa, y KBapTUpi
OyANHKY 3 NIeBOM, 3'ABUNAcS e ofHa Bap-
Ta yBaru nokauia — LU Gallery. Lle nepni
i3 MepeXi apTrnpoCTOpIB YKPAIHCbKOrO Cy-
4aCHOro MUCTELLTBA, L0 aKTMBHO NIATPWU-
MY€E Ta Mnokasye poboTn HaLLMX MUTL,IB 3a
KopAoHoM. Konu nosctoamn 6pakye noposy-
MiHHS Mi>XK YKPaiHOK Ta 30BHILLUHIM CBITOM,
camMe MUCTeL,TBO MOXe CTaBaTy Tier MO-
BOO, fIKa 3Hange BiAryk i byae nomMiyeHoro.

«YacTo He BMCTayae NpAMOro, XXMBOro
3B'A3KY MiXK Mi>KHapO4HOK ayguTopieto Ta
YKPaIHCbKOK MUCTELbKOK CMifIbHOTOHO.
Mwu nparHemo, Wwob yKpaiHCbKe MUCTe-

L, TBO FOBOPWISIO NPO BNACHI iICTOPUYHI
A0CBIAN, nokanbHi peHOMEHU, OOCArHEH-
HA Ta YHiKanbHi KyNbTYypHi KOgU», — pO3-
noBigae Kypatopka ranepel n gocnigHuus
KpicTiHa bopxec.

HewopasHo LU Gallery 3anapTHepunacs
3i LWBeNLapCcbKoko IHCTUTYLiEO Residency,
3aBAAKM YOMY YKPaAIHCbKI XYO0XXHUKW
OTPUMYIOTb MOXJ/INBICTb BpaTn y4acTb Yy
pesngeHuii B bepHi. Ane He 3abyBatoThb i
NpO MUTLIB, SKi 3anMLwatoTbeca B YKpaiHi.

«TpaBa NoHag HaMu» — TaKy Has3By Mae
nepwa suctaska y LU Gallery B Jlyubky.
BoHa npo npupoay i ntoguHy, npo BTpa-
TN, PyNHYBaHHA, ane BogHo4ac — i npo

OHOBJIEHHSA. BuctaBka o6’egHye pobo- ST

e
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TW 3 NpMBaTHOI Konekuii Adam Harber
Foundation Ta npepacTasnse 11 Xyg40XHW- e e
KiB i3 pi3HUX NOKONiHb.

e b e R

LU Gallery He obMeXyeTbCs NoKanbHUM
KOHTEKCTOM i HanBNMX4YnUM Yacom Bif-
KpueTbca y Mapuxi n BigHi. Manepes Big,
noyaTKy Mae€ ribpuaHy Npupoay, Kaxe
KpicTiHa. Came ToMy MixaucumnniHap-
HICTb i BIAKPUTICTb 4,0 OOMiHY 3HAHHAMMW €
NPUPOLHOK LiHHICTHO apTNpPOCTOpY.
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I mu nepeXxxueaemo nepiop,

AeleHTpanisayii KynbTYPHUX
npoueciB: KOXKHOMY MICTY BaX-
NIMBO MaTH CBOIO €KOCUCTEMY,
fika 34aTHa camoopraHisyBaTucs,
npoaykKyBaTHu 3MicTM i npeacTaB-
NATU NNOKaNbHY CaMOGYTHICTb

Ha HaLlioHaNIbHOMY Ta Mi)XXHapoA-
HOMY piBHAX, — BBa)xae KpicTiHa
bopxec.

ALKe KOHLLeHTpaLif KynbTYypHUX iHiLia-
TUB CTBOPIOE ePeKT NPUCKOPEHHSA: MICTO
NOCTYMOBO 3alMae CBOE MicLe y 3aranb-
HOYKpPalHCbKOMY OUCKYpPCi, BNeBHEHA
KypaTopka. A came MUCTeLTBO CTaE yec-
HilWMM, 6esnocepeHiliM, CMINTUBILLM.




XapakTep

I pyX: K
pPO3noBigaTH
npo MicTo

yepes nopii
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MacwTabHi nogii — ue oauH 3 iHCTpY-
MEHTIB eKOCUCTEMMN, a He Tl MeTa, Kaxe
Enna AuyyTa. Ag>Xe BOHWU CNpUAKOTb TOMY,

LLLO MICTO CTa€ UikaBUM ANs NOAen 30BHI.

Mano xTo npuvige Ha HeBENMNKWUIA 3axXia Ha
20 nogen 3 iHWOoro perioHy, ane Ha yHi-
KasibHY BEeNMKY Nofito — oxoye. A we ue
[3a€ 3MOory nigceiTUTK MicueBux ¢axisLiB
Ta iHiuiaTnBW.

TakoxX nogil o3BONATL BiABigyBavyam
PO3LUMPUTM BPaXKEHHSA NPO MICTO, Nnory-
NATU MiXK 3axogamMum abo nicnsa HMX, NOKK
YyekaroTb NoTAra fogomy. Tox BapTo
NPOMNOHYBaTN A0AATKOBI aKTUBHOCTI
roctam Jlyubka — Hanpuknag, Bigsigatu
My3el cy4YyacHoro mucteyTea KopcakiB
4yn noobigatun y misto.cafe.

CTBOpUTH
3B'fISKMU

MK
NOTPIGHUMM
NnoaAbMM

KATEPHHA
~ MACTYLIOK
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Urban Vision Lutsk ctanu napTHepamMmu
Lviv Urban Forum y 2024 poui. Togi Jligis
[OHTap, KepiBHULSA MPOEKTY, Mif Yac oa-
HIEl 3 NoAin oTpuMarna NoBiAOMNEHHS Bif
KOMaHAW: Woch noaibHe BapTo 3pobuTtm i
y Jlyubky. Tox Jligia novyana 3éupatu igerl,
LWyKaTu 3HanoMCTBa Ta napTHepiB. lNepen,
peanisayiero Takol MaclTabHol nogii Ko-
MaHAi BAanoca noTpeHyBaTUCA Ha MEH-
Win: popymi «KomMnnekcHe npocTopoBe
nnaHyBaHHA rpoMag — OCHOBa CTasnoro
PO3BUTKY YKpalHn».

Lle 3BiTHa nogia npoekTy USAID «O-
BEPJ/1A», ne «Anroputm Ain» BUCTYNnUB
opraHisaTtopom Apyroro gHs ¢opymy.
Jligis kaxke, Wwo ctapanucs cbopmyBaTi
nporpamy Tak, abu CTBOPUTU 3B'A3KN MiX
opraHisayisiMn 4m aKkTUBiCTaMu.



Hanpuknapg, komaHga Urban Vision Lutsk
no3HanomMusia iTanimncbKoro apXxitekTo-
pa OpaH4yecko dpesa, AKUN NPOEKTYBAB
LKoY B XepCOHCbKIin obnacTi Ta rocni-
Tanb Ha XXUtoMupuimHi, 3 poHgom SavED,
LLLO BiAHOBJOE YKPAIHCbKI WKONW. Y ¢po-
pyMi B3ANK yyacTb 6nn3bko 400 nogen.

Micna uboro Jligia He cyMHiBanacs, wo
KOMaHZAa 3MoXe MigroTyBaTu LWe oaHYy
MacLlTabHy nogito 3 ypbaHicTuku. Tox
1Xanun Ha YKpalHCbKnn ypbaHiCTUYHUIA
dopyM y YepHiBuUAX Big ypbaHiCTUYHOro
6ropo Cedos 3 YiTKOK METOK — 3aABUTH
npo JlyubK K Npo HacTyMnHe MICTO, Wo
roToBe npunmaTtn popym y cebe.

Tak i cTanocs. YKpalHCcbKkui ypbaHic-
TnyHnM popym-2025 BigbdyBCA BOCEHNU

y Jlyubky. Boanocsa 3pobutm Hacu4ery
nporpamy — Bif, TIEKLiN 40 BOPKLUOMIB,
BifL ManCTep-K/acy 3 MiCTonaHyBaH-

HA 00 ypbaH-eKcKypcin, ak-oT CTapum
MiCTOM Ta [HigaBCcbkM 6010TOM. TOMy
pocsig Jlyubka Mornv npuMipsaTn Ha cebe
M iHWI MicTa.

Takox popyM nokasas, HaCKifbku gobpe
cniBnpautoe Bnaga 3 rpoMafchbKicTio,
agyke YnpasniHHA TYpU3MY NpPe3eHTy-
BaNlo KOHUEMNLKO PO3BUTKY Ta 3axXUCTy
HigaBCbkoro 60noTa, 4Ns eKCKypcCin

Haganu Tponendyc i npayiBHUKK XXKI
pO3noBigany Npo 3MiHU Y MICTI.

[lonyymecs i BisHec: Mepexka NekapeHb
Happy Bakery cama 3anponoHyBana
CTaTW NapTHEpPaMW i NpurowLaTn rocTten
nig, Yyac KkaBa-nays. Biarykuv Bigsigysayis
dopyMy NPUEMHO 34MBYBaNun.

1 Jliopgu 3a gBa AHi noGayvnm
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CTiNIbKMU MeXaHi3MiB, NPOEKTIB,
MOXXJ/IMBOCTEMN, AKi MOXHA
4YacTKOBO BNpoBag)XyBaTU y ceée.
JlyubK Bpa3uB: KOMPOPTHUHA,
BiAAKPUTUK, YUCTUHN, — KaXe Jligin.

| cnpaBai, KoKW rocTi MicTa NoBepTaroTb-
cA Aogomy 3 6yab-sKoi NoAil, TO BOHU
Be3yTb i3 COOO00 3ragku npo Jlyubk,
po3rnoBigaroTb NPo nobayeHe iHWnM —

i NPO MICTO NOYNHAKOTb FOBOPUTW.

«3a TpWU PoKMK, Wo NPoBOAMMO Moail, MU
NOMITUNK, WO nicna ¢ectusanto «PpoH-
Tepa» 6baraTo aBTOpPIB Y BUAABLIB cCaMi
NULWYTb HaM. XO4YyTb B3SITU y4acTb Y
HaCTYMHIN nogii, 60 Konern posnoeinu, sk
6yno rapHo», — 3ayBaxxye Enna AyyTa.
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Liboropiu ¢ecTtmBans Bigsigano 2500
rocTten, 6yno 23 nofil — Big, NpeseHTaLin
A0 ANCKYCiN Ta Nny6niYyHMX posmMos. [ony-
YUNIUCA AK YKPAIHCbKI, TaK i 3aKOPAOHHI
YYaCHUKN.



ianoru npo
XXYPHaNICTUKY
[oBIipU

B JlyubKy
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YoMy AKiCcHI Mefja € onoporo Ansa AeMokpa- reoRrin
Til? MNepen, AKUMU rOSTIOBHUMW BUKIIMKaMWN :

BOHW MOCTalOTb CbOrOHi, B yMOBaXx BiliHW? . 4 MICTA TA CEJ'IA, ICTOPII 3 PErNNOHIB AK il
K nnekaTy LOBIpY ayauTopii Ta SiK NoKarb- _; HACTUHA BEN MKQFO HAPATUBY INMNPO YKPAIHY

Hi icTopIl po3noBigatoTh rnobanbHy iCTopio | [etell
YKpaiHn CborofHi? Axkoro € ponb Megia y '
dopMyBaHHi Mam’aTi Npo BiMHY? Mpo ue i He
TinbKM roBopunn nig Yyac «MepgiagHs MNpe-
Mii iMeHi Feopria FoHraase» y JyubKy.

3axig npoxoamns 11 ciyHA 2026 poky i
3ibpaB 6/1M3bKO COTHI XYpHanicTiB, pefak-
TOPIB, KYNIbTYPHUX OiA4iB Ta aKTUBICTIB, ] i ek ;
AKi BeNW npodecinHi po3MoBM NPO XYypHa- : _ 4 g i i
nicTUKY, AOBIpY, perioHanbHUN AOCBIA, Ta - v : A |
MNOoro 3HavyeHHs ansa ¢opMyBaHHA HaLlio-
HaNbHOIro HapaTMBY, NaM’ATb i BigMNOBI-

TETRHA T

AanbHicTb. [NapTHepamu MefjagHA cTa- b [} HifF- ) S ¥ . o . 38 niaTpy:

n Me,u,lann'aTQ)opme.] «AnropuTm Ain» Ta i e &y ? & o ol e VR - W oicorrtm SMIE”, ) ‘

BMAaHHA misto.media. T Wi . o/ l‘ d :
.I.I‘i "!szfﬁ " ! _J. H.

KomaHga «AnroputMy» nepekoHaHa, Lo L _ _ \ - ! S— 2 I,

HesaneXHi Mefjia — Le oJHa 3 OCHOB : S el £ = e -

PO3BUTKY SIK MICT, TaK | Aep>KaBu 3arasiom.
ToMy KOMaHAa gonyymnacs oo opraHisa-
uit noaii B Jlyubky. A inenHuK Ta cnissa-
CHOBHUK nnatdopmun Agam Xapnamnosuy
TakoX € MeL,eHaToMm lMpeMmii FoHraase.

Y Mexax MegiagHsa sigbynacs ny6nidyHa
Beciga Mix XXYpHaniCTKO, naypeaTKoro
Mpemii FoHragse 2021 poky Mupocna-
BOKO bapuyk Ta 1l KOneror, eKCnepTKor

3 nNuTaHb 6e3nekn n gemMokpaTil y Cxig-

Hi €EBponi Mupocnasoto FoHragse. A Ha
naHenbHUX OUCKYCIAX rOBOPWUIIM MPO Te, K
Mefia nnekatun LoBipy ayanTopii, AK TBO-
PUTWN NaM’ATb MPO BiMHY Ta K NpautoBaTn
3 JlIoKaNbHUMWK iICTOPIAMN.
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OKpeMOoro YaCcTMUHOK Mofil cTana ekcno-
3uuis «LoaeHHnK FoHragse», npuypo-
YyeHa A0 25-X pOKOBWH 3arnbeni xxypHa-
nicta, — cepis 3HaKoBUX LuTaT leopris
FoHrag3e 3 inocTpaLisMn yKpaiHCbKMX
XYAOXHUKIB. [MpUCYTHI TakoX neperns-
Hynu ¢iNbM-CNOMUH NPO XYypHanicta — 3
apxiBy Moro ApyxuHun Mupocnasu [oH-
ragse.

KepiBHULA NPoeKTY misto.media Jltogmu-
na flBopcbKa nigkpecnunia BaXnMBiCcTb
Takoro gianory ans Jlyubka: «Ton ¢akT,
LLLO TakKa NoTY>KHa opraHisauis, gk Npemis
FoHragse, TpuMae y Gokyci yearu mepia
Ha MicUAX, MPUISANTb Yy PerioHun, oNnsa Hac
€ HafA3BMYaNHO BaXxMBUM. A Taki fiano-
M — WiHHUMW. AgXKe Megia, ki npauro-
tOTb He 3 Knesa, 3a OCTaHHI pOKU CYTTEBO
3MIiHWUN CBOE 3BYYaHHSA, popmar i posib.
YuTaroum BUAAHHS 3 PisHUX MICT YKpaiHu,
A Wopasy BifvyBato L0 CNifibHICTb — Y
NOACLKUX ICTOPIAX, TEMaX i LiIHHOCTSAX.
Mu B misto.media nuwemo 3 Jlyubka, ane
6a4ynMmo, Wo Ui icTopil Likasi 3HAaYHO WNP-
Win aygutopii.
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NMoBepHYTU MICTY MY3UKY

JlyubkK — He nuwe MicTo nitepatypu, a
n oxxasy. [1o noBHoMacLwTabHOro BTop-
FHEeHHA gXxas-decTuBani Npoxogunu TyT
wopoky. Enna AuyTa Kaxe, Wo ny4va-
HW HOCTanbryBasnau 3a Taknum LiINCTBOM.
3BUKNI, WO paHilwe B OCTaHHI AHI Ce30HY
My3KMKa 3aroBHIOBasa MicTo.

Y 2025 poui Ao «<Anroputmy ain» 3sep-
HynuCs crniBopraHizatopu ¢ecTtumsanto 3
PiBHOrO, WO WyKanu napTHepiB y MIcCTi.
Jlyubk norogmecsa. Mupocnas Kipyes,
3acHoBHMK JAM Music school, a HuHiI Bin-
CbKOBOCYy>X60BeLb HauioHanbHOI reap-
AT, B3ABCA 3a OpraHisauito.

Ha ART JAZZ 3aBitano noHapg 400 nto-
nen. Enna kaxe, Wo XoTinu sHoBy 06ef-
HaTW MY3WKaHTIB i NOKa3aTu MICTY, WO
My3u4He cepeposuLle y JlyubKy € i BOHO
NoTy>XHe. Baxkxnneoto ctana nigTpumka
TBOPLiB-NOYaTKIBLIB: MOJIOAI MY3UKaHTH,
AKi NULWe BYaTbCA, BUCTYNUAN Ha OLHIN
cueHi 3i cBiToBUMU 3ipkamMn. AHCamMbib
JAM Music School 3a yyacTro Yy4YHIB My-
3UYHUX CTYAIN JlyubKa nig, KepiBHAL TBOM
Mwupocnasa KipyeBa BifKpu1B NOAIH i «po-
3irpiBsaB» cuUeHy ANA cTapLlunx Koner.

«[1>ka3 — HenpocTa popmMa My3MKYBaHHS
Ta CNPURHATTA, ane wopasy, Konm Topka-
€LUCA NOro CBIiTY, CTaELl Ha KPOK Banmxye
A0 NOro po3yMiHHA. AKICTb KYNbTYpPHOI
3aTpebyBaHOCTi pOCTe PasoM i3 LUM», —
Kaxxe Mupocnas Kipyes.

My3nKaHT BBaXxae, Lo BaXX/INBO 3anyya-
TN MONOAb [0 AKICHOro NPOAYKTY, 3aHYy-
proBaTM Yy NPOLEC MO0 CTBOPEHHA — Lie
Aornomarae possmBaTu npodecioHanism.
Monogai xnonui n gisyata 6ynn y 3axsarTi
BiZL TaKOI MOXNIMBOCTI, fIK Npuragye Enna.

BoHW peTesibHO roTyBanncs n XBunro-
Banucs nepepg suctynom. Kinbka nrogen
nicna KOHUepPTY 3anucanucs 4o umux My-
3NYHUX LWKIN — cnofiBaroTbCs, IM BAACTb-
CA BUCTYNUTK HACTYynNHOro pasy. Mupoc-
naB Kaxke, Lo BAaN0oCAa 3MIiHUTU 3B'A3KMN |
3 YKpPaAiHCbKMMW OXXa30BUMW MY3MKaHTa-
MW, BXe CrniaHoBaHi MancTep-knacu (a
OAVIH 1 MPOBENN) i KOHLEPTW.

«ANropuTM Ain» NnaHye pectneanb iy
2026 poui. 3aKOpO0HHI My3nKaHTN BXe
NUWYTb, WO XOTiNn 6 BUCTYNUTK We pas i
KN4y Tb CBOIX KOJer.

Ocenutucs B MiCTI

nicnsa noail

YoTupw ocTaHHi pokn eHnc CTapocCTiH
npautoBas B AcneH IHCTUTYTi KniB kepiB-
HMKOM KOMYHiKauin. Y nunHi 2025-ro op-
raHisauis nposogmuna B Jlyubky [leHb inen
y NapTHEPCTBI 3 EropoM NpebeHHIKOBUM
Ta MicLLeBMMM NapTHEpPaMN, Hanpuknag,
CNiB3aCHOBHUKOM nnaTthopMu «AnropnTm
nin» Agamom Xapnamnosudem. Cepep
cnikepis [JHiB igen 6yB, Hanpuknag, Mi-
HICTp OCBITU | Haykn OKceH Jlicosui,
couionornHa Enna JlibaHoBa, apxiTekTop
Mapko CaBuubKuin. BCTUrnm noroBopuTmn
npo ponb CiMTy CTINKOCTI CyCcninbCTBa,
dakTopH, WO GopMyrOTb NPUBAGMMBICTb
MICbKOIO XWUTTSA, Ta NOMipKyBaTK, AKUM
MoXe B6yTKn JlyubK ManbyTHbOrO.

Tox MacwTabHi nogily JlyubKy cTaroTb
MOXJ/TUBICTHO 30MpaTn y MICTi eKcrnepTiB
Ta HebGangyXux nogen, Wo rotosi BKa-
[aTUCA y 3MiHM n Hagani.

i OpHa 3i cKnagoBUX HaWoil

BeJIMKOI MeTU — BUAUMICTb
JNlyubka B YKpaiHi i CBiTi, — Kaxe
AdeHuc. — Mu Ha3mMBaemo Le
HaHeCeHHsIM MicTa Ha many.




JlyubK roToBUM
a0 CMIiNUBOCTI

Jlyubk npuinmaB y cebe i HanbinbLWNn
Mi>XXHapoAHUM apTnpoekT 2023 poKy B
YkpaiHi — MOT, a6o x Moaynb TuM4a-
coBOCTI. Lle iHCTanAuifa, BTineHa y ¢popmi
KOHTENHepIB, WO 3€AHYOTbCA Y BUCTaB-
KOBWUM NpOCTIp. | CUMBONI3Y€E MNMHHICTb
XUTTA, HEBU3HAYEHICTb B YyMOBaX BillHU 1
— nonpwu e — 6axaHHs XuTtu. MNpneestun
apTNPOEKT Ha BonuHb 6yno iHibiaTBoro
KOMaHaW «ANroputmy Lin», ska nokpuna
BCi ¢iHaHCOBI Ta opraHisayiHi BUTpaTu.

Binblle TOro: Len NPoeKT cTaB g4 nnat-
dopmMn «AnropuT™m Lin» nepwmm. TeTaHa
3y6puK, kepiBHUUA LIeHTpy pO3BUTKY
KpeaTuBHUX iHOYCTPIN «ABO ABOo», Kaxe,
LLLO BOHW YiTKO Big4ynn: MiCTO roToBe [0
MacLTabHOro, CMIiNMBOro MMCTELLbKOIro
NPOEKTY.

«[Ana Hac 6yno Baxnmeo, Wob Jlyubk
3'ABMBCSA Ha KapTi NPOeKTY nopyu i3 Kue-
BOM, [IHINPOM i JIbBOBOM — He fIK «MEH-
e MICTO», a K cepefoBuLLE, B AKOMY €
XVBa, roToBa A0 B3aEMOJil CniflbHOTay,
— Haronowye TeTAHa.

27 KOHTenHepiB, 40 BUCTAaBKOBUX E€KC-
nosuuin, 28 mutyis i3 10 KpaiH — Takunn
MacwTab nepegbadae cknagHy norictu-
KY, FTOAWNHWN N OHI Ha 30UpPaHHA KOHCTPYK-
Lin. 3ycunna sHanwnu Biaryk — 3a noHapg
MiCsLb NPOEKT BiaBiganu 6inbLl Ak 7 TU-
cAY nogen. Taknn pesynbTaT BaXK/IMBUN

i NS MeLKaHLUiB, AKi Mann Kyan CXoanTun
Ha BUXigHi, i oNAa rocTen micta, 60 € 3apa-
OV 4Oro nNpuKaKaTu.

Becb npnbyToK Bif, NpoBeeHHA eKCKyp-
Cin, Npofaxky KBUTKIB i CyBEHIpHOT Npo-
AyKLUii 3 ripTcTopy — a ue 10 MinbnoHis
rpuBeHb — ckepyBanu y ¢oHg MOT Ha
BiAHOB/IEHHSA MOLWKOOXEHNX 0BCTpiNnamMm
apPTIHCTUTYLIN B YKpaiHi.

«MOT vy JlyubKy, 6e3 nepebinbLlUueHHs,
3anyCcTWB HE3BOPOTHI Npouecu. Poseo-
PYLINB MICTO, AaB MOLITOBX HOBUM igesnMm,
3MicTaMm, po3MoBaM. [11s Hac ue He npo-
CTO yCnilWHMA NPoeKT. Lle — Touka aKkTu-
Bayil. M1 TOYHO He 3YNMNUHAEMOCH», — Ha-
ronowye TeTaHa 3y6puK.

ToXX ekocucTeMa Npauroe Ha NOBHY —
3HaX0OUTb BaXkIMBi 3B'A3KU MiXK KOMaH-
Aamu, Nigcunoe 1 NigTpuMye, abn pasom
pobuTn JTyubK KpaLum.

1 vy opraHisauisi, Aka gae

iMmnynbc, KoHUenTyanisye ipei

i nonomarae Bu6yaoByBaTH
iIHCTUTYLiMHICTD | cTanicTb, —
Ka)ke onepauliiHa MeHep)XepKa
«Anroputmy Ain» IBaHHa
AHTOHIOK. — Lle rosioBHi onopwu
Yy F[POMafCbKOMY CEeKTOpi.
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TeKkcT: AHTOHIHa AHOPINYYK

B3aemoain
3 aKTUBHUMIM

I Exocuctema nnatdpopmn
«ANropuTm Ain» K cnocié
NMPUMHOXXYBATH BNJIUB

Y cniBnpaui 3 KANroOpUTMOM Li» Pi3Hi
iHiLiaTKUBW, opraHisayii, KoMaHaKn Ta ni-
Aepn B3aEMOOOMIHIOKOTLCA LOCBIGOM,
pecypcamu 1 igesamMun. TakuM YMHOM
YTBOPKETLCA €KOCUCTEMA, YHACHUKN AKOI
B3aEMHO NiACUOKTb ogHe ogHoro. NMpo
Le po3noBifae onepauinHa MeHegXXepka
nnatpopmu IBaHHaA AHTOHIOK.

«Yce 6a3yeTbCA Ha CMNiNIbHUX LLIHHOCTAX i
Ma€ OflHy MeTy — PO3BMBaTU CBOE MICTO.
MNnatdopma «ANroput™m Lin» CBIigOMO
CNPAMOBYE 3HAYHy YaCTUHY 3YyCUSb Ha
PO3BUTOK iHWKX, — KaXke IBaHHa. — Mwu
[AEMO IMNYNbC TUM, XTO BXE aKTUBHUMN:
AornomMaraemMo po3KkpmaTu NoTeHuiasn, 3a-
nycKaTun HOBI NPOEKTN abo MacliTabyBaTu
Ti, WO BXeE npauroroTb. Lle — npo cninb-
HICTb, BigMNOBIANbHICTb | 4OBrOCTPOKOBY
CTINKICTb».
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Buxoautn
3a paMKu
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YKoBTi gBepi, TeaTp y CKBepi, apTnpome-
Hag — ue Bce npo «fapmugep». Hesu-
NagKoBO Y LbOro TeaTpy Taka XBalbka
Has3Ba: 3a 22 POKW CBOr0 ICHYBaHHA TYyT
npo6yBanu pi3Hi GopMu M NPOEKTWN. | BCi
BOHW MPO CNiSIbHOTBOPEHHA — K i3 MNA-
Aadyamu, Tak i 3 napTHepamu.

«Lle 6yno i 3annwaeTbCA rofIOBHOK Ha-
Lo ¢inocodieto: pasoM MOXeMO binb-
e, uikasiwe, NoTYXHile», — Kaxe
PycnaHa lNMopuubkKa, KepiBHULA Ta pexun-
cepka TeaTpy «apmugep».

Y TeaTpi LiHYytOTb eKCNepTHICTb | 6e3 Ba-
raHb NPOCATb NPO NiATPUMKY, HanNpuknag,
Yy MY3€eMHOI CNiNbHOTK, AKLWO pobnaTb
BUCTaBY-A0CNIAXEHHA. Taka B3aemogin
Ay>Xe BaXkNMBa 415 MicTa, BBaxae Pyc-
naHa: «Mu CTBOPHOEMO He NPOCTO NPOEK-
TW, a pearnbHi 3MiHW. 3aBAAKN B3aEMOSl

3 rpoMaf ot BUHMKAE HOBUI Crocib Muc-
NeHHA. HoBwui nornsag, Ha BracHy cnapg-
LLIVHY.

Ha noBepHEHHSA 3abyTuX iMeH, nepe-
OCMMUCNEHHA NYBiYHNX NPOCTOPIBY.

Tak y 2019 poui Teatp «lapmugep» ne-
pPeTBOPMB NPOMUCIOBUN aHrap Ha MuUc-
TeubKU NPOCTIp — BrepLue CKopucTta-
nncsa «CninbHOKOLWTOMY i 3i6panu rpoLui
Ha Takuin aMBiTHUI NPOEKT. BXigHi ABepi
nogapbysanu y >XOBTUN — AK CUMBOI
ACKPaBOCTI Yy Cipi NPOM3OHI. Y ftoTOMy
2022 poky «["apmugep» rotysascs A0
npemMepu, ane gekopadwil B aHrapi gose-
nocs posibpatun: novyanocsa BTOPrHEHHS.
Bes nigkasok i oronoweHb camMe Tyau 24
NMHOTOro NPUALLIO Barato akTUBHUX flyYaH
i NpefCTaBHUKIB KpeaTUBHUX IHAYCTPIN —
aHrap cTaB NPOCTOPOM He nue MucTe-
LTBa, a N NigTPUMKN OgHE OLHOrO.

Tak niBTOpa poky Ha 6asi aHrapy gise
BOJIOHTEPCbKUI WTab, Wwo nepepic y bna-
roginHmnnm ¢oHp, «AHrap.YkpaiHa», a TeaTp
nepeixas i3 Lboro NpocTopy.
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CTaHoM Ha rpyaeHb 2025 poKy BOJIOHTe-
py doHAy 3ibpanu 148 MINbNOHIB rPUBEHDb
Ha noTpebu BiCbKa.

PeXxucepka 3ayBaXxye, WO HaLiHHILWO
y cnisnpauyi «fapmMmuagepy» Ta «<ANroputmy
Oin» € cTabinbHICTb — NOCTINMHA WOoAEeH-
Ha B3aEMHa NiATpPMMKa. 3-MOMIX iHLIOrO,
nnatdopma nigTpmumana ractponi teatpy.
OpHa 3 HanycniwHiwnx Buctas «apmu-
pepy» — «[T'aTb niceHb Monicca» — no-
xana po Kuesa. A BUCTaBa-A0CniaXXeHHsA
npo Oneny lNyinky — o MNMontaeu Ta
apgaya.

PycnaHa Kaxe, W0 3a pOKM BOHU 3MiHN-
NN NOMNAA NydaHd Ha TeaTp. lNokasanu,
LLLO BiH MOXe BYTN eKCNepUMEHTasIbHUM,
OOKYyMeHTanbHUM. LLlo MoXXHa BUITU 3a
PaMKN CLLEHWN.



T P A B A THE
NOHALO HAMWM ABOVE

GRASS
us

LU Gallery — mepexxa ranepem, Lo rnovana
cBiM wnaAx i3 Jlyybka 3 BUCTaBKo «TpaBa
noHag Hamu». HMHI KOMaH4a Mepexi ranepen
30cepeyKeHa Ha BigKpuTTI ¢inin y BigHi, iHWwi
MicTa — y nnaHax. LU Gallery penpeseHTye
CYYaCHUX YKPaATHCbKUX XYAOXHUKIB, Xo4a Ti
LiANbHICTb HE OBMEXYETbCA HaLiOHaNbHUM
KoHTekCTOM. OCHOBHa MeTa ranepel — npeg-
CTaBUTU YKpalHCbKe MUCTEL TBO B rnobasb-
HOMY BUMIpi. Mepexa ranepen nigTpuMana
HN3KY MUCTELbKMX NPOEKTIB. OAHUM i3 HUX
CTana peTpocnekTusa Tibepisa Cinbalui
(YKpaiHCbKMin My3ei cydacHoro mucteuTsa /
UMCA Ta YKpaiHcbkin [1im). Takox 3aBOsaKu
NiATPUMLI ranepes Buganu KHury «Kpmxke
MicTo» KOniT benseBol B Mexax NpoeKTy
LleHTpy cyyacHoro mucTteytBa OK Linz.

KypaTtopka i pocnigHuusa
LU Gallery KpicTiHa bopxec:

«HesanexHo Bip, reorpadii, Jlyubk 3aBXx-
AV 3aULLIATUMETbCSA HaLLIUM [)Kepesiom
iA@HTUYHOCTI Ta KyNIbTYPHUM KOPiHHSIM.
CnpaB)XHe 3Ha4YeHHs ranepei popmyeTbeca
yepes XUBY AifANbHICTb: MPOEKTH, NapT-
HepcTBa, MUTLIB, AIKMX MU NiZTPUMYEMO.
Cawmi Ui aii BU3HAaYaTUMYTb, KUM MU € | AKUM
3MiCTOM HanoBHIOEMO NPOCTiIpP Cy4YacHo-
ro mucrteursa. Mu xouemo rosopuTu npo
CEHCU, KOHTEKCTU 1 YHiIKanbHUi [OCBIf,
yKpaiHCcbKoro mucteuTsa. Hawa micia —
BiAKPUBaATU YKpPaiHCbKe MUCTELITBO HOBUM
ayauTopisasM, CTUMYNIOBaTU MOro PO3BUTOK
Ta CNPUATU CMIIMBMM eKCNepUuMeHTam».
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«bpenHwTOpM» — cninbHOTa 3 10-piYHNM
[AOCBILOM, fika rypTye goBkona cebe nogen,
3alikaBeHNX B iIHTENeKTYyaNbHUX irpax Ta
pebatax, a TakoX nonynspusye rpoMagCbky
yyacTb i Hayky. Y 2026 poui koMaHga nnaHye
NpPoBeCcTU BCeyKpalHCbKi gebaTHi TypHipw,
eKcrneaunuii HayKoBO-eKoJsIOriYyHOro crpsamy-
BaHHSA, Ny6niyHi gebaTn 3 akTyanbHUX Mn-
TaHb MicTa, JlyubKy WKiNbHY AebaTHy niry,
AebaTtHUIM TYPHIp cepepn CTYLEHTIB, TYPHIP i3
3anycky noBiTPSHMUX 3MiiB, 061aCHUN TYPHIp
3 pobOTOTEXHIKKN, AebaTHuin Tabip, decTmBanb
NOBITPAHMX 3MiiB i HAYKOBI MiKHIKW, BCeyKpa-
THCBbKUI TYpPHIp 3 poboTOTEXHIKN | decTmBanb
POBOTOTEXHIKW.

3aCHOBHUK
«Bbpe#nHwTOpMYy»
AHTOH E€BTYLUOK:

«Hawa opraHi3sauis 06'egHye nopen, sKi
XO4yTb 3MiHIOBaTU MiCTO, NPUBHOCUTU B
HbOrO LWOCb XOopolue i cnpaBAi roTosi Le
po6UTU. Ycs Hawa cninbHOTa 3apa3s po36y-
AoBaHa HaBKoOJ10 aeb6aTiB, HaBKOJO Npakx-
TUKU OCMUCNIEHOTO AUCKYPCY, KPUTUYHOTO
MMUCJ/IEHHS1, Ga)KaHHS PO3YMITH, IK BNaLTo-
BaHWM Liek cBiT. iaeTbcs npo noTpeéy

He NPOoCTO 3HaUTK 6Ga30BUK MaTepian um
iHpopmalito, a cnpaBfi ae6aTUTUCS, NPOTU-
AiATU MaHinynsayii, aymaTu payioHanbHo.
Mu po3BMBaEMO KpUTUYHE i paLioHanbHe
MMUC/IEHHS, NONYNIAPU3YEMO HayKy».

Mpomapacbka opraHisauis «[le ue 6yno?»
(DCBL) — Lie BonuHcbKa KynbTypHa nnatpopma
y Jlyubky. ®oKycC opraHisaLii He 06MexXyeTbCs
MY3MKOIO Ta Ti XXaHpaMu. KomaHaa po3BMBaE BO-
NMHCbKE Bi3yaslbHe MUCTELTBO, NIATPUMYE Kpea-
TUBHI CMiNIbHOTW Ta KOM'IOHITI BYSIMYHUX KYNbTYP.
Y 2025 poui «<Anroput™ gin» 3anpocus «[e Le
6yno?» cTaTu O4HUM i3 NapTHepIB pe.iTanisau,ii
dabpukn «JlyyaHka» — iCTOPUYHUI NPOMMC-
noBuin 06EKT NepeTBOPHOETLCA Ha KpeaTUBHUM
Knactep. «[le ue 6yno?» npauroe 3 pesngeHTamu,
6epe yyacTb y po3pobui pilleHb i cama CTaHe pe-
31AEHTOM Xaby. Y 2026-My npioputeT KOMaHOu
— PO3BUTOK CMifIbHOT Ha 6a3i «Jly4aHKu», CTBO-
PEHHS HE3aNeXHOI JTIOKanbHOI My3UYHOI CLLEHN,
LLLO 34aTHe NoCUMoBaTN KpeaTUBHUIA CEKTOP,
BiAKPWBATN HOBI EKOHOMIYHI MOX/IMBOCTI Ta Yypi3-
HOMAaHITHIOBATW MICbKUI KYNbTYPHUI NaHgwaoT.
MobynoBa My3MyHOI ekocucTemu JlyLibka CTBO-
PUTb CUHEPTIO MiXK rpaBLUAMMN, AKi TBOPUTUMYTb
HOBI KyfIbTYPHI NPOAYKTW Ta iHiLiaTUBW NOKasb-
HOrO, HaLiOHaNIbHOrO | MiXXHAaPOLHOrO PIBHS.

3acHOBHUK nNnatdpopmu
«[le ue 6yno?»
Bnagucnae Noue6yna:

«Y 2026 poui My nparHemo focniguTn MmysuyHe
cepeposuiue JlyLbKa Ta BUGYAyBaTH fiianor Midk
yciMa 1Moro Kito40BUMM YYaCHUKaMU: AepiKaB-
HUMM, NPUBATHUMM Ta OCBITHIMMU IHCTUTYLLIAMMU,
apTUCTaMU, KyNbTYPHUMU MeHe)KepaMu Ta
MUTUSAMU. OAHUM i3 HaLWKX POKYCIB € PO3YyMiH-
HS1 TOro, Ik GopMyBaHHS He3aNeXHOI IoKanbHOI
MY3WYHOI CLIeH! 3gaTHe NoCuoBaTH Kpea-
TUBHUI CEKTOP, BiAKPUBATU HOBi EKOHOMIUHI
MOXJIMBOCTI Ta YPi3HOMaHIiTHIOBaTU MiCbKUIA
KynbTypHui naHgwadt. Mo6ypoBa My3nUHoI
ekocuctemu Jlyubka CTBOPUTb CUHEPT IO MidXK
rpaBLsiMU, SIKi pa30M TBOPUTUMYTb HOBI Kyrb-
TYPHi NPOAYKTH Ta iHiLiaTUBU NIOKaNbHOrO,
HaLioOHaNbHOro Ta Mi)KHapPOAHOro PiBHA».
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(——-‘ MICTO
- pebyT

FpomaacbKa opraHisawifs KMicTo.pebyT» —
Le ypbaHicTuyHa rpoMafCcbka opraHisauis,

AKa ONiKyeTbCs CRiNIbHOTaMK, NPOCTOpaMu Ta
aHaniTukoro rpoMagmn. Micis opraHisauii — Typ-
60Ta NPO MICTO Ta PO3KPUTTA NOro NoTeHLiany.
Cepep, BTiNNEHUX NPOEKTIB:

— Po3spobka cTpaTerii Ta napTucunaLinHi noaii
LLLOA0 PO3BUTKY MiLLOXiAHOro 3e1€eHOro Kopu-
[opy B300BX piuky Cananaisku B JlyLbKy.

— [ocnigyXeHHs, aHaniTnka Ta GopMyBaHHA
rpoMagCbKol KoHLenLii HoBOI HabepeXXHol B
Jlyubky Ta po3suTok CMapargoBoi Mepexi
Jlyubka.

— PosButok 6e3bapepHocTi Jlyubka, 30KpemMa
cninibHo 3 'O JTYHMicTO.

— EKonapkK y AonuHi piykn Toninnsa cnifbHo 3
ypbaHicTnyHor Koaniuiero Ro3Kvit Ta Migran-
L,iBCbKOKO rPOMaLOoHo.

— [JocnigyXeHHs Ta po3pobka KoHLenuil gBo-
py 6ina A3BiHWLi KocTeny B JIyubKy CnifibHO 3
YnpaBniHHAM Typu3My Ta NpomMoLiii MicTa.
Hapgani komaHga «MicTo.pebyT» nparHe pos-
KpuBaTK NoTeHLian MicTa Yyepes obegHaHHSA
Noaen | TBOPEHHA CepefoBuLLa, Y AKOMY KO-
XKEH MOXEe A0NYYNTUCH A0 3MiH.

FonoBa rpomaacbKoi
opraHisauii «xmicTo.pe6yT»
Tapac lNaxoniok:

«Mwu npauroemo Hag TUM, Wo6 JTyubK Ta BonuHb
CTaBaJIn MiCLiAIMM, B AKMX 3PYYHO XXUTU, NpaLito-
BaTuW, HaBYaTUCA Ta BignoumBaTu. BigkpuTictb
DO HOBMX iger, CUCTEeMHUM Nigxig Ao MiCbKo-

ro nNnaHyBaHHSA Ta 3aJly4YeHHsl FpoMagu — OCb
TPW HaLi KNoYoBi NpuHUMNK. Hawa komaHpa
npawtoe, Woo6 niacunioBaTH NOTPIGHI, LikaBi Ta
CTpaTeriyHo BaXk/IMBi TOYKU 06'€AHAHHS i pO3-
BUTKY. Mu cnupaemocb Ha cpopmMoBaHi cninb-
HOTM, KYNbTYpPHi acneKTu, icTOpUYHi maTepianb-
Hi Ta HemaTtepianbHi NaM'ATKU 3 060B'A3KOBUM
niicCMNEeHHAM NPUPOJHUX pecypciB».



FpomapcbKa opraHisauis «CTiH.Onuc» —

ue ob'eAHaHHA XyO0XHUKIB, rpadiTi-pantepis,
CTPIT-apTUCTIB, KYIbTYPHUX MEeHeaXXepiB Ta
Hebangy>Xnx rpoMagsH, CTBopeHe Ansa ao-
CNigyXeHHA, dikcauii, apxisauil, nonynsapusawin
PO3MNCY CTIH Ta iHWNX CErMEHTIB Bi3yasb-
Horo mucteyrtsa. «CTiH.Onnc» ob’egHye Taki
TeMaTUYHi NpoeKTn: «KAnspm», «4/8 Mane-
pes», LutskWallKing. «CTiH.Onuc» B3aemMopie
3 KynbTypHOK nnatpopmotro «[e ue 6yno?»
(DCBL) 3 nnaHyBaHHS KYNbTYPHUX 3aX0OA4iB i
B3aEMOfiT MiXX HUMW. «4/8 [anepes» HUHI ro-
TYE BEJIMKNIN NMPOEKT i3 3aNy4YEeHHAM CTyLEeH-
TiB. [1118 LbOro 3anpocATb N iHWNX YYaCHWUKIB,
AKUX NIATPUMYE «ANTOPUTM Lin».

3acHOBHMK opraHisauii
«CTiH.Onuc» AHApin
MpUcsaXHIOK:

«Hawa micis — Typ6yBaTUCA NPO MiCbKUI
NpocTip Ta gopaBaTH SKiCHi U npodecinHi
aKLEeHTU y MicusX, siKi LbOro noTpeoéyroTb.
Xouemo, W06 HaCTiHHI po3nucK y ny6niy-
HUX NpocTopax 6ynu pesynbTaTtom dpa-
XOBMX LiNiCHUX NPOEKTIB, sIKi CTBOPEHiI 3
ypaxyBaHHSIM cepefoBuLLa, apXiTEKTYpH,
OUN3aH-0COG/IMBOCTEM i3 IXHIMU BTaCHUMM
6aYeHHSIMU Ta HENOBTOPHUMMU TEXHIKaAMM
BUKOHaHHSA. B YKpaiHi € 6arato TanaHoBUTUX
XYAO0XHMUKIB, AIKUX BapTO NonynsipusysaTu
Ta faBaTv iM MOXX/IMBICTb PO3BUBATU
BNlaCHY XYA0XHIO MOBY».
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Teatp «Fapmupgep» — L& MUCTELbKUI
ocepenok, AKnm popmye HOBUN NOrnsag Ha
ponb TeaTpy B XUTTi rpoMagu Ta BNavBae
Ha CyCcnifibCTBO, BUXOAAYN 3a yCTaneHi Mexi
TeaTpy. Micia TeaTpy — 6yTU NPOCTOPOM
TBOpYOI cBob6OAMN, Y AKOMY TeaTpasibHe
MWUCTEL, TBO NOPYLLYE BaX/IMBi coLlialbHi,
dinocodcbki Ta HaUiOHaNbLHO-KYNbTYPHI
NUTaHHA. Bisia — cTaTu LEHTPOM PO3BUTKY
aKTyasibHOro TeaTpasibHOro MUCTEL TBa Ha
BonuHi, e noegHyt0TbCA TBOPYICTb, OCBITa,
coujianbHi iHILiaTUBWY | BTIIIOKTbCA NPOEKTHN
BCEYKpPaiHCbKOro Ta MiXkHapo4HOro MacLuTta-
6y. OCHOBHMMMU LiIHHOCTAMMW TeaTpy € cBO6O-
0a TBOPYOCTI, couianbHa BignoBiganbHICTb,
iHHOBaALIMHICTb | po3byaoBa CrinbHOTU. Y
napTHepCTBi 3 NNaTGoOpPMO0 «KANrOpPUTM Lin»
CTBOPUAN NOAIT Yy ckBepi «3epHo» (abo gony-
yanucsa A0 HUX): TeaTpanisoBaHWn KBECT AN
wkonsapis «Micis 3epHo», cninbHo 3 ACHC;
noAais 3 umkny «sipwwi.live.sBuHo» — «[l1o-
Kanb4yyk-LUInwko», cnifbHO 3 fiTepaTypHO
nnatpopmoro «dpoHTepar»; nepdopmMaHc
«3arosioBoK 3epHo», CMNifibHO 3 apTLEHTPOM
«MoHTax» (BiHHWULSA), Nokas BUCTaBn «Tpu-
NiNbCbKi BUAIHHA» Y npocTopi «A6o ABO».

CniB3aCHOBHMULSA, KepiBHULSA
Ta pexucepka «Fapmugepy»
PycnaHa Nopuubka:

«Y Halin po6oTi BaXMBi TeMu camogochni-
D)XEHHS, NIOACbKUX B3aEMUH, colianbHoOi
BignoBiganbHOCTI, cBOGOAU AYMKU. Ham
MAEeTbCA NMPO NJeKaHHS Cy4yacHOoro TeaTpy,
SIKUM BUXOOMUTb 32 MeXi K/TAaCUYHUX KaHOHIB.
Ba)xnuBo 3anyuyaTtu rpomagy Ao npouecy
TBOPEHHS, nowuproBaTu pinocoditro «tea-
TPy ANSA BCiX»».

BnaropinHuin poHp, «AHrap.YkpaiHa»
CTBOPWAN Ha 6asi BOSIOHTEPCLKOro WTaby
«AHrap», AKun 3acHyBanun 6nmsbko 40 npeg-
CTaBHUKIB TBOPYMX | KPeaTUBHUX IHOYCTPIN
Ta npoodecin y Jlyubky 24 notoro 2022

poKy 3apagu gornomorn Cunam obopoHun. 3a
noHapg, TPW POKM NOBHOMACLUTabHOro BTOP-
FHEeHHS BONOHTepW doHAy 3ibpann GinbL Sk
120 MINbMOHIB rpMBEeHb Ha NOTPEBU BiCb-
Ka. Bnpogosx 2024 poky ¢oHp, nepenas
aonomory gnsa 256 BiNCbKOBMX YaCTUH Ha
cyMy 6nm13bko 18 MnH rpH. Cuna b® «AHrap.
YkpaiHa» — y napTHepCcTBax, Noaax, Bcepe-
OVHI KOMaHOW  HaBkono. OHA He NPOCTO
3anyyae kowTun gsis notped Cun o6bopoHn i
6esnekn, a pobuTb Lie 30KpeMa 4yepes ChifbHi
NPOEKTU 3 KYNbTYPHUM, FPOMaSCbKUM CEKTO-
pOM i BNnagoto.

3acHoBHUUSA doHAY
«AHrap.YkpaiHa»
Onga BansHik:

«Micisa poHpy — «A60 y Bilicbko, a6o ansa
Billcbka». bnaropinHuin ¢poHp cTBOPUNK
npeacTaBHUKU TBOPYMUX | KpeaTUBHUX iHAY-
CTpiN Ta npodecin 3apagu eaMHOI MeTU: f0-
nomoru Cunam o60poHHU i 6e3nekun YKpaiHu.
Mpaytoemo po nepemoru. Hanéinbwe nuwa-
€emMocs Hawow iHiyiatuBoro B2U: Business
to Ukraine. Lle npoeKT, iIKu 06'egHy€E no-
Hapj, COTHIO NpeACTaBHUKIB YKPAIHCbKOro
cBigomoro 1 BignoBiganbHoOro 6isHecy, wWo
NOCTiNHO AOHAaTATb Ha NiIATPUMKY Cun 060-
poHM i 6e3nekun YKpaiHu yepes b® «AHrap.
YKpaiHa». HuHi maemo noHap, 200 GisHeciB,
Wo o6'egHaNuUCA y CNiNIbHOTY Ta NigTpUMy-
IOTb BiCbKO Yepe3 bP «AHrap.YkpaiHa»».
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NitepatypHa nnatpopma «DpoHTepa» —

Le KynbTypHa iHCTUTYLiA, WO BMpOCHa 3i
CTYAEHTCbKOI iHiliaTuBK y nnathopmy, fAka
CUCTEMHO PO3BMBaE NiTepaTypHy eKocuctemy
Jlyubka Ta npautoe 3 yKpalHCbKOK NniTepaTty-
PO SIK IHCTPYMEHTOM KYNbTYPHOI AUMIOMATIl.
2018 poky 3anoyaTkyBanu MixxHapogHun ni-
TepaTypHun ¢ectmBanb «dpoHTepar, a 2024-
ro — nepeocMUCNNK BIi3ikO 1 LiNi Ta 34iNCHU-
nn pebpeHaunHr. dectumBanb € ¢riarMaHCbKOK
nogieto JlitepatypHoi nnatpopmm «dpoHTepa»
M NpoXoguTb WOpPOKY. I3 2024-ro «<Anroputm
Ainy» 00Ny4YMBCS SIK cniBopraHisatop nogil. Y
2025-my pecTuBanb 3anpocus 82 yyacHU-

KiB Ta 80 >XypHanicTiB i3 pi3HMX KpaiH, Noro
BiABiganu 2522 nioguHu, a B CBITOBMX Mefia
Frontera International Literary Festival sraga-
nn 550 pasiB. 3a HanarogXeHi napTHepCcTBa
foBkona ¢ectmanto «dpoHTepa» Bigibpanu
[0 KOPOTKOro CAMCKY NpeMmil BignoBiganbHOCTI
¢oHay poanHun borgaHa MaspunuwmnHa 2024,
a 2025-ro nnatpopma yBinwna 4o KOpOTKOro
CANCKY iHiyiaTue Mpemii «YnTomMo» y KaTeropil
«KHMYKKOBa iHiLiaTUBa 3 MPOMOLLIT YATAHHSAY.

CniB3acHOBHMUSA
«®poHTEpU»
Enna fuyra:

«Mu nounHanu 3 igei npomouii cyyacHoi
yKpaiHCbKOI fliTepaTtypu 1 popmMyBaHHSs B
NyubKy yuTaLbKoi cninbHOTU. NMocTynoBo
BMOYAYyBanu Mmepexy 3B'A3KiIB i3 nitepatyp-
HUMM CNiNbHOTaMM iHLWIMUX MICT i KpaiH.

3a ui poku JlyubK cTaB NOCTIMHOK TOUKOIO Ha
Mani TypiB YKpaiHCbKUX aBTOpIB i aBTOPOK.
Matloum f0CBif, KOHTAKTU K A0BipY NapTHe-
piB, «®poHTepa» npayloe Hag NPOCyBaHHAM
YKpaiHCbKUX HapaTUBIB, po36yA0BOI0 CTaNIUX
KyNbTYPHUX NApPTHEPCTB i iHTerpauielo ykpa-
THCbKOI NliTepaTypu y CBiTOBUI NpoLec».



CAPLIEBAM:
®EHO

MEH MUCTELITBA

BnaropinHa pyHpauia «VOL.Foundation»
— byHAauifa, gianbHICTb AKOI 6asyeTbCA Ha
BiANOBIgaNbHOCTI 3a 36MpaHHs, 306epeXXeHHs
N OCMUCNEHHSA CMafLWMHN, NPULLINBHIA po-
60Ti 311 gocnig)eHHs, ny6iyHin penpeseH-
Tauil Ta aganTauil 4O Cy4aCHOro KOHTEKCTY.
Lle — BucTaBu, ¢inbMu, Noail, pesmgeHLil,
apxiBun, ekcrnosuuil, iHWi popmatn. dyHpauis
obegHana KoMaHgu, eKkcnepTuay n nonepegHi
HanpautoBaHHS, NEPeTBOPUBLLN CNOPaANYHY
po60TYy Ha NOCNIAOBHY, CTpPaTEriyHy gisnb-
HiCTb. MNocTynoBo ¢yHAauis obegHyBaTMe
AoBKona cebe paxoBy CrinbHOTY, MigCU0-
FOUN POBOTY MY3ENHUKIB, AOCIQHUKIB, KY/b-
TYPOJIOriB, MUCTEL TBO3HABLIB i MeHeOXepiB
KynbTypu Ta $OopMyHOUN MangaHumK ons
Mi>XCEKTOPHOT B3aeMog;il.

KoopguHaTopka
npoekTiB pyHaauil
MapuHa KoBanbuyk:

«VOL.Foundation — HaLl HacTyMHU1 KPOK
00 GopmMyBaHHS CUCTEMHOI0, KOMMNJIEKCHO-
ro M iHCTUTYLiNHOroO nigxoay A0 POo6OTH 3i
cnapWuHoO MUTLIB, NOB'AA3aHUX i3 Jlyub-
Kom Ta BonuHHo. dyHpauia 3acHyBana rpo-
MapACcbKi opraHisauii, AKi BNpoaoBX poKiB
BOCNifKYIOTb NOKanbHY KYNbTYpHY cnag-
LWMHY, NOBEepPTalTb iMeHa MUTLLIB y Ny6niy-
HWUM NPOCTiP, OCMUCIIIOIOTD IXHiA BNJIUB Ha
dopmyBaHHSA iBEHTUYHOCTI MiCTa 1 perioHy,
BNUcyoTb JlyLbK Yy 3arafibHOyKpaiHCbKUN
Ta MiDKHapO4HUMA KOHTEKCT».
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Kade cycninbHoro ennmBy misto.cafe — e
nnatoopma 4N 3MiH y MicTi, Mmicue, ge no-
€HYIOTbCA Bi3HeC | rpoMagCcbKa aKTUBHICTb.
Ko>keH Bi3UT ctofin, KOXXHa KaBa uu gecepT
— L& BHecoK y rpomMagy, 6o 80% npunbyT-
Ky MAe Ha NigTPUMKY NoKanbHUX iHiLiaTuB.
Lle pobuTb kade He nue NpocTopoM AN
3yCTpivyen, a l IHCTPYMEHTOM KOHKPETHUX
3MiH. misto.cafe icHye ansa Toro, wo6 gasatun
NOAAM MOXIIMBICTb BMANBATU Ha PO3BUTOK
CBOro Micta — 4yepes nigTPUMKY MPOEKTIB,

y4yacTb y Nofiax, oObMiH igeaMn Ta HaTXHEHHS.

Kade npauroe He Tinbkn AK 3aknag/kasa-no-
VHT, a 1 9K MalngaH4mnK gnsa nogin, UCKycin,
KpaMHULA YKPaAIHCbKUX BUPOBHUKIB i3 No-
KaflbHUM XapaKTepoM, NPOCTip ANA 3ycTpi-
Yemn i HaTXHEHHS.

MpoekTHa MeHep)KepKa
AHacTacia lNyniTta:

«Hawa micis — nokasaTtu, Wo HaBiTb Ma-
NeHbKi KPOKU MOXXYTb CTBOPIOBATU BENUKI
3MiHM, i Wo BignoBiganbHUM 6isHec 3pgaTeH
CTaTU KaTanisaTopom gns couianbHoOro
nporpecy. Oco6nueBicTb misto.cafe Takox
y TOMY, WO MU He NPOCTO NparHemo nig-
TpUMyBaTU TPEHAMU, a U CaMi CTaEMO NpuU-
Knapgom ans HacnipyBaHHs. Moka3syemo, K
MO)XHa NoeaHaTU HenoeaHyBaHe: COpPTy-
BaTM BiAXOAM SIK NepLUMIA 3aKnapg, Yy MicTi,
noegHyBaTU KPUMCbKOTaTapPCbKY KYXHIO

3 IOKaJIbHUMU CMaKaMu, 6y TU THYYKUMMU,
po3BuBaTu Wedp-amb6acafopcTBo, po3yMi-
TU KaBYy Ha rMM6oKomy piBHi. Bce ue — o6
Bifo6GpaXaTu MiCTO TaKUM, SKUM BOHO €:
MicLe AN KOXKHOro, NPOocCTip ANs pisHUX
noaen, ipen Ta iHigiatue».

[is.bisHec — ue HauioHanbHWI NPOEKT i3
PO3BUTKY NiANPUEMHNLTBA, SKUIA NpaLoe AK
TOYKa BXOAY [0 3HaHb, CEPBICiB, NapTHEPCTB
i MOXnMBOCTEN ans pocTy. LleHTp vy Jlyubky
dYyHKUiOHYE Ha nepeTuHi ekocuctem [isa.bis-
Hec Ta «Anroput™m [in». KnroyoBe 3aBAaHHA
LEHTPY — He NPOCTO KOHCYNbTyBaTK Bi3Hec,
a nigcunoBaT NigNPUEMHULBKY CIPOMOX-
HICTb perioHy. ®OKyCHi HaNPAMK LEHTPY:

— PO3BUTOK Manoro Ta cepegHboro 6isHecy,
30KpeMa y chepi KpeaTUBHUX iHOYCTPIN;

— nigTpUMKa cTapTanis Ta iHHOBaL,iMHNX
KOMaHp,;

— poboTa 3 KNacuyHUM MannMm i cepeHim
6isHecoM, sKku nparHe undposisauii, MacLu-
TabyBaHHA ab0o BMXOAY Ha HOBI PUHKMW.

Y LeHTpi 0co6NMBO pagitoTb, KOMU MignpuemML
3any4yaroTb GpiHAHCYBaAHHS: rPaHTK, iIHBECTULT,
nporpamu nNiaTpuMKn. Lli pesynstatn nerko
BUMIPIOKOTBCS, @ Pe3NAEHTM BYaTbCA BUXO-
OVTW Ha HOBI PUHKN, MaclTabyroTbcs abo
3anyCcKaroTb HOBI NPOAYKTU. A Lie — 5K CTBO-
PHOKOTLCA HOBI pOB0oUi MicLs, 3pocTaroTb 060-
POTW, BiOKPUBAKOTbLCA HOBI TOYKM Mpogaxy.

KepiBHUK LeHTpY
Makcum Lynska:

«Mu He € Knacu4HoIo GiZHeC-CTPYKTYpPOlo,
He € rPOMafCbKOIO OpraHisaLielo y 3Buy-
HOMY pPO3yMiHHI i He € opraHom Bnagu. Mu
—Te, WO M. f onucy1o e IK «xMe30piBHe-
BUM AKIp» NiANPUEMHULbKOI EKOCUCTEMU
JlyubKa: NpocCTip, AKUA NOEJHYE MiXX CO60I0
6i3Hec, OCBITY, rpomMagy, iHCTUTYLii Ta MOX-
nuBocTi ¢piHaHCyBaHHA. Came Ha LboMY pPiBHi
HapoAKYETbCA AOBipa, CTalOTbCA NApTHEpP-
cTBa i goBroTpuBasni epeKkTu onsi perioHy».

279

misto.media — Le He3anexHe Mefia, ke
po3noBigae npo icTopito Jlyubka Ta cyyac-
He XXWUTTA MICTAH Y HboMy. BoHO o6'egHarno
XYypHanicTiB, poTorpadis, An3anHepiB, KOH-
TEHTMeNKepiB, AKi NPaLtoroTh i3 BigUyTTAM
Bi4MOBIgaNbHOCTI Nepen MiCTOM i NOAbMN.

KepiBHULS NpoeKTy
misto.media
Jlropmuna fiBopcbkKa:

«Hawa micis — nponoHyBaTH 3po3yMmi-

NI Ta cepBiCHUMA KOHTEHT. Mu popmyemo
CMiNbHOTY, W06 Jly4YaHU 3HaNU CBOE MICTO,
po3yminu, e BOHO pocTe, e MOXXHa 3HaUTKU
i nposaBUTU ceb6e y Hbomy. IHLUMMKM cnoBaMu:
po3nosigaemo npo JlyLbkK Tak, Wwo6 TyT Xo-
TiNOCA XXUTH, CIOAN NPUDKAKATH, peaniso-
BYBaTUCb | GpaTu NPUKIAAN Ta HATXHEHHS».



TekcT: AHTOHIHa AHOPINYYK

CuHepris

B3acmofil

Il Excnepumuis 3 nokanbHoro — y cninbHe:
K KANropuUTM AiN» NigTPUMYy€E BaXkKIuBi
BCeyKpailHCbKi opraHisauii

Hapatu JlyubKy 7 ycin BonuHi Bceykpa-
THCbKOr0 3BYYaHHA — OfHa 3 K/IFOYOBUX
uinen nnatdopmm «Anroputm ginx». Jimwe
OAVH i3 NpuKNagis — KON CniBBACHUK
NyLUbKOI MMBOBapHi HAANXHYBCSA Bifeo

3 ekcneguuii Ukrainer i Bupiwms, Wo n
caM Mae€ 3pobuTun Wocb Ha BonuHi, BapTe
yBaru i BU3HaHHsA. Moro ictopis BBinge 4o
umkny sigeoictopin Ukrainer y 2026 pou,i.

[MapTHepPCTBO «ANrOPUTMY LiR» i3 Mynb-
TumeainHum npoektom Ukrainer, a Takox
RE:Ukraine Villages i RE:Ukraine Shelters
Big balbek bureau, gae amory Bigkpuea-
TW HE3HaHI icTopil 1 Nnokauil BonuHi ans
YKpaiHu i CBITY.
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OnepaTtop Ukrainer Onekcin MeTpos

Ukrainer:
BiAKpUBaTH
BoJIMHb
OIS CBITY
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Mnatpopma «AnropuT™m Lin» cTana napt-
HepoM Y npoBefeHHi ekcneguuii Ukrainer
BonunHHio, MaTepianu skol BunayTb y 2026
poui. Komanga Ukrainer He i3guna B ekcrie-
anuii 3 2021-ro — ue 6yna nepua nig, yac
NOBHOMAaCLUTAabHOI BiHW, WO He obinwnacs
6e3 pmsnKiB Ta BUKNKKIB. TOX NigTpMUMKa
«ANropuTMy» cTana ocobnmneo LiHHo. (Ta-
KOX CMiB3aCHOBHUK «ANrOpUTMY Ain» Agam
Xapnamnosuyd € y gopaguvin pagi Ukrainer i
NOCTINHO NigTPUMYE NPOEKT.)

Nig yac uiei ekcneauu,it Ukrainer rpyHToB-
HO MNIZINWOB A0 TeMn 36epeXXeHHs Nam'aTi.
BoHa no-HoBoMy 3a3By4arna nicns nos-
HomMacLwTabHoro BToprHeHHs Pocil, konm
3anuT Ha cnpaBefIMBICTb Ta BiAHOBNEHHSA
ICTOPUYHOI NaM'ATI CTaB roCTRIWMM. ToX
LbOro pasy s3HiManu icTopii Npo reHeano-
rit0, LOCNIOXKEHHSA POAOBOAY, @ TAKOX —
iCTOpIT Pi3HMX poaiB i Micub. XTOCH i3 repois
npodecinHO JoCcniaxXye pig, i 36epexxeHHs
nam’aTi, a XTOCb — NPOAOBXYE 36epiratn
Tpaauuii CBOET CiMT Yepes MiCHi N BUBYEH-
HA periony.

MpauisHMUa nabopaTopil MMBoBapHi «JlyyaH» 3a poboTOoH

KpimM TOro, kKoMaHga 3HiMana ictopii npo
BonunHcbKy Tparegito, Cifikyro4ncsh i3
HallagkamMu o4yeBuAaLIB TUX Noain Ta
icTopukamu. Y pokyci ekcrnegutopis —
PO3MOBICTN ManioNPOroBOpeHi AOCi Nog-
CbKi icTOpIl, NOKa3aTn Micus BLIaHYBaHHA
nomMepnunx, nepegaTu NONITUYHY 1 coLui-
anbHy cknagHicTb 1940-x, Aka 6araTo B
YoMy 3yMOBWNa Tparegito.

Tako>k KOMaHfga 3HiMana icTopil Npo BO-
NINHSAH, AKi pO3BMBatoTb Bi3HEC Y perioHi.
He nepeixanun go Kuesa um geiHge ax 3a
KOPAOH, XO4Ya i TaM Manu MOXnMBoCTI. ba
Binbwe, Ui NiANPUEMLI MapKyOTb 3rag-
Ky Mpo perioH y cBOIN NpogyKLii, nepe-
OCMMUCIIFOHOYN TaKUM YNHOM CEHCU CBOIO
6isHecy. Hanpuknag, nuBoBapHA «Jly4yaH»
CTBOpWUNa €TUKETKM Y Konabopalil 3
MuTuem KOpiem Yankoro, Ak ManoBas
Mypanu 3i 3HakoBuMK ana Jlyubka nocra-
TAMMW.

i Y 6araTboX BOJIMHSIH MU

3anuTyBasm Npo iXHi acouiayii
3 perioHoMm. «JlyLbKu# KBac»
Yu «NyLibKe NMMBO» — OCb L0
BOHM Bignosiganu. | ue knacHo, —
po3noBigae Begyua ekcneguyii
Ukrainer Onbra LWop. — Lle npo
PO3BUTOK GisHecy, NPO NiATPUMKY
MicLeBoro, Npo BHeCEHHS CEHCIB,
Ba)XJIMBUX OJ1S perioHy, B Gi3Hec.
Ham 6yno npuemHo nocninkyea-
TUCA 3 NIOAbMM, AIKi FOpPATb cnpa-
BOIO i po3BMBaloTb BonuHb.



LLle ogHa nmuBoBapHsA, «bnykayu», oco-
6nuBo 3anamM’sTanacsa komaHai Ukrainer.
Kinbka pokiB TOMy ofuH i3 bpaTiB-cniB3a-
CHOBHMKIB TaK HagWUXHYBCSH eKcneauLiero
NPOEKTY, O BUPILLNB BiAKPUTU BNaACHY
cnpasy.

«[ns Toro, wob Ukrainer npuixas Npo Hac
3HiMaTKn, Tpeba 3p0dUTK LWOCH LjiKaBe y
CBO€EMY perioHi! | npo Hboro», — po3no.iB
YOsOBIK.

BonnHb Tex nocTpaxkgana Big, pocin-
CbKUX 06CTpiniB. FOKpenHepisLi 6baynnin
3pynHOBaHI 6yaisni, po3nuTyBanun npo ue
ngen i Hamaranucsa BigobpasnTm IXHi
pednekcii y cBoix ponukax. O6cTpinu i
0COBUCTI BTpaTK Yepes BiHY NOCUNIN
BTOMY 1 TPUBOTY NOLEN, i3 AKUMU CMiN-
KyBanncs eKcnegutopu.

BonnHAHM ginunucs, sk BNANBAE Ha HUX
BilHa i K MO-iHWOMY BOHM NoYyanun cta-
BUTUCA [0 XUTTA, A0 PiAHMX, 40 TOro,
LLLO 4S5 HUX BaXXKNIMBO. YM HE B KOXXHOIo
XTOCb i3 ApYy3iB, 3HaANOMKX, POOMNYIB BOHOE
Ha NepefoBiin — BiHa HE NPOXOAUTb
NOB3 HaBiTb ANA TUX, XTO XNBe Aaneko B
Tmny.

«Lle 6ygoyTb iCTOpIl 3 BTOMOIO, TPUBOIOHO,
nogekygu posnadyem, — kaxe Onbra
LWop. — Ane BOHU TOYHO He No3baBneHi
Hapgi».

«Mu nokasyeMo pPerioHu i nogen y HMx
Ans Toro, wo6 BigkpuTn YKpaiHy yKpaiH-
uam. Y Kuesi, Ogeci un geiHae MoXyTb
He 3HaTW, Wo BigbdyBaeTbCcA Ha BonuHi.
Hawwi uini TyT 36iratoTbCs — MU BifKPU- MpauiBHnuA nabopaTtopil NMBoBapHi «JlyyaH» 3a poboTOrO
BaeMO YKpaiHy ANnsa yKpaiHuiB i 4Nnsa c.i-

Ty, — Mipkye Onbra Wop. — Lle Bce npo

BiAKPUTTA, PO3LWINPEHHSA KOPOOHIB perio-

HaNbHUX | BUBEAEHHSA MICLLEBOIr0 Ha BifbLu

MacLlTabHun piBeHb. TyT y Hac Bigbynacs

CUHeprisa».
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RE:Ukraine Shelters:
KY/bTypa LWUBIJIbHOI 6e3NeKun

BoceHun 2024 poky komaHga balbek
bureau iHiuitoBana npoekT RE:Ukraine
Shelters, ag)e Ha TpeTin pik NOBHO-
MacLTabHOro BTOPrHEHHS HOBI YKPUTTSA
3'ABNANNCA Y HEBENUKIN KiNbKOCTI, i Ti He
3aBXAM BiANoOBIaOTb PiBHO KOMOPTY
abo piBHIO 3arpo3un. HeobnalwToBaHi cxo-
BMLLa NoTpebyBann 3MiH.

1 v 3po3yMminm, Wo NoTpiGHIi NepeTBOPEHHS, ane He NPOCTO TOUKOBI.
MoTpiGHO PO3POGUTU HOBY KYJIbTYPY LIMBINIbHOI 6Ge3MeKH, Woo6 noam
pPO3yMinu, WO B YKPUTTA XOAUTU BapTo. B YKpaiHi He BUCTayae cyyacHol
M LiNnicHOI, eAMHOI CUCTEeMM CXOBMULY, siKa 6yna 6 aganToBaHa i o
CY4YaCHMX 3arpos BiMHM, i 4,0 cyyacHOro piBHa KompopTy, —
NnosicHI0OTb Y KomaHpi balbek bureau.

Bisyanisauis iHTep’epy cxoBuuia Ha 100 oci6. ABTop: komaHga RE:Ukraine Shelters
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Bisyanisauis iHTep’epy cxoBuLa 418 BiGKPUTUX
NPOCTOPIB Y F'YCTOHAaCeNeHNX panoHax.
ABTOp: KoMaHaa RE:Ukraine Shelters
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Ak npuknag uboro, komaHga balbek
bureau HaBoANTb NpoOTUPagiauinHi YKPUT-
TA, AKi 3aXMLLat0Tb Bif, 3arpo3 pisHoro
PiBHA, ane 4acTo He MakoTb PO3ETOK i
MicuS, Ae MOXHa NArTv nocnatu. «Anro-
PUTM AiA» CTann nepwmmMm, XTo gonomir
iHiLiaTmei. NMnatdopma nigTpumana npo-
€KT piHaHCYBaHHAM COLIONOriYHOro Ao-
CNIO)KEHHSA | NepLmnx cTagin noro poboTu.

[locnig>XeHHA oXonuno AK MipKyBaHHS
nepeciyHnX rpoMagsH, Tak i FMUMOUHHI
PO3MOBM 3 apXiTEKTOpaMun, NnocagoBLs-
MW, TEXHIYHUMU crevlianicTaMn n npea-
CTaBHMKaMK Bi3HeCY, a TaKoX TeMaTUYHI
¢dokyc-rpynu. KpiMm LbOro, y KoMaHgai
BUBYaNW NpakTUKK i cTaHgapTu Leenya-
pii Ta QiHNAHAIT, a Takox CLUA, AnoHii Ta
I3painto.

KomMaHpa ouiHmnna piBeHb 06i3HaHOCTI
NpPO HafABHI CXOBULW,A Ta FOTOBHOCTI HUMM
KOpUCTYyBaTUCA, 3'ACyBana, Wo 3aBaXae
Le pobuTtn i Wwo noTpibHO BpaxyBaTu npu
CTBOPEHHI YKPUTTIB HOBOIO MOKOJSIHHSA.



RE:Ukraine
Villages:
36eperTtv
MMUHyNe
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KomaHpga balbek bureau nosuuioHye Len
NPOEKT SK TOWN, LLLO Ma€ Ha MeTi 36epe-
YXEHHS YKPaIHCbKOI KyNbTYPHOI cnagLwm-
HW Yy cdepi TpaguLiNHOI CinbCbKOT apXi-
TEKTYpU. YYaCHUKK 1304Tb B ekcrneguuil
cenamu YKpaiHu i oCcnigXyroTb 6YANHKN,
3BefleHi y NpoMixkKy Bif XIX no cepeauHm
XX cToniTTA.

Ller NpoeKT ckNnagaeTbCcA 3 BENUKOI Kiflb-
KOCTi NONbOBUX AOCHIAXEHDb i onpauto-
BaHb HAYKOBOI NiTepaTypu Ta BIAKPUTUX
axepen, ak-oT YouTube i OLX. Pesynb-
TaTu gocnigXeHb KoOMaHa iHTerpye B
oHNamH-kKoHCTPyKTOp RE:Ukraine Villages
— 6e3KOLWTOBHUIN IHTEPaKTUBHUIN pecypcC
ANA NPOEKTYBaHHA, e KOpUCTyBay Ha
Bynb-AKOMY KpOoUi MOXe 3MIHUTK Baxka-
HWI NapamMeTp (Hanpuknag, naaHyBaHHSA
Yu TUN NOKPIBNI) — i B pesynbTaTi oTpu-
MY€E FOTOBY IHCTPYKL,HO 3 KPECNEHHAMM,
niaaHamu i pekomeHgauiamm gnsa éygis-
HULTBa NOTPIGHOro MOMY NOMELLKaHHSA.

LWaubk, BonvHcbka obnactb. doTo 3 ekcneguuii RE:Ukraine Villages. ABTopka: KOnia BapeHuus

BonuHb cTana nepLwoto o6n1acTto, AKy
KomaHgaa balbek bureau aHanisysana 3a
NIATPUMKN «ANFOPUTMY Lin». XapakTep-
HUM eNneMeHTOM nfaHyBaHHA BYAUNHKIB
Ans BonuHi BusiBunacb BepaHaa — Len
€/1IeMEHT BiA3HAaYEeHUN Ha OHNANH-KOH-
cTpykTopi RE:Ukraine Villages.

I BinbwicTob doTorpacdinn po6Mmo 3 camoro aBTo: NifCcTaBASEMO Ka-
Mepy A0 BiKHa a60, AUBNSAYUCD Y BiflUMHEHI BiKHa, NPOCTO 36MpaemMo
MacCHB Bi3yaJilbHUX LAHUX NPO Te, IK BUINsifa€ eKcTep'ep Ta BHYTpiLl-
HE 06GNalTYyBaHHA XaT, — KaXyTb Y KomaHpi balbek bureau.
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OHNarH-KOHCTPYKTOP, Y AKOMY 36epira-
FOTb AN3alH-KOL YKPalHCbKOro cena, ans
KOXHOI o6nacTi pisHuin. KomaHga cTBO-
proBana KOHCTPYKTOpP nepegycim gns
Toro, wob nig Yac BiabynoBn 3pynHoOBa-
HWX YHaCNifoK pOCINCbKOI arpecil 6yanH-
KiB 04N PO3yMinu, SK iM 36epertu Te,
O Y HUX BYyno paHiwe.



iip YKpaiHi 3apa3 6araTto MosIOAUX NI0OAEeN MPilOTb KYNUTU XaTy B ceni
i BigpecTaBpyBaTH i1, HaBiTb NONpMU Te, WO Le GyBa€ QOPOXYUYEe, HiXK NPOCTO
no6yayBsaTu CBiM fim 3 Hyns. Tomy WO A1 HUX BaXXJ/IMBO 36eperTu Kynb-
TYPHY NamMm’'aTb i acoyiayiio 3 TUM, WO L e 6a6yCUHa XaTa, A0 AKOI MOXHa
NpUiIXaTH, IK KOJIMCb Y AUTUHCTBI Ha KaHiKyNu BAITKY, — AiNUTbCS
komaHpa balbek bureau.

Cepnuuie, BonnHebka obnactb. ®oTo 3 ekcneguuil RE:Ukraine Villages. ABTopka: HOnis BapeHuus
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BoceHu 2024 poky balbek bureau go-
MOBW/IUCb MPO CTpaTeriyHe napTHep-
CTBO 3 «ANTOPUTMOM Ai» ANA NOABK
OHJTAaNH-KOHCTPYKTOpa Y M'ATN 0bnacTax
3axopay YkpaiHuu. KpiMm BonnHcbkoi, y
MeXax cnisnpaLi 3 «<ANropuTMoM Lin»
BiaKpunu J1bBiBCbKY, IBaHO-OpaHKIBCbKY
Ta PiBHeHCbKy obnacTi i 3apas npauro-
FOTb Hapg, AOCNIOXKEHHAM apXiTeKTypu xaT
YepHiBeLbKol obnacri.

«ANropuTM™M Ain» HagaB rpaHT Ha gocni-
OXKEeHHs N'aTn obnacTen i BCiNsgko NigTpu-
MYyBaB i3 NoWnpeHHsaM iHpopMaLii Npo
pesynbTaTn LOCMIAXEHHSA Y MiCLLEBUX
mMegia. Aoxxe gna balbek bureau 6yno
BaXX/INBO 30iNbLLUNTMN OXOMNNEHHSA NOOeN
Ha MicUAX, Wo06 NPOEKT MaB KOPUCTb A4
BiAbynosun abo 3BeEeHHA CBOrro XUTna.

«TiMnig npoekTy BiTaniHa NowoBCbKa,
fka Kypye npoekT RE:Ukraine Village, 3
BonuHi, LWaybka, — po3noBigaroTb Y KO-
MaHgi balbek bureau. — Yepes ue ekc-
neguuis 6yna HaCUYEHO BPaXKeHHAMMN.
BiTaniHa B wifiloMy JOBro Xuna y Lbomy
KOHTEKCTI 1 po3yMina, wo € 6inbll, a Wo
MEHLU XapakKTepHUM ana BonuHi. BonnHb
— e ocobnnea, CEHTUMEHTasbHa icTopiA
A7 Hac».

OHNamH KOHCTPYKTOP
Re:Ukraine Villages:
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TekcT: borgaHa CagoMcbKka

IlapTHepcTBa
3pOCTaloTh
vV Mepexi

1 Big nokanbHUX iHiLiaTUB 0 Mi)XKHapOAHUX
Koonepauin: aK opmyeTbCs HOBa Bi3ifl
pPO3BUTKY BonuHi

Y napTHepcTBax «ANroOpUTMY Li» LiHYHOTb
He pa3oBi konabopauiii, a cninbHy Pobo-

Ty Ha foBri gnctaHuii. CiM komaHg, — Bifg,
BisHecy 00 Mi>KHaApPOAHUX OpraHisauin

— MO-pi3HOMY NiACUNIOKOTL NnaTGopmy

" pa3oM i3 HetO TBOPATb AKICHI 3MIHW Ha
BonuHi.

Ko>kHa B3aeMOAiA NoYnmHanacs 3 KOH-
KPEeTHOro 3anuTy: CTBOPUTU LNOPOBUN
IHCTPYMEHT, 3anyCTUTWN NPOCTIpP, NPOBECTU
AOCHIOXKEeHHS, NigTpUMaTH NiANPUEMLLIB
abo BigpoanTn 3abyTy NoKasnbHY iCTOPItO.
3 4yacoM Ui 3annTu Nepepocsn y CUCTEMHY
poboTy. EKocucTemMa, e KOXeH MHOXUTb

KaTepvHa Jasuarok Ta konisa HikiTrok BMAMB, BiAKpWUTa 40 chiBnpad,i.

293



ideil. Big undposoro

cynposoay A0 CaMOCTIUHOro

ninaBaHHA

KoxxHe MICTO, Wwo nparHe epeKTUBHUX 3MiH,
noTpebye HeszanexxHoro megia. Y Jlyub-

Ky TakuUM cTano misto.media — kpapToBe
BMAAHHSA, O NMLWe Npo MICTO 1 rypTye
aKTUBHY CMINbHOTY AN AKICHUX 3MiH. «Llen
pecypc AKICHO BUPISHAETbCA KOHTEHTOM, 3
TEXHIYHUMU PiLLEHHAMKNY, — Kaxxe Bagmm
Maxome[, crniB3aCHOBHUK «ANTTOpPUTMY
Ain», CEO i 3acHOBHMK KoMnaHil ideil., aka
nigTpyMyBana Noro 3i CTBOPEHHSA.

ideil. — ykpaiHcbka koMnaHis, wo 20 po-
KiB 3aMMaETbCA PO3POBKOHO LINDPOBUMX
pilleHb Ta OUAXUTaN-MapKeTUHroMm. Ko-
MaHAa CTBOPHOE CalTn ANa Media i npautoe
3 HaMBINbLWMMKY pefaKuinHUMK NnaThop-
Mamm «Published». Lle po3Bonse WBUaKo
3anyckaTtu Mefiapecypcu, fki cTabinbHO
OYHKLIOHYHOTb Mif, YaC BUCOKUX HaBaHTa-
XeHb. Cepep, knieHTiB — babenb, ®opbc,
Mpomapcbke, UNITED24Media, a Takox
misto.media — OAWH i3 NPOEKTIB eKOCUCTE-
MU «ANFOPUTMY Ai».

MapTHepPCTBO KOMMNaHil Ta nnatgopmm
noYanocs 3 BiAKPUTTS LEHTPY MiATPUMKM
nignpuemuis Ais.bisHec y Jlyubky. KomaHaa
ideil. pospobwuna uinicHy cuctemy: CTBOpU-
na cauT ueHTpy, 3abesneymnna SMM-cynpo-
Bif, i noginnnacs TeXHIYHOK eKCnepTU3oH.

— [na agMiHicTpaTopiB LLEHTPIB MU CTBO-
pPUIM MOBINbHUI 0OAATOK, SKNIN 0,03BONSAE
CKaHyBaTW KBUTKW BigBigyBaJiB i aBToMa-
TUYHO NO3HAYaE IXHKO NPUCYTHICTb. [Nna
Mepexi npocTtopis [is.bisHec BaXxnmBo
PO3YMITH, AKi MNOAIT LlikaBNATb BigBigyBauyiB,
Ta HafaBaTu AKICHUI cepBic, — Kaxke Ka-
TepuHa [JaBnatoK, NPoeEKTHa MeEHeAXepKa
KOMaHaM, fika 3anMaeTbCA PO3POBKOHO.
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Ko>XeH CalT LLleHTPpY MaE Takni 3aCTOCYHOK:
BiH JOMOBHIOE QYHKLIOHANbHICTb CepBiciB
ANs agMiHiB, nonerwye onpautoBaHHA Ta
NO3HaYEHHS NPUCYTHOCTI Ha OHNANH-NOoA4I-
ax. Y nuctonagi 2025-ro KoMmnaHis 3anyc-
Tnna Pop Up — nnatdopmy, fika obeaHye
BCi 3apeecTpoBaHi B YKpaiHi 6isHecu Ta
[03BOJISE IM ginnTturucs iHpopmauieto Npo
CBOI MPOAYKTWN Ta NOCAYrn 1 3HaXO04UTH
napTHepiB. [JOAaTKOBUN IHCTPYMEHT YyXe
iHTerposaHuin B ekocuctemy [is.bisHec.

KoXeH cniflbHUM NPOEKT «ANropuTMy Lin»
Ta ideil. BigpisHAETbCA Bif nonepegHbo-
ro. PoboTta Hap, CTBOpeHHAM Kade cyc-
ninbHOro BNAMBY misto.cafe nouynHanacs
3 3anycKy cauTy Ansa KpayadaHaunHry,
PO3PO6KN aNOEeHTUKU Ta KOMYHIKaLiNnHO-
ro AnsanHy. 3a uto gugXxutan-kamMmnaHito
ideil. oTpnmana Mi>kHapogHy npemito Red
Dot Design Award — HannpecTMXHiLy
CanTOBY Haropopay, fKy WOPOKY BpyYa-
FOTb 3a OOCArHEHHSA B AM3alHI.

3apas cant misto.cafe TpaHcpopmyBaB-

CA: TaM MOXHa 3HanTKU rpadik rpaHTOBUX
CEe30HiB Ta O3HANOMUTUCA 3 NIATPUMAHN-
MU iHILiaTUBaMMu.

3

g AT RN Y
EAE -

i MpoeKT i3 nonynsapu3adii imeHi

CKynbrniTopa-HaiBicTta CtaHicnaBa
CapueBuuya nepepo6auyaB abco-
NIOTHO iHLIMWA HanNpPsIM Po6GoTH,

— Onis HikiTIOK, MeHe)kepKa
KOMaHAMU AUAKUTAN-MaPKETUHTY,
po3noBifae NpPo CTBOPEHHS CauTy,
NPUCBAYEHOro MMTLEBI. — «ANro-
pUTM Ain» no6pe nonpayroBas Hag,
360poM BenuKoro oéeary iHpop-
mauii. MM manm nokasaTu Bce Tak,
W06 6yNo LiKaBoO AUBUTUCS, HIYOro
He 3a/IMLLUMBLUM NO3a YBarolo.
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ideil. Tak yM iHaKLWwe cynpoBoOaXXYeE Lndpo-
BUI HanNpsAM YCiX NPOEKTIB «ANrOpUTMY iy,

— Mwu Hamaraemocs nigTpumMyBaTK, Ha-
NpaBAsaTY 1 3 YaCOM BUPOLLLYBaTH iHiLiaTK-
BW [0 TOro PiBHA AOPOCAILWAHHA, KON BOHU
MOXYTb QYHKLIIOHYBaTK cami. Hankpalyumi
BapiaHT — KON BAAETLCA BiAOPYHbKYBaTH
NPOEKT, W06 BiH CaM Mir yNeBHEHO pyxa-
TUCb UNMOPOBUM CBITOM, — NOSCHIOE Bagmm
Maxowmeq.

3apas KoMnaHis Npautoe 3 cantom «An-
roputmy gin», CMM-utb Urban Vision
Lutsk, po3pobnse ansamH couMepex Ta
SMM-cTparTerito LeHTpy pO3BUTKY Kpea-
TUBHUX IHAYCTpPIN «AB6o ABo». 3abesneuye
AN3aH-CYNPOBIA MPOEKTIB «ANroputMy
Ainy Ta Npauroe Hag an3anHom misto.cafe.
A TakoX cTBOpUia angeHTukn «lomy
Mako» Ta KOMYHiKaLirHol akageMil «kKoMA».

Bagum posnosigae: nigCuneHHsa ekcneptun-
3010, MiATPUMKA HEKOMEPLINHNX NPOEKTIB €
NpPoSABOM coliafnibHOI BignosiganbHocTi ideil.
LLlo6 JlyubK CTaBaB MarHiTomMm a5 nogen,
6peHais i nogin. MicToMm, y AKOMY MOXHa
HaBYaTUCA, PO3BUBATUCS N pearnisoByBaTH
iner.



Bmcfyn CnaBu 5an6Ka y LieHT oI
nignpvemuis Jid.bisHec y Jlyupk 9

MiHicTepcTBO UMDPOBOI

TpaHcPpopmal

| YKpaiHum:

couianbHa i piHaHCOBA

nigTpuMKa

MoHapg 500 nogin, 18 Tucau BigBigyBa-
yiB i 6iNblW AK TUCAYA KOHCYbTaLin Ans
nignpueMLuiB — TakK CbOrofHi BUrnagae
poboTta ueHTpy [ia.bisHec y Jlyubky. Big-
Kputunin 21 6epesHsa 2023 poky, BiH WBUA-
KO CTaB NMPOCTOPOM, A€ NignpuemMLi sHa-
XO0OATb pecypcu onsa possutky. 3a gBsa 3
NOJSIOBMHOK POKN po60TKU LIeHTp 3anyumBs
i PO3MOAINMB MOHAL NM'ATb MINIbUOHIB rpu-
BeHb ¢iHaHCOBOI NIATPUMKN ANA Bi3HecIB.

LleHTpu [is.bisHec — mepexxa npocTopis
NigTPUMKN, e nignpueMLi MOXYyTb OT-
puMaTun 6e3onnaTHi KoHCyNbTaLil, OpeH-
AyBaTu NPUMILLEHHS ONA Nogil, NPONTK
HaB4YaHHA Ta oTpuMaTu ¢piHaHCOBY AOMNO-
MoOry.

ia.bisHec y Jlyubky 3'ABMBCS 3aBOAKU
napTHepcTBy MiHicTepcTBa LNdpPOBOI
TpaHchopmauil YkpaiHn, nnatoopmm «An-
ropuTt™m fin» ta FO «Quaxkutan BeKTop»,
fIka B3si1a Ha cebe posib NokanbHOro one-
paTopa Ta CniBTBOPLA NPOCTOPY.

— LleHTpu npautoroTb 3a MoAeno ¢ppaH-
LIN3K: NTOKasbHI FpOMafCbKi opraHisayii
4n BiSHECU CTBOPIOKOTb OKPEMY HOPULUYHY
ocoby n 6epyTb Ha cebe aaMIHICTPYyBaHHS
npocTopy, cnisnpautoroum 3 MiHundporo
Ta O¢icom 3 po3BUTKY NiANPUEMHULTBA
Ta ekcnopTty, — noscHoe Makcum Lynsa-
Ka, KepPiBHUK LLeHTpY NIATPUMKM nignpu-
emuis ia.bisHec y Jlyubky.

Konun BonnHcbka obnaep>xaamiHicTpadis
LWyKana noKanbHUX napTHepiB ans MiH-
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unopun, «KANropuUTt™m Ain» camMe posnoyas
aKTUBHY LiANbHICTb Y MICTi | NPOBOAUB
KOMMNEeKCHe ypbaHiCTUYHe JOCNIgXKEeHHS
Urban Vision Lutsk.

Tak 3a niB poky B JlyLbKy BigKpUBCH
LeHTp Ais.bisHec.

MiHuMnopa npayroe 3a NPUHLUNOM «HYIb
rpUBEHb 3 AepxbroaxeTy», Tox Lis.
BisHec He ¢iHaHCYeETbCA 3 Alep>KaBHOI YN
MicL,eBOIl Ka3dHWU. HaTOMICTb MiHICTEPCTBO
Aornomarae npocTopam 3HaxXoguUTU MiXK-
HapO4HMX NapTHepiB 418 akcenepau,in-
HUX Mporpam Ta iHWoi gonomMoru 6isHe-
caM. Hanpwuknap, Ha BTiIeHHA nporpamMu
NigTPUMKN XIHOYOro NignpueMHUL TBa
«BigBa>kHa» MiHUuMdpa cnifibHO 3 KOMaH-
AaMU Pi3HUX LLeHTpIB 3anyyunna ¢iHaHCy-
BaHHA Big NMPOOH i ypaay AnoHil.

— BoHu gonomararoTb HaM 3aBOgUTH
napTHepIB, WO6 MM pOo3LWNPIOBaIN CBI
CNeKTp NoCNyr Ha Micusax. TakoX Mi-
HICTEPCTBO CNPUSE TOMY, W00 LEHTPU
PISHUX MICT QYHKLIIOHYBann Ak ogHa
BesiMKa eKkocuctemMa, — Kaxxe Makcum.

Lli npocTopun, BBaXKa€ BiH, MOKa3ytOTb,
LLLO rPOMaACbKN cekTop Ta BisHec Moxe
NPOAYKTMBHO NpaLuroBaTh 3 fepXXaBHUMN
iHiLiaTMBaMMK:

«TakMM YMHOM JlIOKasibHi KOMaHau Mo-
XYTb ryyHille posnosigaTu nNpo CBoeE
MICTO Ta 3any4aTu B HbOro iHBecTuuil. Lle
HanpsMy NepeTuHaeTbCA 3 Micieto «Anro-
PUTMY Lin»».



YKpalHCbKUU KYNbTYPHUN
¢oHA: HaLliOHaNIbHUM

MacLUTa6 nokKanbHoI icTopIl

MepL HiXX NnoYaTn peBiTanisoByBaTu Npu-
MiLLLEHHSA KOJULLHbOro «YKPTENeKoMy» y
LleHTpi po3BUTKY KpeaTUBHUX iHAYCTPIN

«AB0 ABo»

, KOMaHga «AnroputMmy gin»

novana AoCnigXXyBaTu TepUTOPIo A0B-

kona. Togi
3 NIyLbKUX
CKYNbNTYyp

3'AcyBasin: KOUCb B OQHOMY
[ABOpPIB KpacyBaBCcA ANBO-Caj
. Tak BUpMHYno, 3gasanocs 0,

[aBHO 3abyTe iM'Aa CTaHicnaBa Capuesu-
ya — CKyNnbnTopa-HaiBicTa. Po3yMitoum
MacwTab peHoMeHy CapueBunya, Ko-
MaHOa «ANropuTMy Lir» novana wykaTtu
¢diHaHCyBaHHSA, W06 NOBEPHYTU NaM'ATb

npo MNTLA

MpoekT «CapueBny: BipTyanbHe nosep-
HEHHS TYLLbKOrO reHisi HalBHOrO MUCTe-
LTBa» NigTPMMaB YKPaiHCbKUI KyNbTYPHUN
dOoHA — OEepP>KaBHUIN IHBECTOP PO3BUTKY
KYNbTYpW Ta KpeaTUBHUX IHOYCTPIN.

i1

Mu pocnigunu XxurTs i TBopuicTb CapueBuuya. KomaHaa Skeiron
cteopuna 3D-mopeni noro ckynbntyp — 15 3a poTo i 18 i3 TUX,
wo 36epernuca y mysei FloHuapa. Kuiscbkuu teatp «LLUAPXK»
npe3eHTyBaB y Kuesi Ta JlyubKy BuctaBy «PanTtoBa Ka3Ka cepep
micta», — po3noBigae MapuHa KoBanbuyk, MeHe)XepKa NnpoekK-
Ty. — PycnaHa NopuubKa, KynbTYpPOJIOrMHA Ta peXXucepka, sHana
AOKyMeHTanbHuun ¢pinbm «Genius Loci/Ayx micus» Ta KypyBana
[ocnip)XeHHs NPo CKynbnTopa, a komaHpaa ideil. ynopsaakysana
BCIO 3i6paHy iHpopmaLilo B EAUHUNA CaNUT.

PaHT YKO® nokpue 75% BUTpaT NPOEK-
Ty. lWe 25% HapaB Mb® «doHa Agama

Xapbepa»r.

298

MUCTELITBO HAIBY. TYLIbKUU
KOHTEKCT

My6nivyHa nekuisa «MuUcTeLTBO HaiBY. JyLbKUIA KOHTEKCT» ¥ «AB0 ABO»

i 3aBasaku nigTpumui YKpaiHCbKO-
ro KynbTypHoro ¢poHAy NoKanbHa
icTopis Ha6yna HalioHanbHOro
MacwTaby, — nosicHioe MapuHa.
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Hapasi komaHfga Wwykae ¢piHaHCyBaHHSA Ha
NPOLOBXEHHA PO60TU 3 LM IMEHEM: XO-
4yyTb cTBOPUTK VR-Ccap, noBepHyTH 36e-
peXxeHi ckynbnTypu 0o Jlyubka Ta Bugatu
KHMXKY npo CapueBunya.



TpuaeHHUN By TKemn «

Ainen» y Jly

UCORD: pocnig)xeHHs

ideHTUYHOoCTI Tall

IHTerpawlis B 6i3HecC

Y »x0BTHi 2025 poky cTapTyBaB NpuUnom
rpPaHTOBMX 3aABOK 3a Nporpamoro «Te-
navys igen». BonnHb cTtana nigepom 3a
KiNbKICTHO OXOUMX OTpUMaTKU diHaHCYBaH-
HA Ha BNacHy cnpasy. 37 y4yaCcHUKIB 06-
r'PYHTYBanNu CBOI ifel Ta YeKatoTb pesyb-
TaTiB Bigbopy.

UCORD — ue WwBenLapCbKo-yKpaiHCbKUi
NPOEKT «3rypTOBaHIiCTb Ta perioHanb-
HUN PO3BUTOK YKpalHU», LLLO KOMMJIEKCHO
nigTPUMye perioHanbHi pedopmu. MNpo-
rpamy «Tennuuga igen» UCORD 3anyctuse
Yy YEPBHI B LWECTM NINIOTHUX obBnacTax
cninbHO 3 popmMauiero Lanka.pro Ta no-
KanbHUMW KpeaTuBHUMK xabamun. Ha
BonuHi napTHepamu nporpamu ctanm
nnatpopmMa «ANroput™m gin» i LleHTp Kpe-
aTUBHUX IHAYCTPIN «ABO ABO».

Y »o0BTHI 2025 poky B JlyubKy npoBenu
TpuaeHHUn 6yTkemn. lMignpnemMuis-kpe-
aTVBHUKIB HaB4anm GpopMyBaTK LiHHICHY
nponosuLito bpeHay, po3BuBaTU Mapke-
TWHT | Npogaxi, a TakoX nponucysaTu
6isHec-mMogenb. 3aTuM Lanka.pro npoBo-
AVna HaBYaHHSA N MepeXXyBaHHA KepiBHU-
KiB Ta NpenCTaBHUKIB KpeaTUBHUX IHAY-
cTpin. TpeTin eTan nporpamu «Tenamus
inen» nepenbadas rpaHToBY MigTPUMKY.

— Lle icTopis npo Te, WO BONMHCHKI Nig-
NPVEML NparHyTb PO3BMBATUCSA, CTBO-
ptoBaTn, MacluTabyBaTu cBoOIl 6isHecH — i
caMe Taki nporpamMu garoTb IM peasibHUN
IHCTPYMEHT Ail, — Tak KepiBHUUA «ABO
Ab6o» TeTAHa 3y6puK NOACHIOE NiLEPCTBO
BonuHi.
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paHTn po3MipoM [0 250 TUCAY FrPUBEHDb
ANA HOBOCTBOPEHUX NiANPUEMCTB abo
TUX, XTO 1LWe NAaHye peecTpauito, Ta 4o
500 Trcay gna 6isHecis, WO NPauorTb
noHag pik, nokpuoTb 4o 90% BuTpar.

— MNonpwu Te, WO MK BXe TpW PoKK npa-
LFOEMO 3 KpeaTUBHOK CMifIbHOTOKO B
perioHi, 6yno 6arato HOBMX 3asABOK. MeHi
NPWEMHO iX BMBYATU, MO3HANOMUTUCA 3
LMMU MOgbMK, TOMY WO AYXe LiHHO BUN-
TN 3a MeXi bynbballku Ta po3wunproBaTu
ayauTopito, — gofae TeTAHa.

«ANropuUTM Li» TaKOX € NapTHEPOM
npoekTy «[llonicca MNepesaBaHTaXXeHHS:
CTBOPEHHSA EKOHOMIYHOI CNiNIbHOTU» 3a
nigTpnumkn UCORD. MNMpoekT peanisoBye
O «MiCTO.pebyT» y NnapTHeEPCTBI 3 misto.
media Ta LleHTpoM nigTpuMKK Nignpuem-
uis [is.bisHec y Jlyubky. Moro ines — y
dbopMyBaHHI KnacTepa ANsa po3BUTKY
KynbTypu, TYpusMy Ta manoro 6isHecy B
perioHi.

— 36 rpomap, gocnignan CBoKo igeHTnY-
HICTb, KYNIbTYPHY CRafLWmnHy Ta NpUpoLHi
HapbaHHA. Jani — iHTerpyroTb y i Npo-
Luecu b6isHec, — posnoBina KepiBHULSA
npoekTy KatepuHa CTtenyyk.

OfHWMM i3 pesynbTaTiB NPOEKTY Mae CcTaTu
CTBOPEHHSA AOPOXHbOI KapTu PerioHy.



ICAP
«EaHaHHA»:
cTparTeris
3aq)ifl poCcTy
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Po3yMiTn Hanpsam pyxy, HasBHI Npobe-
MW Ta BapiaHTun, K iIX nogonatn — gnsa
LbOro LWOpPOKY 36MpaeTbCsA BCA KOMaHAa
«ANropuTtMy Lin» Big, cNiB3aCHOBHUKIB A0
afAMiHiCTpaTopiB NpocTOpIiB. AKICHI cTpa-
TEriyHi cecii gonomMararoTb BUSHAYNTK,
4Oro KOMaHfa xo4ye OOCArTv i Y Mmae gnsa
LLbOro OOCTaTHI pecypcu.

MNnatdopma «ANropuT™m Ai» CBOKO NepLy
dacuniToBaHy 3yCcTpiy NpoBena 3aBAAKN
nporpami opraHisayinHoro po3BuTKY Bif
ICAP «€OHaHHA» — OHOro 3 HaNBbINbLUNX
yKpalHCbKUX rpaHToasuiB. [poMagcbka
opraHisauia noHag 25 pokis npautoe 3
KYyNbTYpOK cTpaTteriyHol dinaHTponil.

i1 Enna fluyta, CEO nnatdpopmu, nosicHioe: «MaTtu KnacHy igelo Ta sapagxe-

HUX Nlogen — e cynep. Ane sIKWO He 6yae pO3YyMiHHSA, AKMA KPOK POGUTHU
HacTYNHUM i Kyau BiH NpuBefe, opraHisaLisi 3ynNnMHUTbCA Yepes pik-gBa».

KomaHga «AnroputMmy fin» oTpuMana gsa
rpaHTu Big, ICAP «€nHaHHA» — Ha npoBe-
AEHHA cTpaTeriyHol Ta ¢aHa4pen3nHroBol
cecin. Lle gonomorno ynopsagkysaTtu npo-
uecu, 3agatv nnatdopmi Kypc i MacLuTa-
byBaTu BNIMB.

British Council: Ha wnaxy
[0 CTONULLI KpeaTUBHUX

IHAYCTPIN

Ha ogHomy 3 dopymiB y BiHHUMLi KepiB-
HULA «AB6o Abo» TeTAHa 3yBpuK NosHa-
nomunacs 3 npefacrtaBHukamu British
Council. Togi «<Anroputm gin» 3anpocunm
AONTYYUTUCA A0 LWOpPIYHOT KOHbepeHLiT
015 KpeaTUBHUX IHOYCTPIN y MaHyecTepi
— Beyond.

i OpHa 3 HaunepLUux 03ByYEeHUX KANrOpUMTMOM AiA» Linen — nepeTBo-

puTHn JlyubK Ha CTONULIO KpeaTUBHMUX iHAYCTPIN. [locBip MaHuecTepa
— 0c061BO LiHHUK, — nosicHoe Enna fiyyta, CEO nnatdpopmu.

— ToXX ans Hac 6yNo BaXKJIMBO NiArNMSHYTU 3a HaUKpPaLLMMM CBITOBUMMU
npakTUKamMu, 3SHaUTU HOBUX MDXHapPOAHUX NapTHePIB U Npe3eHTyBaTU

noceip JlyubKa Ta YKpaiHu.
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Benuka bpuTaHifa BigoMa akTUBHUM py-
XOM 3a 6e36ap’epHiCTb, 30KpeMa B KyJlb-
Typi. Toxx came British Council gonomir
JiTepaTypHin nnatdopmi «dpoHTepa» Ta
MICTY.pebyT po3pobuTtn NOCibHUK 3 6e3-
B6apepHOCTI — aganTyBaT 6PUTAHCLKUI
AOCBIf, 0,0 YKPAIHCbKNX peanii.

[MOCIOHMK i3 LOCTYMHOCTI
ONA KYyNbTYPHUX NOLIN:

.
z L

KaTepuHa boxunHcbka, TeTaHa 3ybpuk, Enna AuyTa, KOnia dininesa
(NpoekTHa MeHeaXepKa Biafiny KynoTypu bputaHcekoi Pagn)




Apnam Xapnamnosuy

«PoHp
Apavia
Xapo6epa»:

BiApPOAXEHHSA

q)lnaHTpon
n nlp,npueM-
HMubKOI
TArNocCTI
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MixxHapogHui 6naroginHmun ¢oHg Agama
Xapbepa — ogHa 3 6a3oBMX ONOpP eKo-
cucTeMmn «ANroputMmy Ain». Moro sacHy-
BaB nignpuemelb i ¢pinaHTpon Agam Xap-
namMrnoBunY, CriB3aCHOBHUK OHOMMEHHOT
nnatoopmu.

«rlignpuemMui — ogHa 3 pyLWwifHUX cun
KOXHOIr0 CycninbcTBa, — MOACHIOE AflaM.
— BaxnmBo, W06 TeHAeHLUIA NigTPUMKN
couianbHUX, KYNbTYPHUX Ta OCBITHIX iHi-
uiaTuB, Aika aKkTUBI3yBanacb B YKpaiHi
nicna NnoBHoMacLwWTabHOro BTOPrHEHHS,
Habyna TArnocTi».

doHp nigTpUMye pisHi HanpaMn poboTun
«ANropuTMY Li» Ta NOB'A3aHUX i3 HUM
opraHisauin, pobutb BUOUMUMU MUTLLIB.
MpoeTbcs Npo JO0BroCTPOKOBY CUCTEMHY
cnisnpauo.

-

Biakputunim sopkwon Urban Vision Lutsk

CninbHa Bi3if

AK NTpUHUMN

B3aemo/,i

MapTHepCTBa B3aEMOMIACUITHOKOTb KOX-
HOro 3 rpaBLiB, [,03BONAOTb OOMIHIOBA-
TUCA LOCBIOOM Ta EKCNepPTM30H0.

i CniBnpaus ¥ cninbHOTBOPEHHSA

307

AO3BONISIOTb KOXKHOMY LUBMALLE Ta
ePpeKTUBHILLe pyXxaTUCS, — KaXe
Enna fluyTa npo npuHLUMNK B3ae-
Mopii 3 KANropuTmMom fin».

3rafiaHi napTHepCTBa Pi3Hi 3a MacllTa-
6om, reorpadiero Ta popmaTtom — Bif
Bi3HeCIB | KyNnbTYPHUX IHCTUTYLIN 00 Oep-
YXaBHUX Nporpam i Mi>kHapogHUX opra-
Hi3auin. Ane Bci BOHM 06’€gHaHi €gUHOO
Bisi€l0 Ta BigMNOBigaNnbHICTIO 3a pe3ynbTar.
MNnaTtdopMa 3anmLaeTbCA BiAKPUTOO [0
HOBUX B3aEMO/iN.



ik cTaTu cniBTBOpLIEM
NpoeKTIB nnatpopmu
«Anroputm gin»

CeKpeT AOCArHeHHs1 Be/IMKOI MeTU —
y cTpaTerii Ta CUWIbHOMY NMapTHEPCTBI.

Mu y nnatdoopmi «ANropuT™m Lin» geknapy- AKLW,0 BM Tak caMo nparHeTe
€MO aMbBiTHI NNaHW, EKOCUCTEMHUN NiaXia CUCTEMHUX 3MiH Y JlyubKy,
Ta B3aeMonigcuneHHa. Posrnagaemo igei n nUWiTh: partners@algorytm.ngo.

iHILiaTUBM 3 NEePCNEeKTUBMK IXHbOIO BNIMBY
Ha JlyubK, KpaiHy Ta il BUOUMICTb Y CBITI
yepes 7-10 pokiB. BogHo4Yac BpaxoBYEMO
KOHTEKCT BINHW 1 Te, AK 6€3M0BOPOTHO 3Mi-
HIOETbCSA CBIT.

MNparHemMo 3pobuTun JlyubK MiCTOM, Y SIKO-
MY HaTXHEHHI NN BTINOKOTb CBOI igel.
[Onsa yboro popmyeMo Mepexy xabis, ae
nepeTuHaTUMYTbCA Pi3HI ranysi, 4oceian
Ta 3HaHHA, 06'€AHYEMO MOTYXXHi CRINbHOTN,
rpoMagCbKi opraHisauil n couianbHO BiANO-
BiganbHU 6i3HecC.

dokyc «<ANropuTMy Ain» — eKOHOMIKa 1 iH-
BeCTULil, KynbTypa N MUCTEL, TBO, OCBIiTa 1
Hayka, ypbaHicTuka 1 Mmepgia. Mu ykpinnto-
€eMO ¢yHOaMeHT y Tuny. BogHoyac y KOXeH
NPOEKT IHTErpyeMo NiATPUMKY YKpaiHCbKO-
ro BiNCbKa, BETEPaHIB | BETEPaAHOK, NMOAEN,
AKi NoCTpaXkganu Bif BiHW.

XXypHan nepepg BaMn — iCcTOpiA HaWoro
PYXy M — L0 rofIOBHE — 3aK/MK 40 CniB-
npaui. Mmn rotoBi pasom BTiNtOBaTN OKpec-
NeHi iHiyiaTnem — yepes po3bynoBy Hauio-
HaNbHUX Ta MiXXHapOLHUX NapTHEPCTB,
B3aEMOIHTErpaLito igen Ta NPoeKTiB, 0OMIH
EeKCnepTn3or Ta GpaHOPEN3NHT.

Enna AuyTa,
KepiBHULA niatdopmMun «KANropuTm Lin»
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